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Anotacija

Sportas visame pasaulyje nuo antikos laiky laikomas vienu i§ bitiny darnaus visuomenés
funkcionavimo elementy. Ekonomiskai stipréjantis sporto sektorius tampa patrauklus ne tik valstybiniam
sektoriui, siekianiam nacionalinio lygio tiksly, bet ir privacioms verslo struktiiroms, izvelgian¢ioms
galimybg i§ tam tikry sporto sri¢iy gauti teigiamus grynuosius pinigy srautus. Taip sporto sektorius tolygiai
transformuojasi i sporto verslo sektoriy, kuriame pagrindini vaidmeni atlicka ne atletai, siekiantys sporto
rezultaty, bet verslo atstovai, siekiantys ekonominés naudos. Nagrinéjant futbolo, kaip bene labiausiai
komercializuotos sporto $akos, versla, idry$kéja sisteminio pozidirio taikymo aktualumas. Si aktualuma
salygoja tai, kad sporto verslo subjekto individualumas negali salygoti ekonominio funkcionalumo — sporto
versle nauda gaunama tik glaudziai saveikaujant keliems subjektams, kartu sudarantiems vieninga sistema.
Sporta traktuojant kaip viena i§ verslo sektoriy, verslo sistemos nuostaty realizavimas sporto versle tampa
pagrindu sporto verslo procesy struktlrizavimui ir sporto verslo plétotei. Mokslingje literattiroje futbolo
verslas nagrin¢jamas darant prielaida, kad tai yra stiprus, pajamas generuoti gebantis verslo sektorius, kurio
dalyviai turi galimybes veikti pelningai. Taciau tai yra tik dalis sporto verslo, kaip verslo sistemos, analizés,
kadangi ignoruojamas klausimas, kokie procesai vyksta besivystanéiuose sporto verslo sektoriuose. Siame
straipsnyje siekiama struktiirizuoti futbolo versla, naudojantis sisteminio poziiirio ir verslo sistemos
koncepcijomis.

RaktazodZiai: verslo sistema, futbolo verslas, sisteminis pozitiris.

Ivadas

Ekonominiai futbolo aspektai Siuolaikinéje mokslinéje literatiiroje nagrinéjami vis dazniau, taciau
daugelyje tokio pobiidzio darby pastebimas literatiiros, susijusios su futbolo verslu tritkumas. Tarp futbolo
srities publikacijy vyrauja sportininky rengimo, sporto kluby ir atskiry zaidéjy sportiniy rezultaty priezasc¢iu
tyrimo, skirtingy Saliy futbolo lygu pajégumo lyginimo ir panasios krypties tematikos. Futbolo, kaip verslo,
tyrimy pradininku B.Torgler (2004) jvardina P.Sloane (1971), kuris aStuntajame deSimtmetyje bandé
nagrinéti profesionalaus futbolo ekonominius reiskinius. Siais laikais futbolo verslas tampa jprastu moksliniy
tyrimu objektu. Tai jrodo moksliniy knygy apie futbolo versla egzistavimas (pavyzdziui, S.Dobson ir
J.Goddard, 2001; S.Szymanski ir T.Kuypers, 1999), taip pat Europos Komisijos démesys Siai sporto Sakai
(1999 m. konsultacinis dokumentas, nagrinéjantis europini sporto modelj futbolo verslo sistemos pagrindu).
Taciau, nagrinéjant jvairiy autoriy publikacijas futbolo verslo tematika, pasigendama apibendrinancio
pozitrio, kuris apimty ne atskirus futbolo verslo aspektus, bet futbolo verslo visuma, nusakanéia futbolo
verslo sistemos specifika, lyginant su bendraja verslo sistemos koncepcija, ir igalinancia pritaikyti tradicinio
verslo sistemos principus futbolo verslui.

Straipsnio objektas — futbolo verslo sistema.

Straipsnio tikslas — pateikti konceptualia futbolo verslo sistemos struktiira, nusakancia futbolo verslo
elementus ir jy tarpusavio santykius bei rysius su aplinka.

Rengiant straipsnj, naudoti mokslinés literatiiros sisteminés ir loginés analizés metodai.

Straipsnyje nagrinéjama futbolo verslo specifika per verslo sistemu koncepcijos prizmg, remiantis
ivairiy autoriy (Dobson, Goddard, 2001; Szymanski, Kuypers, 1999; Hoehn, Szymanski, 1999; Smith, 2004;
Rapp, 2004; Noll, 2003; Andreff, 2000; Grundy, 2004 ir kt.) publikacijomis.

Futbolo verslo terpés struktiira

Futbolo verslo sistema galima charakterizuoti dviem pagrindiniais aspektais:

e Vertikalia ir horizontalia futbolo verslo subjekty integracija i vientisa sistema.

e Futbolo verslo sistemos, kaip vieno struktiirinio vieneto, arba individualiy futbolo verslo sistemos

subjekty sasajomis su vidine aplinka.

Sie du pagrindiniai aspektai leidzia konkretizuoti futbolo verslo sistemos ir atskiry jos subjekty padéti
verslo aplinkoje ir ry$ius su aplinkos subjektais, prisidedanciais prie futbolo verslo sistemos kiirimo.

Atsizvelgiant i du skirtingus pozitirius i verslo sistemos suvokima daroma prielaida, kad futbolo verslo
sistema galima charakterizuoti dvejopa perspektyva:

e Futbolo verslo sistema traktuojant kaip integruota jvairiy lygiy subjekty visuma, kurioje centriné
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figtira yra futbolo klubas, per kurj realizuojamas kontaktas su mikroaplinkos elementais.

e Futbolo verslo subjektus suvokiant kaip nedaloma visuma, kuri pirmiausia kontaktuoja su
aplinkos elementais, o véliau §iy kontakty rezultatus i§skaido struktiiriniams sistemos elementams.
Tokiu atveju futbolo verslo sistema nagrin¢jama kaip vientisas subjektas, atsiribojant nuo pacios
sistemos struktiiros detalizavimo.

Formuojamo futbolo verslo sistemos modelio pagrindu laikomas antrasis poziiiris, kuriame pagrindinis
démesys skiriamas verslo sistemos santykiams su iSorinés aplinkos elementais. Taciau, siekiant iSsamesnés
futbolo verslo sistemos charakteristikos, neatsiribojama ir nuo pirmojo poziiirio, futbolo verslo sistemoje
nustatant futbolo klubo ir futbolo asociacijos tarpusavio santyki. Futbolo asociacija Siuo atveju traktuojama
kaip ,,skétiné* kooperaciné futbolo kluby struktiira, atsakinga uz futbolo verslo terpés (futbolo kluby ir juos
atstovaujancios kooperacinés organizacijos verslo interesy visumos) funkcionavima (zr. 1 pav.).

Pavaldumo

F 1
ut.b 0 .(.) Futbolo
asociacija

________ lyga
Kooperaciniai
ryS$iai

—a.

1 pav. Futbolo verslo terpés struktiira

Paveiksle pavaizduoti dvejopi futbolo kluby rysiai su futbolo asociacija. Pirmiausia futbolo asociacija,
isteigta futbolo kluby sutarimu, yra valdantysis futbolo verslo sistemos organas, todél tarp kluby ir
asociacijos egzistuoja pavaldumo rysiai. Taciau, kaip teigia S.Bougheas ir P.Downward (2003), futbolo
asociacijos steigimas yra pagristas futbolo klubu kooperacijos interesu, todél tarp klubu ir asociacijos
egzistuoja kooperaciniai rysiai, kurie realizuojami organizuojant futbolo lyga, kuri yra galutinio vartojimo
produkto kiirimo bazé futbolo verslo sistemoje. Futbolo lyga organizuojama asociacijos pastangomis, todél
tarp lygos ir asociacijos egzistuoja pavaldumo rysiai.

Pateikta futbolo verslo terpés struktiira traktuojama kaip futbolo verslo sistemos pagrindas, aplink kurj
formuojasi kiti futbolo verslo sistemos elementai, susij¢ su futbolo verslo terpe tam tikrais verslo rysiais.
Formuojamame futbolo verslo sistemos modelyje visi futbolo verslo sistemos elementai susiejami dvejopais
finansiniy srauty ry$iais, kurie jvardinami kaip pajamu ir i$laidy rysiai, priklausomai nuo to, kokia yra
finansiniy srauty kryptis futbolo verslo terpés elementy pozitriu.

Futbolo verslo pajamuy ir iSlaidy srauty struktira

Futbolo verslo sistemos srautai formuojami remiantis W.Andreff (2000), T.Grundy (2004), J.F.Bourg
(1999) ir A.M.Rapp (2004) futbolo verslo sistemos finansiniy srauty tyrimais.
Ivertinus iSnagrinétuy autoriy moksliniy darby rezultatus, iSskiriami tokie futbolo verslo pajamy
Saltiniai:
e Ziniasklaida, salygojanti didZiausias pajamas per televizijos ar radijo transliacijas.
e Globalizacija, igalinanti kurti tarptautines futbolo verslo strukturas, kurios uZztikrina didesnes
pajamas futbolo verslui.
e Prekyba, apimanti futbolo klubo ar asociacijos (lygos) atributikos pardavima bei papildomas
pajamas i$ stadiony infrastruktiiros.
e Korporacijos, kurios futbolo versle traktuojamos kaip pagrindiniai futbolo kluby ar lygy réméjai.
e Kapitalas, tapatinamas su futbolo verslo isitraukimu i vertybiniy popieriy rinka, futbolo kluba
paverciant jmoniy rinkos preke.
e Ziiirovai, kurie atitinka biliety j rungtynes pajamy $altini.
e  Zaidéjai, traktuojami kaip klubo turtas, zmogiskasis kapitalas.
Visi i8vardinti pajamy srautai orientuoti arba i futbolo kluba, arba i futbolo asociacija, arba abiem
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kryptimis. Priklausomai nuo klubo ir asociacijos gaunamy pajamy santykio, pajamy pinigy srautai futbolo
verslo terpéje — futbolo klubas moka asociacijas tam tikrus dalyvio inasus, o asociacija tam tikra gauty
pajamy dalj skiria jai numatyty funkcijy vykdymui, o likusias pajamas perskirsto klubams pagal tam tikra
mechanizma.

Futbolo verslo sistema charakterizuojant verslo sistemos koncepcijos rémuose, futbolo verslo i§laidy
struktiira gali biiti i§skaidoma remiantis futbolo verslo mikroaplinkos elementy struktiira. Toks sprendimas
pagristas tuo, kad, pagal P.Kotler (2003), V.Pranulio ir kt. (2000), L.Simkin (1997) ir W.J.Stanton (1991)
iSskiriamus verslo mikroaplinkos elementus suformuota futbolo verslo mikroaplinka, iSskyrus vartotoju
elementa, apima tik tuos aplinkos elementus, kurie salygoja verslo subjekto iSlaidas, skirtas komercinés
veiklos palaikymui (santykiai su tiekéjais ir infrastruktiiros subjektais) ir verslo subjekty interesy gynybai
(santykiai su konkurentais ir interesy grupémis). Tuo biidu futbolo verslo aplinkos elementai, salygojantys
futbolo verslo sistemos iSlaidas, gali biiti i$skirti { tokias grupes:

o Tiekéjai. Tai futbolo mokyklos, ruoSiancios biisimus futbolo zaidéjus, bei esami futbolo zaidéjai,
sitilantys savo sugeb¢jimus (zmogiskuosius iSteklius) futbolo sportinei (o tuo paciu ir verslo)
sékmei didinti. Nagrinéjant futbolo verslo tiekéjy santykius su futbolo verslo terpés elementais,
iSskiriamos dvi santykiy grupés: 1) santykiai tarp futbolo asociacijos ir futbolo mokykly; 2)
santykiai tarp profesionaliy zaidéjy futbolo kluby.

o [Infrastruktira. Tai futbolo verslui vykdyti reikalinga materialiniy vertybiy infrastruktiira bei
futbolo verslo sistemos administravimo veiklos.

o Konkurentai. Si islaidy kryptis gali biti vertinama dvejopai. Pirmiausia tai su futbolo verslo
sistema konkuruojancios kity sporto Saky verslo sistemos. Tam skiriamos islaidos futbolo
populiarinimui tarp sporto mégéjy, konkuruojant su kitomis sporto §akomis. Kita islaidy kryptis —
tai nacionaliniy futbolo rinktiniy rémimas, kuris orientuotas i nacionalinés futbolo verslo sistemos
konkurencingumo stiprinima globalioje erdvéje.

o [Interesy grupés. Futbolo verslo subjektai nuolat bendrauja su tam tikromis visuomenés grupémis,
organizacijomis, vieSuoju sektoriumi. Sie santykiai gali biiti i§skaidyti | dvi rasis: 1) ekonominiai
santykiai su vieSuoju sektoriumi; 2) santykiai su jvairiomis visuomenés grupémis, kurie gali biiti
traktuojami kaip futbolo verslo sistemos viesieji rySiai.

Analogiskai kaip ir futbolo verslo sistemos pajamu struktiiroje, taip ir iSlaidy struktiiroje dalis i§laidy
elementy siejasi su individualiu futbolo klubu (investicijos i stadionus, zaidéjus, mokesciai ir t.t.), o dalis —
su asociacija (futbolo sporto populiarinimu, bisimy Zaidéjy ugdymo strategijos formavimu ir kt.).

ISnagrinétos futbolo verslo pajamy ir iSlaidy srauty struktiiros apima visus futbolo verslo sistemos
iSorinés aplinkos elementus, ijtakojancius futbolo verslo sistemos funkcionavima. Priklausomai nuo S$iy
dviejy aplinkos grupiy vidiniy struktiiry, formuojasi santykiai vidingje futbolo verslo sistemos aplinkoje, t.y.
futbolo verslo terpéje, kurios pagrindiniai elementai yra futbolo asociacija ir futbolo klubas. Kaip parodé
atlikta futbolo verslo pajamy analiz¢, futbolo verslo pajamos pradiniame etape pasiskirsto tarp asociacijos ir
klubo, o tolesniuose etapuose vyksta vidinis pajamy perskirstymas, asociacijos surinktas 1éSas paskirstant
klubams pagal tam tikrus principus, kurie D.Forrest (2002) ir S.Kesenne (2000) teigimu, daugiausiai
priklauso futbolo asociacijai pavaldziy veikly tarpusavio santykio, kuris ivardinamas kaip futbolo
struktiiriniy dimensijy visuma.

Ivertinus futbolo verslo sistemos specifika, i§skiriamos keturios futbolo verslo sistemos dimensijos —
amziaus, lyties, profesionalumo ir zaidimo rusSies, kuriy palaikymas futbolo asociacijoje lemia pajamy
paskirstyma tarp futbolo kluby. Todél formuojame futbolo verslo sistemos modelyje pagrindiniu pajamy tarp
kluby, priklausanciy asociacijai, paskirstymo veiksniu laikomos futbolo strukttirinés dimensijos.

Pajamy paskirstymo tarp asociacijos ir kluby mechanizmas salygoja, kokia dalj bendry futbolo verslo
sistemos pajamu gauna asociacija, o kokia — tiesiogiai klubas. Skirtingose futbolo verslo sistemose, Sios
dalys gali smarkiai skirtis, priklausomai nuo jvairiy veiksniy.

Ekonomiskai stipriausiose futbolo verslo sistemose didzioji pajamy dalis tenka asociacijai, kuri turi
igaliojimus atstovauti futbolo klubus derybose su televizijos kompanijomis dél rungtyniy transliacijy, bei yra
atsakinga uz generalini réméju paieska. Tradiciniai individualtis futbolo kluby pajamy srautai, nepatenkantys
1 bendra asociacijos izda, yra i$ biliety i rungtynes bei papildomos stadiony veiklos.

ISlaidy paskirstymo mechanizmas, kaip futbolo verslo sistemos rysiy su iSorine aplinka palaikymo
tarpinis elementas, nusako futbolo verslo sistemos interesus, susijusius su bendromis sistemos iSlaidomis ir
ju pasiskirstymu tarp klubuy. ISlaidy paskirstymo mechanizmo susiformavimo prielaida, kaip teigia M.Gius ir
D.Johnson (2000), S.Kesenne (2000) bei R.G.Noll ir A.Zimbalist (1997), yra poreikis uztikrinti kiek galima
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vienodesni asociacijos kluby finansini pajéguma, kuris tiesiogiai itakoja vienoda kluby sportini pajéguma, o
tai, savo ruoztu, didina futbolo verslo sistemos konkurencinguma sporto Saky sektoriuje.

Universali futbolo verslo sistemos struktiira

Nagrinéjant futbolo verslo sistemos struktiira pajamy ir iSlaidy srauty paskirstymo kontekste, tikslinga
jvertinti skirtumus tarp amerikietiskos ir europietiskos futbolo verslo sistemos. Siy dviejy futbolo verslo
sistemy tipy skirtumai lemia nevienoda poziiiri i futbolo verslo sistemos pajamy ir i§laidy paskirstyma.

Europinéje futbolo verslo sistemoje futbolo klubas gali biiti susijgs su keliy lygiy futbolo versla
organizuojanciais subjektais — regionine ir nacionaline asociacijomis bei kontinentine ir globalia asociaciju
sajungomis. Futbolo klubo ryS$iai su Siomis organizacijomis yra gristi kooperaciniais interesais, siekiant
padidinti futbolo klubo pajamas, dalyvaujant ivairiuose skirtingo lygio ir skirtingas geografines rinkas
turin¢iuose futbolo renginiuose.

Tokiu budu europiné futbolo verslo terpé apima kelis savarankiskus pajamy paskirstymo
mechanizmus, kuriuos supaprastintai galima identifikuoti kaip skirtingy asociacijuy organizuojamas futbolo
lygas. Sioje kompleksinéje futbolo verslo sistemoje kiekvienas futbolo verslo terpés elementas turi tam tikrus
pajamy ir i$laidy srautus, taciau visi Sie elementai tarpusavyje yra susijg, todél pajamy perskirstymas vyksta
ne tik tarp atskiry asociacijy ir kluby, bet ir tarp skirtingy asociacijy.

Analogiskai galima charakterizuoti ir europinés futbolo verslo sistemos iSlaidy paskirstymo
mechanizma. Kaip nurodo T.Hoehn ir S.Szymanski (1999), europinio modelio futbolo verslo terpéje
kiekvienas struktiirinis elementas turi savo i§laidas, kuriy struktiira priklauso nuo ju padéties futbolo verslo
administravimo sistemoje. ISlaidos perskirstomos remiantis kooperacine priklausomybe tarp asociacijy ir
kluby, o tai, M.Reynolds (1999) teigimu, salygoja futbolo klubu suinteresuotuma jungtis i konkrecios
asociacijos kooperacing veikla.

Kiek kitoks pajamy ir iSlaidy paskirstymo mechanizmo pobiidis pasireiskia amerikietiSkame futbolo
verslo modelyje, pasizyminciame futbolo verslo veikly koncentracija vienos valdanciosios organizacijos
rémuose. Tokiame futbolo verslo modelyje didzioji pajamuy ir iSlaidy dalis yra kontroliuojama futbolo
asociacijos, kuri, T.Hoehn ir S.Szymanski (1999) nuomone, gali buti ivardinama kaip vienvaldis futbolo
verslo organizavimo teises turintis subjektas, kuriam besalygiskai pavaldiis futbolo klubai. Pagrindiné
amerikietiSkos futbolo verslo sistemos ypatybé ta, kad futbolo klubas tokioje sistemoje priklauso vienai
asociacijai, kuri turi galia reguliuoti beveik visus futbolo klubo pajamy ir i§laidy srautus.

Atsizvelgiant i skirtumus tarp europietiskos ir amerikietiskos futbolo verslo sistemy pajamy ir iSlaidy
paskirstymo struktiiry, tikslinga nagrinéti universalia futbolo verslo sistemos pajamy ir i§laidy paskirstymo
struktiira, kuri uztikrina i§samesng futbolo verslo sistemos analize, jvertinant galimus skirtumus tarp futbolo
verslo sistemos tipy, vyraujanciy skirtinguose geografiniuose regionuose. Tokia universali futbolo verslo
sistemos pajamy ir iSlaidy paskirstymo struktiira pavaizduota 2 paveiksle.

Straipsnyje pateikiama sudaryta futbolo verslo sistemos pajamy ir islaidy paskirstymo struktiira apima
pagrindinius amerikietiSkos ir europietiskos futbolo verslo sistemy ypatumus:

e Nedetalizuojami pajamy gavéjai ir i§laidy centrai futbolo verslo sistemoje, darant prielaida, kad
skirtingy tipu futbolo verslo sistemose pajamy ir iSlaidy struktiiros gali biiti formuojamos
skirtingais principais.

e NeiSskiriamos kelios skirtingo tarptautinio lygmens futbolo asociacijos ir futbolo lygos,
atsizvelgiant { tai, kad skirtingose futbolo verslo sistemose $iy struktiiriniy elementy lygiy skaicius
gali biiti nevienodas.

e Futbolo klubai futbolo verslo terpéje traktuojami kaip i§ dalies priklausantys asociacijai, su kuria
klubai susij¢ kooperaciniai rysiais.

e Greta futbolo struktiiriniu dimensijy, i vidinj futbolo verslo pajamy paskirstyma tarp futbolo verslo
terpés subjekty itraukiamas papildomas elementas, biidingas visoms europietiSkoms futbolo verslo
sistemoms — tarpinés valdanciosios organizacijos.

Pateiktos prielaidos bei atlikta futbolo verslo sistemos pajamy ir iSlaidy struktiry analizé leidzia
charakterizuoti bendring futbolo verslo sistemos struktira, kuria galima iSskaidyti { tris pagrindinius
elementus:

e Futholo verslo terpé, apimanti amerikietiSkos ir europietiskos futbolo verslo sistemos savybes ir

nusakanti futbolo kluby bei valdanciosios futbolo verslo sistemos struktiiros, ivardinamos kaip
futbolo asociacija, santykius.
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o Futbolo verslo pajamy Saltiniy struktira, detalizuojant galimus S$altinius ir su jais susijusias
futbolo verslui pajamas kuriancias veiklas. Pajamy Saltiniy struktiira su futbolo verslo terpe sieja
pajamy paskirstymo mechanizmas, nusakantis pirmini futbolo verslo pajamy pasiskirstyma tarp
futbolo verslo terpés subjekty.

o Futbolo verslo islaidy krypciy struktiira, apimanti galimas futbolo verslo islaidy kryptis bei su tuo
susijusias futbolo verslo terpés subjekty veiklas. Futbolo verslo terpg su iSlaidy kryptimis sieja
iSlaidy paskirstymo mechanizmas, charakterizuojantis visu futbolo verslo terpés patiriamy islaidy
pasiskirstyma tarp atskiry futbolo verslo terpés subjektu.

ISlaidos Konkurentai Interesy grupés Tiekéjai Infrastruktiira
4
e e ISlaidy paskirstymo mechanizmas | ------- oo _______ .

. Futbolo verslo terpé

[ J " em \
— * = " = "Futbolo asociacija = ™ * =,
! Bendry pajamy paskirstymas

Futbolo
klubas

Futbolo
klubas

Futbolo struktiirinés dimensijos

1
Tarpinés valdanciosios

Futbolo N
organizacijos

klubas

Futbolo
klubas

Nl J
. -

-— . - ..
N = i mm s o s == s o= " ™ "Kooperaciné :

D ; ; - priklausomybé .
———————————————————————— Pajamy paskirstymo mechanizmas =~ [---------Zcoo oo ___-7

)

Futbolo
klubas

Futbolo
klubas

—y s

Pajamos Ziniasklaida | Globalizacija| Prekyba | Korporacijos| Kapitalas Zifirovai Zaidéjai

2 pav. Universalios futbolo verslo sistemos struktiira

Isvardintos trys pagrindinés futbolo verslo sistemos dalys apima visus futbolo verslo ir jo aplinkos

elementus, todél galima teigti, kad tokiu btidu konceptualizuota futbolo verslo sistemos struktiira nusako
visas futbolo verslo veiklas, susijusias su komerciniais futbolo organizacijy interesais.

AR IS
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FOOTBALL BUSINESS SYSTEM: CONCEPTION AND STRUCTURE
Tomas Karpavicius, Giedrius Jucevicius
Summary

In the analysis of business of football the relevance of systemic viewpoint adoption appears. This relevance is based on the
condition that the individuality in sport business cannot create economical functionality: in sport business, the benefit can be made
only in close cooperation between several sport business subjects, which together create business system. In scientific literature the
football business is analyzed with the presumption that it is a developed business sector, which is able to generate income and whose
participants have the ability to perform profitable. But this is only the part of sport business, as business system, analysis, because the
question what processes run in developing sport sectors is ignored. The scientific analysis of football business’s systemic viewpoint
in most cases is limited to presentation of structural elements of system and the analysis of their importance. The reason of this is the
lack of scientific interest in sport business studies. In this article the goal to structure football business by using systemic viewpoint
and business systems conceptions is accented. The result of this article is the universal structure of football business system, which
creates the possibility to analyze business in conceptual level more deeply.

Keywords: business system, football business, systemic viewpoint.
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