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Anotacija

Straipsnyje keliama naujoviy ekonomijos ir jos formavimo strategijy, kurian¢iy imonés tarptautinius
konkurencinius pranasumus, idéja. Tyrimo tikslas yra jvertinti imonés naujoviy ekonomijos strategijy
tarptautinéje konkurencijoje butinuma. Straipsnyje naudoti tyrimo metodai yra literatiiros Saltiniuose
paskelbty koncepcijy ir iSvady sisteminé, loginé bei palyginamoji analizé.

Naujoviy ekonomija imonéje yra idéty i gamyba naujoviy sanaudy graza, formuojanti imonés
konkurencinius pranasumus, mazéjant vidutiniams bendriesiems gamybos kaStams. Naujoviy ekonomijos
imonéje strategija yra sanaudy mazinimo naujoviy pagrindu vertinimas ir parinkimas bei derinimas
perspektyvai, kurio déka verslininkas gali numatyti vidutiniy bendryju gamybos kaSty mazinimo kelius,
formuodamas jmonés konkurenciniy pranaSumy veiksnius.

Tipiskos naujoviy, suteikianc¢iy konkurencinius pranasSumus, strategijos gali bati tokios: gamybos
iStekliy struktiiros arba vertés pasikeitimo strategijos; naujy technologijy strategijos; naujai atsiradusiy arba
pasikeitusiy reikalavimy strategijos; investiciju i nauja nematerialy turta strategijos. Naujoviuy ekonomija,
maz¢jant imonés vidutiniams bendriesiems kaStams, remiantis imonés konkurenciniy pranaSumy naujoviy
veiksniy strategijomis, formuoja jmonéje konkurencinius pranasumus, pasireiSkianCius tarptautinéje
konkurencijoje.

RaktaZodZiai: konkurencija tarptautinéje ekonomikoje, naujovés, naujoviy ekonomija, naujoviy
ckonomijos strategijos.

Ivadas

Esami konkurencijos ir jos mechanizmy tyrimai daugiausiai siejami su iSorinés ekonomijos formavimosi
sistema, t. y. rinkos sistema ir jos funkcionavimo désningumais. Toks poziiris pilnai priimtinas, vertinant
tarptauting konkurencija, taciau imonés vidaus konkurenciniy pranasumo veiksniy pasireiSkimas tarptautinéje
konkurencijoje yra nepakankamai iSnagrinétas. Ypac¢ pasigendama jmonés vidaus konkurenciniy pranaSumy
veiksniy formavimo strategijy analizés, tame tarpe naujoviy ekonomijos strategijuy analizes.

Naujovés savoka tiesiogiai siejama su veikla, kuri apibiidinama kaip mokslinés, technologings,
projektavimo, irangos ar technologijos idiegimas, naujy gamybos organizavimo metody taikymas, sudarantis
salygas gaminti naujus arba patobulintus produktus bei tobulinti procesus. Naujove galima apibrézti kaip
nauja biida, atliekant kokia nors operacija, pritaikyta verslo veikloje. Naujoviy procesas neatskiriamas nuo
imongés strategijos ir jos konkurencinés kovos. Imonés novatorés ne tiktai pastebi pasikeitimy galimybes, bet
ir priver¢ia tuos pasikeitimus grei¢iau vykti. Daznai mazy pasikeitimy sukaupimas duoda daugiau, negu
stambus technologinis proverzis. Naujovés — tai lygia dalimi organizacijos struktiiros ir mokslo technikos
pasiekimy sintezés panaudojimas. Naujoviy pasireiskimo pasekmé yra naujoviy ekonomija.

Tam, kad buty galima jgyvendinti naujoviy ekonomijos strategijas, reikalinga didelé patirtis ir
gebéjimai, t. y. specializuoti ir kvalifikuoti darbuotojai, atitinkamas aukstas imonés techninis apriipinimas ir
daugeliu atveju glaudiis rySiai su pagrindiniais klientais. Labai svarbiis aukstesnio lygio konkurenciniai
pranasumai, kurie, kaip taisyklé, imanomi, jei bus intensyviai daromi ilgalaikiai kapitaliniai idéjimai { naujus
tobulesnius gamybinius pajégumus, specializuotus darbuotoju mokymus, vykdomus mokslinius tyrimus ir
eksperimentinés plétros strategijas.

Naudojant naujoves, tikslai ir priemonés visu pirma turi biiti nukreipti { gaminama produkta, nes
naujovés glaudziai susij¢ tiek su gamybos, tiek su rinkos tikslais, t. y. imonés vidaus ir iSorés salygomis.
Naujovés imongje, didindamos gamybos efektyvuma ir mazindamos vidutinius bendruosius gamybos kastus,
leidzia gautai ekonomijai formuoti konkurenciniy pranasumy veiksnius. Antra vertus, §i ekonomija nemaza
itaka gali turéti ir masto ekonomijai, nes irengimuy bei technologiju tobulinimas ir idiegimas, naujy produkty
pagaminimas ir jvedimas { rinka jgalina plésti gamybos apimtis, ko pasékoje pradeda veikti kiti atitinkami
imonés konkurenciniy pranasumy veiksniai, gauti mazéjant vidutiniams pastoviesiems kaStams.

Tyrimo objektas: imonés naujoviy ekonomijos vaidmens atskleidimas tarptautinéje konkurencijoje.

Tyrimo tikslas: jvertinti imonés naujoviu ekonomijos strategijy tarptautinéje konkurencijoje biitinuma.

Tyrimo uzdaviniai:

1) ivertinti naujoviy kuriamu pranasumu reikSme tarptautinei konkurencijai;
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2) nustatyti imonés naujoviy ekonomijos ir kasty priklausomybe;
3) apibrézti naujoviu ekonomijos, formuojancéios imonés tarptautinius konkurencinius pranasumus,
strategijas.
Tyrimo metodai: literatiiros Saltiniuose paskelbty koncepciju ir iSvady sisteminé, loginé bei
palyginamoji analizé.

Naujoviy kuriamy pranasumy reikSmé tarptautinei konkurencijai

Tarptautiné konkurencija yra jvairiapusé kategorija, atspindinti nevienodus ekonominius lygius,
sudarancius vieninga konkurencinés rinkos visuma. Literatiiroje pagal hierarchija iSskiriami $alies, regiono,
Sakos, imonés ir prekés tarptautinio konkurencingumo lygiai (Snieska, 2008). Pabréziama, kad visi nurodyti
lygmenys yra tik salyginai savarankiski, nes be konkurencingos prekés neegzistuos nei konkurencinga
imoné, nei Saka, nei regionas, nei Salis. Antra vertus, prekés konkurencingumo vertinimas nebus pilnas be
atitinkamy hierarchiniy lygiu konkurencijos vertinimo, nes pasireiSkia veiksniai, turintys ijtaka prekés
konkurencingumui per tuos lygius (Snieska, Bruneckien¢, 2009).

Kriterijus, pagal kuri nacionaliné ekonomika priskiriama tai ar kitai tarptautinio konkurencijos stadijai,
yra Saky, gaminanciy diferencijuota produkta ir dalyvaujanéiy tarptautinéje konkurencijoje, iSsivystymo
lygis. Zinoma, bet kuri nacionaliné ekonomika turi daug ir jvairiy gamybos 3aku, uztikrinanéiy savo
produktui tarptautini konkurencinguma. Net aukscCiausias technologijas turinfios pramoninés valstybés
gamina produktus, kuriems tarptautini konkurencinguma garantuoja gamybos veiksniy santykinis
pranaSumas arba net i$skirtinés gamtinés salygos. Ta¢iau bendra nacionalinés ekonomikos tarptautinio
konkurencingumo lygi salygoja Sakos, kuriy gaminamo produkto tarptautini konkurencinguma nulemia
moksliniai tyrimai ir juy plétra.

Prekés tarptautinio konkurencingumo susiformavimo salygos ir lygis pasireiSkia atitinkamose
tarptautinés konkurencijos stadijose.

Pirma stadija betarpiSkai susijusi su gamybos veiksniais: Zeme ir gamtiniais iStekliais, pertekline ir
pigia darbo jéga, ivairiy zemés tkio kultiiry auginimu ir gyvulininkystés produkty gamyba palankiomis
salygomis, palyginti gana zemu kapitalo techniniu ir technologiniu lygiu. Tokioje Salyje prekés tarptautinis
konkurencingumas pasiekiamas mazinant gamybos islaidas pigios darbo jégos saskaita ir gaminant darbui
imlia produkcija.

Antroji tarptautinés konkurencijos stadija siejama su investiciju naudojimu. Salies jmonés skiria
kapitalinius idéjimus i Siuolaiking technika ir technologija, kuria galima isigyti uzsienio rinkose. Taip pat
perkamos licencijos, mokslinés ir techninés paslaugos. Paspartintai investuojama i Svietima ir specialisty
rengima. Naujus kapitalinius jdéjimus siekiama pirmiausia panaudoti tose Tikio Sakose ir segmentuose,
kuriuose gaminama specifiné diferencijuota produkcija tarptautinio konkurencingumo pozitriu. Tai mokslui
imli produkcija, medziagy su numatytomis savybémis kiirimas, Siuolaikinés infrastruktiiros vystymas.
Principinis Sios stadijos skirtumas nuo ankstesniosios yra investiciju galimybé¢ ir juy siekimas, kas sudaro
pastovesng baz¢ formuotis ilgo laikotarpio tarptautiniam konkurencingumui.

Trecioje tarptautinés konkurencijos stadijoje nacionalinés imonés ne tik sparciai diegia uzsienio Saliy
naujoves, bet ir pacios jas kuria. Diferencijuota produkta gaminanti imoné glaudziai bendradarbiauja su
giminingomis kity Saky imonémis, ja aptarnaujancia infrastruktira, mokslinémis ir mokymo istaigomis
(Banyté, Salickaité, 2008). Technologijos iSsivystymas duoda imonéms galimybes apeiti taip vadinamas
,siauras vietas®, kurios susiformuoja dél vieny ar kitu gamybos veiksniy truikumo.

Ketvirta stadija glaudziai susijusi su pasaulio ekonomikos internacionalizacijos procesais. Sparciai
pleciasi ekonominé integracija. Nacionalinés imonés sudaro daugiau maziau pastovias ar laikinas sajungas su
uzsienio Saliy partneriais (Tvaronaviciené, Degutis, 2007). Greitais tempais vystosi auk$ciausia nacionaliniy
ekonomiky integracijos forma — regioninés ekonominés asociacijos. Be to, mokslo ir technikos
internacionalizacijos itakoje yra labai padidéjes gamybos veiksniy mobilumas. Kita vertus, dabartinése
nacionaliniy ekonomiky regioninése asociacijose dar tebeegzistuoja ir nemazi barjerai, nes integruojasi ne
visiSkai vienodo techninio, technologinio, ekonominio, socialinio ir kultiirinio iSsivystymo Salys. Todél
regioninés ekonominés asociacijos turi jvairias formas ir praeina atitinkamas vystymosi pakopas.
Auksciausiose regioninés ekonominés asociacijos formose be ekonominio savarankiSkumo asociacijai
perduodama net dalis politinés nepriklausomybés. Integruotose Salyse pagaminta analogiska preké turi atitikti
tuos pacius reikalavimus. Sis momentas $iek tiek kei¢ia padia tarptautinés konkurencijos samprata, nes silpnéja
iSskirtinumo principo ir didéja bendradarbiavimo, koordinavimo ir suderinamumo principy reikSmé.
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Siuolaikingje tarptautinéje konkurencijoje vis daugiau isigali globaliné prekiy homogenizacija.
Konkurencingas produktas isitvirtina tose Sakose, kuriose yra palankiausios salygos naujai technikai ir
technologijai.

Ypa¢ didele reikSme imonés konkurenciniy pranaSumy formavimui turi naujovés. Tradiciskai
mokslinéje literatliroje naujovés arba tyrimai ir tobulinimas apibréziama kaip idéjy, metody kiirimas ir
komercinis pritaikymas, pateikiant rinkai naujus arba patobulintus produktus ir procesus. Naujovés savoka
tiesiogiai siejama su veikla, kuri apibiidinama kaip mokslinés, technologinés, projektavimo, {rangos ar
technologijos idiegimas, naujy gamybos organizavimo metodu taikymas, sudarantis salygas gaminti naujus
arba patobulintus produktus bei tobulinti procesus. Veikla, susijusi su naujovémis, apima visas stadijas: nuo
idéjos gimimo iki galutinio rezultato. Naujoviy politikoje ypac turi buti atsizvelgiama | poveiki gamtinei
aplinkai (Ciegis, Remigijus, Ciegis Raimondas, 2008).

Naujoviy strategijomis daugelyje imoniy sickiama remti gamybos plétros ir efektyvumo strategijas ir, jei
tyrimai ir tobulinimas pasiekia branda, tada koncentruojamasi i proceso tobulinimg ir pereinama i gamybos
plétra. To déka imoné sutelkia démesj gamybos kasty mazinimui, projektuodama ar tobulindama irengimus bei
technologijas (ValentinaviCius, 2005). Naujoviy diegima sudaro trys blokai: pokyciai, naujovés ir
pertvarkymai. Poky¢iai - tai nuoseklus arba laipsninis imonés pervedimo i nauja lygi procesas, naudojant
esamas idéjas ir koncepcijas. Naujovés — tai idéjy ir koncepciju paruosimo, pateikimo ir pritaikymo duotos
imongés salygomis procesas. Pertvarkymas — tai greitas ir fundamentalus imonés darbo metody pritaikymas
naujoms salygoms, kurias i$Sauké naujoviy idiegimas jmongje (Christopher, 2008). Manoma, kad esminiai
pasikeitimai yra nedaznas, vienkartinis Zymus pokytis. Toks revoliucinis poziliris néra teisingas, nes esminiams
pasikeitimams bidingas evoliucinis vystimasis, kurio metu poky¢iai i§$aukia kity pokyéiy bitinuma. Zinoma,
fundamentiniai vienkartiniai pokyciai jvyksta, taciau jie yra reti. Praktika rodo, kad naujoviy vystimasis yra
laipsninis procesas, ir naujoveés igyvendinamos nuosekliais ir laipsniniais pokyciais.

Imonei stiprinant konkurencinguma, biitina turéti salygas ir galimybes vykdyti pokycius, kuriy déka
imon¢é igyja konkurencinius pranaSumus, rengdama naujus veiklos biidus, diegdama naujas technologijas
arba tobulindama bazinius gamybos ir jos organizacijos komponentus.

L. T. Wells pabrézia, kad tarptautinj prekés konkurencinguma ypa¢ nulemia taip vadinamas
technologinis atotriikis (Wells, Wint, 2000). Konkurencingje kovoje laimi tie produktai, kuriy technologija
yra geresné, lyginant su kitu Saliy analogisky prekiy technologijomis. I$plitus tobulesnéms technologijoms,
atotriikis iSnyksta ir preké netenka konkurencinio pranasumo.

2009 mety premijos Nobeliui atminti laureato Paul Krugman nuomone, tarptautini prekeés
konkurencinguma lemia masto efektas, kuris jmonei duoda kasty ekonomija (Krugman, Obstfeld, 2008).
1966 metais R. Vernon sukiiré taip vadinama prekés ciklo teorija, pagal kurig imonés, parduodamos i uzsienj
didelj naujo tipo perspektyviy prekiy kieki, pasinaudoja ju gamybos masto padidinimo stadijos pranasumais
nacionalingje Salyje. Po to, atsizvelgdamos i paklausos didéjima uzsienio rinkose, per savo filialus ir
dukterines jmones organizuoja ju gamyba tose Salyse. Dar daugiau iSplitus tai produkcijai uzsienyje, ji
pradeda grizti i prekés kilmés $ali (Vernon, 1970).

Salia masto efekto pasireiskia naujoviy efektas, kuris galioja tiek tobulos, tiek netobulos konkurencijos
rinkoms, ypac kalbant apie naujo tipo prekes, kuriy gamybai reikia dideliu moksliniy tyrimy ir plétros darbo
iSlaidy (Dhaoui, 2008). Tos imonés, kurios geba pasinaudoti naujoviy idiegimu | gamyba, laimi tarptautinéje
konkurencijoje.

Literatiroje ekonomija, susijusi su naujovémis, gavo naujoviy ekonomijos pavadinima (Coriat,
Weinstein, 2002, Argyres, Silverman, 2004; Sampson, 2005; Torbianelli, Chieruzzi, 2005). Naujoviy
ekonomija, kaip ir kitos ekonomijos riisys, susidaro ne tik imonés viduje, bet ir uz jos riby.

Naujoviy ekonomijos jmonéje konkurenciniy pranaSumy veiksniy strategijos

Naudojant naujoves, tikslai ir priemonés visy pirma turi biiti nukreipti | gaminama produkta, nes
naujoveés glaudziai susije tiek su gamybos, tiek su rinkos tikslais, t. y. imonés vidaus ir iSorés salygomis.
Naujovés imongje, didindamos gamybos efektyvuma ir mazindamos vidutinius bendruosius gamybos kastus,
leidzia gautai ekonomijai formuoti konkurenciniy pranasumy veiksnius. Antra vertus, §i ekonomija nemaza
itaka gali turéti ir masto ekonomijai, nes jrengimy bei technologijy tobulinimas ir idiegimas, naujy produkty
pagaminimas ir jvedimas i rinka jgalina plésti gamybos apimtis, ko pasékoje pradeda veikti atitinkami
imonés konkurenciniy pranasumy veiksniai, gauti mazéjant vidutiniams pastoviesiems kastams.

Naujoviu ekonomija imonéje susidaro dél mokslinés, technologinés, projektavimo, irangos ar
technologijos idiegimo, nauju gamybos organizavimo metody taikymo, sudaranc¢io salygas gaminti naujus
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arba patobulintus produktus bei tobulinti procesus, tai yra idéty i gamyba naujoviy sanaudy graza,
formuojanti jmonés konkurencinius pranaSumus, mazéjant vidutiniams bendriesiems gamybos kaStams.
Naujoviy ekonomijos imongje strategija yra idéty i gamyba naujoviy sanaudy mazinimo veiksniy vertinimas
ir parinkimas bei derinimas perspektyvai, kurio déka verslininkas gali numatyti vidutiniy bendryjy gamybos
kasty mazinima, formuodamas jmonés konkurenciniy pranasumy veiksnius.

Naujovés ekonomijos masto jmonéje susidarymas turi tam tikra specifika, lyginant su masto ir
produkto ivairovés ekonomijy susidarymu, nes tiesiogiai naujoviu ekonomija formuojancéiuose veiksniuose
néra aspekty, kurie formuoty naujoviu neekonomija (Pukeliené, Maksvytiené, 2008). Imonei biity
beprasmiska kurti ir diegti ekonomijos neduodanéias naujoves. Zinoma, imonéje naujoviy diegimas irgi turi
ribas (finansines, organizacines, darbuotojy patirties ir Ziniy bei kitas), taCiau jos neiSplaukia i§ naujoviy
ekonomija formuojanciy veiksniy, kaip tokiy.

Sakos naujovés ekonomija yra graza, susijusi su mokslo ir technikos pazangos rezultaty pritaikymo
efektais, gaunamais nacionalinése ir kity valstybiy bei pasaulio regiony Saky imonése, gaminanciose
analogiskus produktus, ir itakojanti visy duotos Sakos imoniy gaminamo produkto vieneto bendryju kasty
sumazéjima, formuojanti Sakos imoniy konkurencinius pranasumus, veikiant Sakos konkurenciniy
pranasumy veiksniams.

Naujy technologijy ir gamybos bei jos organizacijos formy atsiradima salygoja mokslo ir technikos
pazanga, kuri pastaraisiais metais ypac sparciai vystosi. Literatiiros analizé rodo, kad vyksta diskusija, koks
mokslo ir technikos pazangos rezultaty panaudojimo gamyboje kelias yra priimtinesnis: revoliucinis ar
evoliucinis (Tirole, 1997; Coriat, Weinstein, 2002; Danneels, 2002; Argyres, Silverman, 2004; Laursen,
Salter, 2005). Autoriai pritaria evoliucinei krypciai. Poky¢iai - tai laipsniSkas imonés pervedimas i nauja
lygi, remiantis baziniais iStekliais, kuriuos apibiidina imonés ilgalaikiy rySiu sukurtas techninis ir
technologinis potencialas ir patirtis. Imonés tobuléjimo procesas negali biiti revoliucinis, ir kuriamos
naujoviy strategijos privalo biiti suderintos su esamomis salygomis ir galimybémis. Naujovés turi organiskai
isilieti { jau susiformavusia situacija, nes konkurencinéje rinkoje staigis Suoliai yra labai rizikingi ir neretai
turi avantitristini pobiidi. Todél labai svarbus jmonés gebéjimas, atsizvelgiant | esama lygi ir situacija,
paimti ir pritaikyti arba paciai sukurti ir igyvendinti naujoves. Kitas klausimas, kiek aktyviis, diegiant
naujoves, verslo subjektai, nes verslo dalyviy veiklos efektyvumo skirtumus lemia nevienodas
novatoriskumas. Sio teiginio argumentacija leidZia skirti du aktyviyju verslo subjekty tipus - novatorius ir
imitatorius. Imitatoriai, kaip maziau aktyviis verslo subjektai, dazniausiai kopijuoja nei kuria naujoves. Tuo
tarpu novatoriai, kaip daugiau aktyviis verslo subjektai, orientuojasi i naujoviy kiirima ir jgyvendinima
(Lydeka, Kavaliauskas, 2003). Imitatoriai daznai konkuruoja kaina arba Zemesne kokybe, t. y. konkurenciniy
pranasumy formomis, kurios negarantuoja ilgalaikio jmonés konkurencingumo. Naujoviy kairéjai, ir kartu ju
igyvendintojai, sukuria ilgalaikes konkurenciniy pranasumy poveikio imonés rezultatams formas.

PlacCiaja prasme naujovés apima technologijos ir valdymo biidu bei metodu tobulinima. Konkretus
atnaujinimas gali biiti iSreikStas produkto arba gamybinio proceso pasikeitimu, nauju poziliriu | imonés
struktiirg ir strategija, konkurencijos strategija ir taktika, valdymo formas ir metodus.

Taigi, naujove galima apibrézti kaip nauja buida, atliekant kokia nors operacija, pritaikyta verslo
veikloje. Naujoviy procesas neatskiriamas nuo imonés strategijos ir jos konkurencinés kovos. Imonés
novatorés ne tiktai pastebi pasikeitimy galimybes, bet ir privercia tuos pasikeitimus grei¢iau vykti. Grieztai
kalbant, didzioji dalis pasikeitimy turi evoliucini, o ne radikaly pobudi. Daznai mazy pasikeitimy
sukaupimas duoda daugiau, negu stambus technologinis proverzis. Naujovés — tai lygia dalimi organizacijos
struktiiros ir mokslo technikos pasiekimy sintezés panaudojimas.

Naujovés veda | lyderio pasikeitimg Sakos konkurencingje rinkoje tuo atveju, jei kitos Sakos
konkuruojancios jmonés nediegia naujoviy arba negali ju diegti. Nauju konkurenciniy pranasumy strategijy ir
biidy atsiradimas dazniausiai ivyksta todél, kad dél kokiu nors priezasiy suyra arba pasikeicia Sakos struktiira.
Pasak M. Porter (1990), tipiskos naujoviy, suteikianciy konkurencinius pranaSumus, priezastys gali biiti tokios:

1. Gamybos istekliy struktiiros arba vertés pasikeitimas. Neretai konkurencinis pranaSumas pereina i§
vienos imonés kitai, pasikeitus gamybos iStekliy, ypa¢ tokiy, kaip irenginiai, masinos, irengimai,
informacijos priemonés ir panasiy, absoliutinei ar santykinei vertei. Tas rodo pasikeitusias tiekéjy salygas,
sitilant naudoti naujus ar patobulintus istekliy komponentus. Imoné, prisitaikydama prie naujuy salygu,
pasiekia konkurencini pranasuma, nes kitos Sakos imonés, prie ju neprisitaikydamos, jo netenka. Imonés,
diegian¢ios naujas masinas, jrengimus, {renginius, mazéjant vidutiniams bendriesiems kaStams, stiprina
konkurenciniy pranasumy veiksnius, suformuluotus atitinkamose strategijose, kuriy realizacija igalina
padidinti imonés konkurencinius pranaSumus.
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2. Naujos technologijos. Technologiju pasikeitimas gali atskleisti naujy produkty sukiirimo,
marketingo biidy, gamybos ir logistikos metody atsiradimo naujas galimybes. Bitent nauju technologiju
sukiirimas sudaro salygas strategiSkai svarbiy naujoviy atsiradimui. Realios naujos rinkos pasirodo tik tada,
kai technologiniai poky¢iai sudaro galimybeg atsirasti naujiems produktams.

Taigi, technologinis spaudimas — tai naujoviu procesas, kai jmoné susipazijsta su atsirandanciomis
technologinémis naujovémis ir jvertina juy tinkamuma savo veiklai. Todél ypac svarbiis tiek imonés
strategijoje, tiek jos konkurenciniy pranaSumy veiksniy strategijoje naujausi technologiniai sprendimai.
Atsizvelgiant | juos, prisitaikoma prie greitai kintancios ir nuolat tobuléjanc¢ios technologinés aplinkos, ir
kuriami atitinkami strateginiai rinkodaros, valdymo sprendimai, leidziantys realizuoti naujoviy ekonomijos
teikiamus konkurencinius pranaSumus.

3. Naujai atsiradg arba pasikeite reikalavimai. Daznai imonés konkurenciniai pranaSumai atsiranda
arba pereina i$ vienos imonés i kita tada, kai pirkéjai suformuoja visiskai naujus reikalavimus produktui arba
ju pozitris i ankstesnius produktus zymiai pasikeicia ir jie reikalauja kitokio asortimento produkcijos. Tos
imonés, kurios jau yra isitvirtinusios Sakos rinkoje, gali Sito nepastebéti arba tinkamai nesureaguoti dél to,
kad biitina yra sukurti nauja produkty grandine. Sis naujoviy $altinis vadinamas rinkos trauka, kuri jmonei
nustato naujas rinkos galimybes, ypatingai akcentuojant pirkéju reikmes, reikalavimus, salygas ir panasiai.
Imoné privalo kurti produkty diferencijavimo strategijas, prisitaikant prie pirkéju diferencijuoty reikmiy,
kurioms tenkinti kuriami atitinkami technologiniai sprendimai, realizuojami per atitinkamas konkurenciniy
veiksniy strategijas, leidziancias panaudoti naujoviy ekonomijos teikiamus pranasumus.

4. Investicijos i nauja nematerialy turta. Dar viena imonés konkurenciniy pranasumy galimybé atsiranda,
kai imoné daug investuoja i nematerialy turta: mokslinius tyrimus, patentus, licencijas, teises, informacines
technologijas, rinkodara, rinkotyra, valdymo tobulinima ir kitas konkurenciniy pranasumy didinimo priemones.
Visa tai sudaro galimybe rasti naujus efektyvesnius atitinkamos produkcijos pagaminimo ir pardavimo btidus.
Taigi, turimas ir did¢jantis naujas nematerialus turtas gali Zymiai pakeisti vertybiy granding ir tapti
neiSsprendziamu uzdaviniu rinkoje jau isitvirtinusiems konkurentams. Nematerialaus turto panaudojimas ir
didinimas, mazéjant vidutiniams bendriesiems kaStams, jgalina imong sustiprinti konkurenciniy pranasumuy
veiksnius, kurie, remiantis veiksniy strategijomis, leidzia didinti imonés konkurencinius pranasumus.

Naujoviy ekonomija formuojasi tose imonése, kurios pirmos panaudoja nauja technika, technologija,
naujus produktus ir, mazéjant vidutiniams bendriesiems kastams, gauna sanaudy efekta, intensyviai
apmokydamos darbuotojus, sukurdamos imonés jvaizdi ir santykius su klientais tuo metu, kai dar néra astrios
naujoviy konkurencijos. Jos turi galimybeg pasirinkti paskirstymo kanalus, naudingai iSdéstyti gamyba
teritorijoje, susirasti geriausius Zaliavy Saltinius ir kitus gamybos veiksnius. Greita reakcija | nauja situacija
gali duoti imonei ilgalaiki konkurencini pranasuma. Juk naujove konkurentai gali nukopijuoti, taciau
naujovés ekonomija, davusi konkurencini pranasuma, liks pirmai ta naujovg panaudojusiai imonei.

Imonés konkurenciniy pranaSumy naujoviy pagrindu islaikymo trukmé priklauso nuo triju veiksniy
grupiy: naujoviu konkurenciniy pranaSumuy Saltiniy; jmonés turimy naujoviy konkurenciniy pranasumy
Saltiniy kiekiy; nepaliaujamo gamybos ir kity veiklos riiSiy tobulinimo.

Konkurenciniy pranasumy i$saugojimo pozitiriu Saltinius galima suskirstyti i lygius:

a) zemiausio lygio konkurenciniai pranasumai, tokie, kaip pigi darbo jéga arba zaliava, lengvai gali
biiti prieinami konkurentams, nes jie lengvai kopijuojami. Taip pat Zemiesiems lygiams priklauso
konkurenciniai pranasumai, besiremiantys masto ekonomija, iSimtinai susidariusia dél technologijos,
irengimy arba veiklos metody, nukopijuoty i$ konkurenty. Toks efektas iSnyksta, kada nauja technologija
arba metodai senaja technologija ar metodus moraliskai nuvertina;

b) aukstesnio lygio konkurenciniai pranasumai, tokie, kaip patentiné technologija, produkty
diferenciacija unikaliy savybiy pagrindu, imonés prestiZas, besiremiantis sustiprintu marketingu arba labai
glauds ry$iai su klientais, leidzia tiems konkurenciniams pranasumams issilaikyti Zymiai ilgesni laika.

Pirma, kad pasiekti tokius pranaSumus, reikalinga didelé patirtis ir gebéjimai, t. y. specializuoti ir
aukstai kvalifikuoti darbuotojai, atitinkamas aukstas imonés techninis apripinimas ir daugeliu atveju glaudis
rySiai su pagrindiniais klientais.

Antra, aukstesnio lygio konkurenciniai pranaSumai, kaip taisyklé, imanomi, jei bus intensyviai daromi
ilgalaikiai kapitaliniai idéjimai i gamybinius pajégumus, specializuota darbuotoju apmokyma, vykdomus
mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros strategijas. Sie prana§umai sukuria materialias ir nematerialias
vertybes. Neretai i pasikeitusia situacija pirmiausiai reaguoja ta jmoné, kuri ilgiau negu konkurentai
investavo | Sias veiklos riSis. Konkurentams norint susilyginti su §io tipo imonés turimais konkurenciniais
pranaSumais, teks investuoti zymiai daugiau, nes jie bus prarade¢ laiko veiksni. Kitas imonés konkurenciniy
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pranaSumy ilgalaikj iSsaugojima apsprendziantis veiksnys yra realiy konkurenciniy pranasumy Saltiniy,
turimy jmongje, kiekis. Jeigu imoné remiasi tik kuriuo nors vienu pranasumu, konkurentai gali lengvai ji
panaikinti arba apeiti. Kaip rodo praktika (Adekola, Korsakiené, Tvaronaviciené, 2008), imonés ilgus metus
iSlaikancios konkurencinius pranasumus, stengiasi juos turéti visoje vertybiy grandinéje.

TrecCia, ir pati svarbiausia imonés konkurenciniy pranasumuy ilgalaikio i$saugojimo priezastis yra
nepaliaujamas gamybos ir veiklos rasiy tobulinimas. Jeigu Sakos lyderis, turédamas konkurencinius
pranasumus, nesieks ju tobulinti, tai ilgesniame laikotarpyje bet kuris ju bus nukopijuotas konkurenty.
Imoné, norédama turéti ir iSlaikyti konkurencinius pranasumus, privalo maziausiai tokiu pat grei¢iu kurti
naujus, kokiu konkurentai gali nukopijuoti esamus.

Naujoviy ekonomija dazniausiai pasireiskia tose Sakose, kur ekonomija turi didelg reik§me ir kur gana
pastovi Sakos struktiira. Tokiomis salygomis i§ rinkoje isitvirtinusios imonés sunku atimti konkurencini
pranasuma. Bet koks rimtesnis rinkos struktiiros pasikeitimas sudaro galimybes kitoms Sakos imonéms
perimti naujoviy sukeltus konkurencinius pranasumus.

Tokiu budu, naujoviy ekonomija, mazéjant imonés vidutiniams bendriesiems kaStams, remiantis
imonés konkurenciniy pranasumu veiksniy strategijomis, formuoja imonéje konkurencinius pranasumus,
stiprinancius arba silpninancius imonés konkurencinguma tarptautinése rinkose.

ISvados

e Verslo imonés konkurenciniy pranasumy formavimuisi turi jtaka vidaus ir iSorés salygos, apimancios
imonés vidaus, $akos, regiono, nacionalines ir tarptautines salygas. Imonés konkurenciniy pranasumy
stiprinimas arba silpninimas susij¢s su ju valdymo strategijomis, kuriy pagalba imonés konkurencinius
pranasumus vidaus ir iSorés salygos konkurencijos jégas pavercia konkurenciniy pranasumy veiksniais,
itakojanciais imonés kasty pokycius.

e Pagrindinis tarptautinés ekonominés konkurencijos subjektas yra nacionaliné imoné. Per nacionaling
imone pasireiSkia jos tarptautinis ekonominis konkurencingumas, kuri salygoja nacionaliniy verslo
subjekty konkurenciniy pranasumy buvimas, iSlaikymas ir panaudojimas tarptautinése rinkose.
Kriterijus, pagal kurj nacionaliné ekonomika priskiriama tai ar kitai tarptautinés konkurencijos stadijai,
yra Saky, gaminanciy diferencijuota produkta ir dalyvaujanciy tarptautingje konkurencijoje, i$sivystymo
lygis. Taciau bendra nacionalinés ekonomikos tarptautinio konkurencingumo lygi salygoja Sakos, kuriy
gaminamo produkto tarptautini konkurencinguma nulemia moksliniai tyrimai ir ju plétra.

e Kiekvienoje imonéje diegiamos jvairiausios naujovés, didinancios gamybos efektyvuma ir mazinancios
vidutinius bendruosius gamybos kastus, kas leidzia gauti ekonomija, vadinama naujoviy ekonomija.

e Naujoviy ekonomija jmong¢je yra dél mokslinés, technologinés, projektavimo, jrangos ar technologijos
idiegimo, naujy gamybos organizavimo metody taikymo, sudarancio salygas gaminti naujus arba
patobulintus produktus bei tobulinti procesus, idéty i gamyba naujoviy sanaudy graza, formuojanti
imonés konkurencinius pranaSumus, mazéjant vidutiniams bendriesiems gamybos kaStams.

e Naujoviy ekonomijos imonéje strategijos - tai idéty { gamyba investiciju naujovéms mazinimo veiksniy
vertinimas ir parinkimas bei derinimas perspektyvai, kurio déka verslininkas gali numatyti bendryju
gamybos kasty mazinima, formuodamas imonés konkurenciniy pranasumuy veiksnius.

e Tipiskos naujoviy, suteikianc¢iy konkurencinius pranasumus, strategijos gali biiti tokios: gamybos iStekliu
struktiiros arba vertés pasikeitimo strategijos; nauju technologiju strategijos; naujai atsiradusiy arba
pasikeitusiy reikalavimy strategijos; investicijy i nauja nematerialy turta strategijos. Naujoviy ekonomija,
maz¢jant imonés vidutiniams bendriesiems kasStams, remiantis imonés konkurenciniy pranasumy
naujoviy veiksniy strategijomis, formuoja imonéje konkurencinius pranasumus, pasireiSkiancius
tarptautinéje konkurencijoje.
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THE ROLE OF INNOVATION ECONOMY UNDER THE CONDITIONS OF ENTERPRISE IN INTERNATIONAL
COMPETITION

Julius Algimantas Urbonas, Inga Maksvytiene
Summary

The enterprise, pursuing greater profit, first of all can and should operate formation of internal conditions and them is
effective to use; to reduce average expenses of manufacture and to reach greater economy on which depends its competitive
advantages. This problem is solved through strategy of management by economy which enable the enterprise to estimate, choose and
in the long term to coordinate factors of competitive advantage, competing with other enterprises.

Economies of innovation are return of investments in the innovations used in production enabling to form competitive
advantages in decreasing average total costs.

Strategy of factors of innovation economy is an estimation selection and coordination for the future of factors received from a
return of investments in the innovations by means of which the businessman can expect reduction of average total costs of
production, enabling to form competitive advantages.

Keywords: international competition, novelties, economies of innovation, strategy of factors of innovation economy.
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