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Anotacija

Siame straipsnyje sickiama atskleisti ir konceptualizuoti industrinio mokymosi prielaidas, remiantis
Pietry¢iy Azijos Salyse pasiteisinusio “skrendanciy zasy” regioninés plétros modeliu, kuri pasitilé Akamatsu
(1961, 1962), o iSplétojo Ozawa (2001, 2003, 2004, 2005), Kojima (2000), Kasahara (2004), Mathews (2001,
2004, 2005, 2006, 2007). Sio modelio esmé - pazangiausiy regiono 3aliy jmonés perkelia savo veiklas ir
technologijas i kaimynines regiono $alis, kai Sios pasiekia brandy gyvavimo ciklo etapa, o kaimyninés $alys
gali imonéms pasitlyti patrauklesni kainos-kokybés santyki, tuo paciu pritraukdamos i S$ali naujas
technologines Zinias.

Tam, kad Salies imonés pasiekty kokybiskai nauja lygmeni, jos privalo integruotis i pasaulines ir
regiono vertés kiirimo grandines. Priklausymas tokioms grandinéms atveria ne tik pri¢jima prie naujy rinky,
bet ir didziules industrinio mokymosi galimybes (naujausiy Ziniy ir technologiju perkélima bei sklaida
Salyje).

Straipsnyje kreipiamas démesys i tokias industrinio mokymosi sékm¢ nulemiancias prielaidas, kaip
darbo jégos mobilumas, geografinis, industrinis ir technologinis, kognityvinis, elgesio artumas,
makroekonominis stabilumas. Straipsniui parengti panaudotas mokslinés literatiiros analizés metodas.

Straipsnj sudaro trys pagrindiniai skyriai. Pirmajame nagrinéjama industrinis mokymasis ir
»skrendanéiy zasy“ regioninés plétros modelis. Antrame - Pietry¢iy Azijos Saliy sékmingo ekonominio
vystymosi pasirinkti atvejai. Treciajame skyriuje iSskiriamos esminés prielaidos ir veiksniai ekonominiam
pasivijimui per industrini mokymasi.

Raktiniai Zodfiai: industrinis mokymasis, ,skrendan¢iy zasy“ regioninés plétros modelis,
veéluojancios Salys, industrinis pasivijimas.

Ivadas

Mokymosi gebéjimas yra itin svarbus vystymosi trajektorijoje atsilieckancioms Salims ir imonéms, nes
butent naujy Ziniy pritraukimas ir idiegimas jgalina Sio atsilikimo jveikima ar net kokybiskai naujos plétros
trajektorijos sukiirima. Tai jrodo tokiy Saliu kaip Suomija, Airija, Taivanas, Piety Koréja, Singapiiras ir jose
veikianCiy organizacijy s¢kmés pavyzdziai. Bitent $iy, savo metu ekonomiskai atsilikusiy, Saliy nacionalinése
sistemose vyke sékmingi mokymosi procesai igalino ju proverzi konkurencinéje arenoje (Storper, 1998).

Siy $aliy pavyzdZiai rodo, kad net ir bidamos funkcionuojanéiomis rinkos ekonomikomis, $ios 3alys
privaléjo sukurti efektyvius mokymosi mechanizmus, lemiancius paZangiy Ziniy perémima ir produktyvumo
lygio augima. Tokiy ziniy perémima apsprendzia bendradarbiavimas su aukstesni ziniy lygi pasiekusiais
tarptautiniais  organizaciniais dariniais (t.y. multinacionalinémis korporacijomis, tarptautinémis
institucijomis, pasauliniais ir regioniniais kompetencijos tinklais). PietryCiy Azijos ,.tigry™ — Taivano, Piety
Kor¢jos, Singapiiro ir Honkongo - sékmés pavyzdys parodo ,besivejanciy® Saliy imoniy integracijos i
tarptautines regiono vertés kiirimo grandines svarba industriniy Ziniy ir technologiju perkélimui.

Ziniy ekonomikos paradigmos kontekste galima pastebéti nuolat augantj tyrinétojy démesj mokymosi
procesams, vykstantiems jvairiuose lygmenyse — $alies (Mathews, 2004, 2006, Gallagher, Shafaeddin, 2008),
miesto (Cowley, 1988, Longworth, 2000, Longworth, 2006, Jucevic¢iené, 2007, Jucevicius, 2004, 2007),
regiono (Cowley, 1988, Porter, 1998; Jucevicius, 2004), organizacijos ir individo (Jarvis, 1995, 2006,
Nonaka& Reinmoeler 2000, Easterby-Smyth & Lyles, 2003, Armstrong, 2005). Siuos procesus nagrinéjantys
autoriai i§ esmés sutaria, kad individualus ir kolektyvinis mokymasis Siais laikais yra viena esminiy
organizacijos, regiono ar Salies vystymosi prielaiduy.

Straipsnio tikslas - atskleisti ir konceptualizuoti industrinio mokymosi prielaidas, remiantis Pietry¢iy
Azijos Salyse pasiteisinusio “skrendanciy Zasy” regioninés plétros modeliu, kurj pasiiilé Akamatsu (1961,
1962), o isplétojo Ozawa (2001, 2003, 2004, 2005), Kojima (2000), Kasahara (2004), Mathews (2001, 2004,
2005, 2006, 2007). Sio modelio esmé - pazangiausiy regiono $aliy jmonés perkelia savo veiklas ir technologijas
1 kaimynines regiono $alis, kai Sios pasiekia brandy gyvavimo ciklo etapa, o kaimyninés Salys gali jimonéms
pasitlyti patrauklesni kainos-kokybés santyki, tuo paciu pritraukdamos i $ali naujas technologines Zinias.

Naudojamos metodologijos: J. Mathews (2001, 2003, 2004, 2005) industrinio mokymosi koncepcija;
M. Porter (1985) vertés kiirimo grandinés koncepcija; W. Lang (2005) artumo dimensijos.

Tyrimo metodika. Straipsnyje naudojamas mokslinés literatiiros analizés metodas.
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Straipsni sudaro trys pagrindiniai skyriai. Pirmajame nagrinéjama industrinis mokymasis ir
»~skrendan¢iy zasy“ regioninés plétros modelis. Antrame - Pietry¢iy Azijos Saliy sékmingo ekonominio
vystymosi pasirinkti atvejai. TreCiajame skyriuje iSskiriamos esminés prielaidos ir veiksniai ekonominiam
pasivijimui per industrini mokymasi.

Industrinio mokymaosi teorinis pagrindimas

PietryCiu Azijos Salys yra priskiriamos véluojanciy Saliy grupei. Véluojanti Salis uzima tam tikra
tarping pozicija tarp labiausiai iSsivysCiusiy ir besivystanciy bei ekonomiskai atsilikusiy Saliy.
Véluojanciomis Salimis galima jvardinti tas, kurios veikia toje pacioje konkurencinéje arenoje kartu su
iSsivysciusiomis Salimis, yra idiegusios bazinius institucinius elementus, bet neturi pazangiy koordinavimo
mechanizmy, jgalinan¢iy tvary konkurencini pranasuma (Gerschenkron, 1952, 1962; Storper, 1998;
Jucevicius, 2004).

Globalizacijos privalumas véluojancioms Salims yra tas, kad isijungdamos | tarptautines vertés kiirimo
grandines jos gali gauti priéjima prie specifiniy industriniy ziniy ir pazangiy technologiju (Gerschenkron,
1952; 1962; Sylla, Toniolo, 1991). Todé¢l véluojancios Salys nebiitinai privalo laipsniskai pereiti visus
ekonominés plétros etapus, o sumaniy strateginio valdymo priemoniy pagalba, jos gali uztikrinti industrinj
mokymasi, naujausiy technologiniy Ziniy perkélima ir taip jveikti atsilikima nuo i$sivysciusiy Saliy.

Industrini mokymasi (angl. industrial learning) galima apibrézti kaip industrinei veiklai vertingy
iSreikstyjy ir neisreikStyjy ziniy sklaida tarp ekonominés sistemos veikéjy vietos ir tarptautiniame kontekste,
kuri remiasi ekonomikos gebéjimu izvalgiai reaguoti { besikeiCiancias salygas, naudojant ekonominio
prisitaikymo formas, kurios seka i§ tam tikry mokymosi rutiny, nulemianciy geb¢jima tobuléti laiko eigoje
(Mathews, 2003, 2005; Stiglitz, 1987; Hobday, 1995; Kim, 1997; Nonaka & Teece, 2001).

Industrinio mokymosi samprata paprastai savyje apima tiek technologijy, tiek joms valdyti butiny
technologiniy ir vadybiniy Ziniy perémimo sampratas (Song, Almeida ir Wu, 2003; Hoekman, Maskus,
Saggi, 2004). Mokslingje literatiiroje (Ozawa, 2001, 2003, 2004, 2005; Kojima, 2000; Kasahara, 2004;
Mathews & Cho, 2000; Mathews, 2004, 2005, 2006) industrinio mokymosi reiskinys daugiausiai
analizuojamas vertinant PietryCiy Azijos Saliy vystymosi praktika ir Ziniy bei technologiju perkélimo
procesus Siame supranacionaliniame regione. Industrinis mokymasis sudaro konceptualy Akamatsu (1961,
1962) pasitlytos ,,skrendanciy Zasy“ regioninio ekonominio vystymosi teorijos esmg.

Akamatsu pateiké galimo tarptautinio darby pasidalijimo Ryty Azijoje gaires, paremtas dinamisku
konkurenciniu pranaSumu atskirose srityse. Jo teigimu, Azijos Salys pasivys Vakary ekonomikas, kaip
regioninés hierarchijos dalis, kur produkty gamyba bei zinios yra testinai perduodama is labiau iSsivysc¢iusiy
regiono Saliy | maziau iSsivysciusias. Tokiu biidu, maZziau i$sivyst¢ regiono Salys, pagal ju iSsivystymo lygi,
seka paskui labiausiai industrializuotas ir laipsniskai perima Siy Saliy organizacijose isitvirtinusias
industrines zinias bei strukttiras (Ozawa, 2005).

Neretai ,,lyderiaujancia zasimi“ pateikiamos JAV dél neabejotinos jtakos regiono vystymosi ir
politinio bei karinio vaidmens Ryty Azijoje po Antrojo Pasaulinio karo. Dazniausiai | §i ,,zasu pulka“
itraukiamos tik regione esancios Salys. Tokio regioninio ,,Zasy pulko* vedlé yra pati Japonija, antroje ,,zasy
eil¢je rikiuojasi ,,Naujai industrializuotos ekonomikos (NIE)“ — Piety Koréja, Taivanas, Singapiiras ir
Honkongas. Toliau seka kitos ASEAN priklausancios Salys (Indonezija, Tailandas, Malaizija) ir galiausiai
Kinija, Vietnamas ir kitos maziau pazengusios Salys (Kasahara, 2004).

Pagrindinis modelio variklis yra ,,vidinés restruktiirizacijos lyderio imperatyvas® (Kasahara, 2004, 10),
kur{ lemia nuolat augantys darbo jégos kastai ,,priesakinése Zasyse“. ,Zasies-vedlio® konkurenciniai
pranasumai (globaliu mastu) salygoja tai, kad yra atsisakoma darbo jégai imlios produkcijos gamybos,
vislabiau pereinant prie kapitalui imliy veikly. Zemo produktyvumo gamyba yra perkeliama i kitas ,,7asis",
remiantis jy uzimama vieta hierarchijoje. Po kurio laiko antrosios ,,zasys* savo ruoztu perduoda Sias veiklas
po ju pagal iSsivystymo lygi esanCioms regiono Salims. Remiantis Sia logika, tokios darbo jégos kastams
imlios industrijos kaip tekstilé jau yra paliko ne tik Japonija, bet ir Piety Kor¢ja ar Taivani. Antrosios
pakopos Salys sékmingai iSplétojo automobiliu industrija, plétoja mikrokompiuteriu gamyba ir panaSias
industrijas.

Tam, kad véluojancios Salies imonés pasiekty kokybiskai nauja lygmeni, jos privalo integruotis i
pasaulines ir regiono vertés kiirimo grandines. Priklausymas tokioms grandinéms atveria ne tik priéjima prie
naujy rinky, bet ir didZiules industrinio mokymosi galimybes (naujausiy ziniy ir technologiju perkélima bei
sklaida Salyje).
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Per tarptautinius industrinius rysius, véluojancios Salies imoné gali ne tik uzsitikrinti pajamy $altinius,
bet ir panaudoti juos specifiniy Ziniy, technologiju igijimui i§ labiau iSsivysCiusiu kompanijy, taip pat
prieigos prie rinky siekimui jgalinimui. Todél rysiai ir yra iSskiriami, kaip pirmas veéluojanciy Saliy
vystymasi lemiantis veiksnys (Mathews, 2007). Vertinant ,,véluojanciy™ Saliy imoniy lygmeniu, galima
teigti, kad industrini mokymasi ir i§ jo kylanti ekonomini vystymasi i§ esmés sudaro triju pagrindiniy
veiksniy kombinacija (Mathews, 2006):

1. RySiy (linkage) — gebéjimo sukurti rySius su pazangiausiy imoniy pasaulinémis vertés kiirimo

grandinémis, igyjant priéjima ne tik prie naujy rinky, bet ir Ziniy bei technologiju.

2. Sverty (leverage) - gebéjimo gauti kokybing nauda i§ sukurty santykiy, pasitilant savo isteklius
(pvz. pigia darbo jéga, logistikos kanalus) tarptautinéms imonéms mainais uz gaunamas
technologijas ir Zinias.

3. Mokymosi (learning) — nuolatinio ry$iu su pazangiausiomis imonémis palaikymo, savo iStekliais
prisidedant prie jy kuriamos vertés, tuo paciu perimant i§ jy Siuolaikines Zinias ir technologijas,
gali biti vadinamas industriniu mokymusi.

Véluojancios Salies imonés gali efektyviai pasalinti trikumus ir pasinaudoti potencialiais privalumais

(pvz., technologinis perSokimas (angl. leapfrogging) tik tais atvejais, kai valstybés, kuriose veikia imonés,
sukuria rinkini pagalbiniy institucijy, valdanciy, formuojanciy ir nukreipianciy rysiy ir sverty procesus. Tai
yra industrinio mokymosi sistema, kuri prisitaiko ir tobuléja laiko eigoje per institucinio mokymosi procesa.
Per kiekviena rysiy ir sverty strategiju pakartojima individuali jmoné ar ju grupé igyja naujy gebéjimy. Tada
tai veikia kaip platforma sekanéiam rysiy ir sverty etapui bei tolesniam gebéjimy tobulinimui/pajégumuy
didinimui. Sis procesas gali biiti kartojamas keleta karty, kol jmoné ar ju grupé pasiveja industrijos lyderius
pagal savo gebéjimus/pajégumus (Mathews, 2006).

Geriausi tokio pakartotino rysiy ir sverty taikymo pavyzdziai yra Rytu Azijos aukstyjy-technologijuy
industrializacijos patirtis (pvz., Piety Koréjos ir Taivanio). Ryty Azijos $aliy sékmé vystant zinioms imlias
industrijas nebuvo atsitiktinés s€kmeés rezultatas. Ji rémési rysiy ir sverty strategijuy pasikartojanciu taikymu,
kas ir sudaré prielaidas s¢kmingam industriniam mokymuisi.

Pietryciy Azijos Saliy industrinio pasivijimo strategijos: sékmés atvejai

Zvelgiant i§ istorinés perspektyvos, ekonomikos istorikai pastebi, kad XX a. 7 des. Japonija, Piety
Koréja ir Taivanas industrinio vystymosi pagreiti igijo politinémis priemonémis stiprindami sékmingiausiai
besiformuojanciy industrijy imones. Tam pasiekti buvo taikomi laikini importo apribojimai.

Rytu Azijos Salys, nepaisant skirtingo ekonomiky dydzio, iSvysté panaSius industrinio vystymosi
modelius. Jie funkcionuoja per prekybinius ir investicijy rySius, per peréjima nuo tekstilés prie elektronikos
gamybos. Siam regionui biidinga priklausomybé nuo Japonijos, JAV ir ES rinky.

Po 1II Pasaulinio karo, o ypa¢ XX a. 6 ir 7 deSimtmeciuose Japonijos vyriausybé sukiiré sudétinga
priemoniy, skatinan¢iy industrini vystymasi, sistema. Vyriausybé sickdama ekonominiy tiksluy glaudziai
bendradarbiavo su Salies privaciomis kompanijomis. Pagrindinis tikslas buvo perkelti iSteklius { specifines
industrijas, siekiant, kad Japonija igyty konkurencinj pranaSuma.

Vyriausybé patardavo korporacijoms (keiretsu) ir nevengdavo itakoti ju sprendimus, nukreipdama
korporacijy veikla reikiamomis kryptimis. [takos svertus sudarydavo ir paskoly, subsidiju, licenciju,
mokesciy, vyriausybiniy kontrakty, karteliniy susitarimy leidimy panaudojimas.

Japonijos vyriausybé atsirinko tik tas industrijas ar ju segmentus, kuriuose buvo geriausi pasiekimai ar
buvo imanoma iSgauti potencialiai didziausia kokybe. Tokiu biidu buvo atsisakyta idéjos gaminti jvairaus
spektro prekes. Geras to pavyzdys video kamery industrija, dominavusi $alyje nuo 7 des.

IstoriSkai Japonijos industrinis vystymasis buvo salygotas 3 pagrindiniy elementy:

1. Aukstos kompetencijos gamybos sektoriaus iSvystymas;

2. Industrijos restruktiirizacija link auks$tesng pridéting verte kurianciy, auksSto produktyvumo

industrijy. 9 des. — tai daugiausiai buvo Zinioms imlios aukstyjy technologiju industrijos.

3. Agresyvios vidingés ir tarptautinés verslo strategijos (CIA World Factbook, 1994).

Bitent agresyvi Japonijos tarptautiné ekonominé ekspansija ir JAV buvimas regione nulémé
»skrendanciy Zasy“ regioninio vystymosi modelio susiformavima ir sékmeg.

Kaip jau minéta, JAV po Il pasaulinio karo pabaigos stipriai itakojo Japonijos politini ir ekonomini
vystymasi. Japonija buvo daugiausiai pazengusi regiono $alis dar prie§ kara, todél sékmingai pasinaudojo
Siais faktoriais:
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1. Glaudziais rysiais — rySiais su globaliais zaidéjais, itrauktais | bendradarbiavimo tinklus (Pvz.,
ACER rysiai su TI (DRAMs), IBM);

2. Technologijy perémimo galimybémis — per rySius su multinacionalinémis korporacijomis (MNK)

ir kitomis labiausiai pazengusiomis imonémis. Tokiu biidu padidinant pajégumus;

3. Mokymusi — pirmy dviejy faktoriy pakartotinas taikymas, ko iSdavoje ivyko greitas iSsivysciusiuy

Saliy pasivijimas, kuris ir buvo esminis spartaus vystymosi tikslas (Mathews, 2004).

Glaustai apzvelgiant kity PietryCiu Azijos Saliy taikytas specifines industrinio mokymosi ir
ekonominio pasivijimo strategijas reikty pradéti nuo Piety Koréjos, kuri atveju didelés kompanijos (chaebol
— Samsung, LG Philips) buvo vystymosi keliamaja jéga. Piety Koréjoje buvo taikytas tikslinis priéjimas prie
produkto ir proceso technologiju, bet buvo rezervuotas pozitris i strateginius aljansus. Jos sékme daugiausiai
salygojo sékmingai sukurta ekonominio mokymosi nacionaliné sistema. Taip pat pasinaudota: ankstesne
masinés gamybos (pvz., elektronikos) patirtimi; ankstesniais patekimo i rinkas kontaktais; ankstesniais
kontraktiniais rysiais su OEM; pri¢jimu prie produkty technologiju (pvz., schemy projektai i§ Silicio slénio),
priéjimu prie gamybos procesui reikalingy technologiju (pvz., tiekéjai i§ JAV ir japony inZinieriai), priéjimu
prie strateginiy aljansy (Mathews, 2004).

Taivano atveju, mazesnés imonés buvo ekonominio vystymosi keliamoji jéga. Taivane taikyta
valdomos technologiju sklaidos/perkélimo strategija — uZsienio partneriy firmos =2 vieSojo sektoriaus tyrimy
institutai (centrinis i§ ju - Industrial Technology Research Institute (/TRI) ) = mazos Taivano firmos.
Sékmingai i$naudoti R&D' aljansai, inovatyvios institucijos (Mathews, 2004). XX a. pab. sukurti
industriniai parkai, skirti industrijy koncentravimui ir ju veiksmingumo pakélimui i aukstesni lygmenij. 1995
m. skirtos mokslinés ir finansinés pajégos trims esminéms industrijoms: informaciniy technologiju,
preciziniy mechanizmy ir biotechnologiju/farmacijos (Lai, Shyu, 2005).

Singaptiras ir Honkongas sékmingai pritaiké MNK pritraukimo ir susiejimo su vietos imonémis
strategija. Pavyzdziui, Singapiire Salies ekonomikos vystymas 1965 m. pradétas Salies pramonei esant kone
nulinéje iSvystymo stadijoje. Pirmos MNK isikuria Singaptire XX a. 7 deS. pabaigoje. Per sekantj deSimtmetj
iSsprendziama bedarbystés problema. 9 des. aktyviai vykdoma technologiju tobulinimo programa, vystomos
vietinés imonés kaip MNK tiekéjos. XX a. pabaigoje pradedami kurti vieSojo sektoriaus tyrimy institutai.

Per pastaraji deSimtmeti vykdoma klasteriais pagrista strategija, MNK tobulinimas ir vietiniy imoniy
veiklos vystymo parama. Singapiiras — tai i$skirtinis atvejis, kai visa industriné struktiira sukurta naujai ir
pavyko pasiekti puikiy ekonominiy rezultaty visos Salies mastu (Mathews, 2004).

Trumpai apibendrinant PietryCiuy Azijos Saliy taikytas pasivijimo strategijas biitina pazyméti, kad jose
naudoti 3 pagrindiniai ekonomini pasivijima ir industrini mokymasi salygoj¢ mechanizmai:

1. stambios multinacionalinés kompanijos ir jy tinklai (keiretsu, chaebol) kaip pagrindiné vystymosi

varomoji jéga (Japonija, Koréja);

2.  Smulkios jmonés ir viesieji tyrimy institutai (Taivanas, Vietnamas);

3.  Rysiai su MNK (Honkongas, Singapiiras, Vietnamas).

Kaip minéta, R. Vernon (1966) papildo ,,skrendanciu-zasy“ paradigma. Jo produkto gyvavimo ciklo
struktiiroje pagrindiniu veikéju tampa MNK ir iSkyla esminé strateginé problema — ar siekti pritraukti MNK
ar ne. Japonija pritaiké strategija, kone iSimtinai pagrista Salies kapitalu ir technologiju paieska visame
pasaulyje, siekiant jgyti reikiama kompetencija, industriju tobulinimui, kurios galéty konkuruoti su labiausiai
i$sivysciusiomis Salimis. Tokiu biidu jos imonés peréjo etapiskai nuo juodai balty TV ekrany prie spalvoty,
prie video-kasec¢iy, HDTV, DVD ir etc. Japonija ne tik pasivijo labiausiai iSsivysCiusias $alis, bet tapo
industriniu lyderiu, ypac elektronikoje. Véliau Ryty Azijos Tigrai kopijavo Japonijos veiksmus, bet ne su
visomis strateginémis detalémis: Koréja atmeté tiesiogines uzsienio investicijas (TUI) ir pasikliové tikslinés
kapitalo {rangos importu, Taivanas pasinaudojo abiem budais, o Singapiiras ir Honkongas buvo daug
atviresni TUI ir MNK investicijoms (Mathews, 2006). Japonija ir Kor¢ja koordinuojant industrini mokymasi
rémési keiretsu ir chaebol korporaciniais tinklais.

Ryty Azijos regione Salys yra veikiamos regiono dinamizmo tik esant normaliai ju vidinei aplinkai.
Birma ir Siaurés Koréja yra uzdaros politiskai ir ekonomiskai, todél vystymosi strategijos ju neveikia.
Susiduria su panaSiomis problemomis ir kitos Salys — pvz., Filipinai nepasieké auksto ekonominio ir TUI
augimo dél politinio ir socialinio nestabilumo $alyje. Panasi situacija buvo susidariusi ir Indonezijoje. Todél
galima teigti, kad ,skrendanciy-zasy“ modelis veikia tik esant ji paremianciai politinei, socialinei ir
ekonominei aplinkai Salyje.

' R&D — Research and development
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Puidoko (2006) atlikta Baltijos jiiros regiono $aliy klasteriy studija parodé, kad Lietuvoje ir labiausiai
issivysciusiose regiono alyse (Danijoje, Svedijoje, Suomijoje, Norvegijoje) dalis dominuojanéiy industriniy
sektoriy yra tie patys ir yra realios industrinio mokymosi galimybés telekomunikacijy, maisto ir gérimy bei
medienos sektoriuose. Konkretiis pavyzdziai, tokie kaip Svedy IKEA jtaka pagreitininant baldy sektoriaus
Lietuvoje industrini vystymasi, rodo, kad Baltijos jiiros regiono véluojanti Salis Lietuva gali pasinaudoti
Pietry¢iy Azijos Saliy sékminga patirtimi taikant ,,skrendanciu zasy“ modelio ekonominio pasivijimo
strategijas, ypac¢ akcentuojant industrini mokymasi. Lietuva pasiZymi véluojanciai Saliai pakankamu
makroekonominiu stabilumu, nors pastebétinas kokybisko valdymo vyriausybés lygmenyje triikumas, itakoja
nepakankamai efektyvy industrinio pasivijimo strategiju taikyma. Taip pat bitina atsizvelgti i esminius
skirtumus nuo Pietry¢iy Azijos regiono, pavyzdziui { BJR Saliy priklausymo ES sukeltus isipareigojimus,
ribojanc¢ius ekonominiy priemoniy, galimy taikyti pasivijimui, palete.

Esminés prielaidos véluojanciy $aliy ekonominiam pasivijimui per industrinj mokymasi

Siame straipsnyje i industrinj mokymasi Zvelgiama per Ziniy ir technologiju perkélimo ir sklaidos
prizme. Vienas pagrindiniy straipsnio tiksly yra nustatyti prielaidas ir veiksnius, kurie salygoja tarptautinio
industrinio mokymosi sékme ,,véluojanciose™ Salyse. Todél bus vertinamos industrinio mokymosi prielaidos
ir veiksniai, bet ne procesai.

Tam, kad susidaryty prielaidos véluojanciy Saliy ekonominiam pasivijimui per industrini mokymasi -
turi atitikti Salies ziniy/technologiju perdavéjos ir peréméjos iS véluojancios Salies industrini mokymasi
salygojantys konteksto veiksniai.

Kaip vienos esminiy industrinio mokymosi prielaidy yra i$skirtinos artumo dimensijos.

Artumo dimensijy (angl k. dimensions of proximity) savoka daznai naudojama regioninio vystymosi
politikos kontekste. Dauguma regioniniy, nacionaliniy ir supranacionaliniy regioninio vystymosi programuy
akcentuoja tokius itakojancius veiksnius kaip universitety ar aukstyju technologiju imoniy artumas, panasiy
ekonominés veiklos sektoriy artumas, etc. (Branstetter, 2001; Lang, 2005, Dangelico, Garavelli &
Petruzzelli, 2007).

Mokslingje literatiroje naudojamos jvairios artumo dimensijos: organizacinis, technologinis,
industrinis, kultiirinis, geografinis, kognityvinis, institucinis. Artumo dimensijos jtakoja ekonomikos veikéju
inovatyvuma per ziniy persiliejimo (angl.k. knowledge spillovers) skatinima (Branstetter, 2001; Lang, 2005
Dangelico, Garavelli & Petruzzelli, 2007). Ollson (2004) teigia, kad rySys tarp inovacijy ir artumo yra gana
aiSkus. Siekiant, kad industriniuose klasteriuose ar regioninése inovaciju sistemose sékmingai vykty
industrinis mokymasis turi biiti suderinamumas artumo dimensijy prasme tarp skirtingy Saliy veikéju.

Remiantis naujosios augimo, evoliucinés/raidos ir vertés kiirimo grandiniy teoriju poZitriais i Ziniy
generavima ir sklaida, galima iSskirti 4 Ziniy ir technologijuy sklaidos, tuo biidu ir industrinio mokymosi
s¢kme salygojancias artumo dimensijas (Lang, 2005):

1. Geografinis artumas: fizinis atstumas tarp partneriu negali biti per didelis, kad trukdyty ziniy

sklaidai (kelionés laikas, susije kastai) (Torre & Rallet, 2005:49).

2. Industrinis/technologinis artumas: sklandziai ziniy sklaidai tarp jmoniy itakos turi panaSus ju

industrinis-technologinis kontekstas, pageidautina — priklausymas tai paciai vertés kiirimo grandinei.

3. Kognityvinis artumas: partneriai privalo turéti panasia ziniy baze, biitina abipusiam supratimui, o ju

strategijos turi buiti suderinamos / viena kita papildancios.

4. Elgsenos artumas: panasi partneriy organizacing, socialiné ir instituciné saranga (panasiis tinklai,

pasitikéjimas, normos, taisyklés) prisideda prie sékmingos ziniy sklaidos.

Boschma (2005) elgsenos artuma dalina i 3 artumo dimensijas — organizacinj, socialinj ir institucinj
artuma. Sios trys dimensijos turi biiti atskirtos, nes funkcionuoja, remdamosi skirtingais mechanizmais.
Organizacinis artumas yra priklausomas nuo tinklo partneriy turimos autonomijos laipsnio. Socialinis
artumas yra priklausomas nuo pasitikéjimo, salygoto draugystés, giminystés rySiy ar ilgalaikés pazinties.
Institucinio artumo mechanizma sudaro normos ir jprociai bei taisyklés ir istatymai. Nubrézti griezta
skiriamaja linija tarp Siy triju artumy yra itin sudétinga. Pasak Boschma (2005, 67/68), ,socialinio,
organizacinio ir institucinio artumy formos gali biti stipriai tarpusavyje susije¢* ir sudaro vieninga
organizacijos institucing sandara, per kuria yra valdomi vidiniai ir iSoriniai rysiai.

Geografinio artumo dimensija galima jvardinti kaip apCiuopiama konteksto veiksni, o elgsenos
(organizacinis, socialinis, institucinis) ir kognityvinio artumo dimensijas galima laikyti neapciuopiamais
konteksto veiksniais, itakojanciais industrinio mokymosi efektyvuma.
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Industrinis ir technologinis artumas biidinga problema ziniy perdavimui tarp skirtingy Saliy imoniy.
Imonés disponuoja superfiksuoty gamybos veiksniy paketu. ,,Superfiksuoti gamybos veiksniai — ilgalaikis,
materialus ir nematerialus turtas, kuris ji pradéjus naudoti gali biiti pakei¢iamas tik su didziuliais kastais ir
per ilga laika® (Antonelli, 2000, 397). Dél to ne kiekvienos naujos zinios gali biiti tinkamos imonei perimti,
nes Sie veiksniai uzdeda apribojimus prisitaikyti prie besikeiCiancios aplinkos. Technologinis ir industrinis
artumas nustato imoniy gebéjima mokytis vienoms i$ kity bei tiesiogiai jtakoja ziniu/technologijuy perdavima.

Empiriniai tyrimai rodo, kad industriniam artumui yra svarbiis vertikalis santykiai toje pacioje vertés
kirimo grandinéje (Todtling & Kaufmann 1999; Freel 2003; Koschatzky & Zenker 2001; Markusen 2000;
Cornford, Naylor & Driver 2000). Naujos zinios sékmingiausiai sukuriamos panaSiuose gamybiniuose
kontektuose.

Greunz (2004), tirdama tarpregioninius ziniy persiliejimus Europos NUTS I ir NUTS II regionuose
pastebéjo, kad regioninis, geografinis ir technologinis artumai vaidina svarby vaidmeni kuriant naujas Zinias
Zemyno regionuose. Jos gauti duomenys patvirtino, kad tarpregioniniai ziniy persiliejimai dazniausiai ivyksta
tarp geografiskai artimy regiony arba tarp regiony turin¢iy panasius techninius profilius. Vis tik, jeigu Zinios
sukuriamos konkreCioje Salyje, tada nacionalinés sienos tampa stabdanciu veiksniu tolesniam
tarpregioniniam Zziniy persiliejimui i kitas Salis.

Canaiéls ir Romijn (2004) nagrinéjo konkurencinguma ir ekonominj augima skatinancias jégas ir
nustaté, kad regioniniy aglomeraciju studijos patvirtina, jog geografinis artumas teigiamai itakoja regiony
ekonominés veiklos efektyvuma, ypa¢ per Ziniy persiliejimus. Autoriai pastebéjo, kad sékmingiausiai
industrinio mokymosi ir Ziniy persiliejimo procesai vyksta regioninése aglomeracijose susiformavusiuose
klasteriuose. Todél yra tikslinga iStirti regionines aglomeracijas ir pramoniniy klasteriy buvima konkrec¢iuose
regionuose, nes tarp klasterius sudaranc¢iuy imoniy sékmingai vyksta industrinio ir technologinio mokymosi
procesai.

Prie apcCiuopiamy konteksto veiksniy priskirtini tokie véluojanciy Saliy industrinio mokymosi
efektyvuma jtakojantys veiksniai, kaip valstybiu politika, demokratizacijos laipsnis, Salies infrastruktiira,
egzistuojanti mokestiné sistema. Dar galima i$skirti veikly jvairove konkre¢iame regione, nes ji labai jtakoja
industrinio mokymosi potenciala véluojancioje Salyje.

Pereinant prie prielaidy ir veiksniy tiesiogiai itakojanciy tarptautinio industrinio mokymosi
efektyvuma pirmiausia biitina paminéti darbo jégos mobiluma, nes Almeida ir Kogut (1999) nustaté, kad
pagrindiniy specialisty judéjimas i§ vienos Salies ar regiono i kitg itakoja industrijos evoliucija. Akivaizdus to
irodymas eksperty mobilumo itaka kuriant Piety Koréjos ir Taivano puslaidininky industrijas, kai asmenys
igije aukstaji moksla ir darbing patirti JAV, po to sugrizo i Sias Salis. Per rekordiSkai trumpa laikotarpi —
mazdaug du deSimtmecius — jos sékmingai pasivijo lyderiaujancias Salis ir dabar pirmauja puslaidininkiy
industrijoje. ISsivyscCiusiose Salyse igij¢ reikiama iSsilavinima ir darbing patirti Zmonés padeda sutaupyti
laiko, iSvengti nereikalingy eksperimenty ir klaidu bei efektyviai apmoko vieting darbo jéga, kuri véliau pati
sékmingai pradeda kurti patentus (Almeida, Wu, Song, 2003).

Vidiniame rate rodyklés yra abipusés, nes daroma prielaida, kad industrinis mokymas tarp dviejy ar
daugiau saliy imoniy yra interaktyvus procesas, i§ kurio naudos gali gauti visos dalyvés.

Ziniy perdavéjo ir peréméjo atveju yra svarbu technologinis suderinamumas, kurj galima suvokti kaip
jau aptartg technologinj artuma.

Perdavéjo atveju itin svarbu internalizacijos sprendimas, nes MNK iprastai neuzsiima pacios visomis
vertés kiirimo grandinés veiklomis. Sprendimas dé¢l veikly, kurias jmonei geriausiai apsimoka atlikti paciai
yra vadinamas internalizacijos sprendimu. Tos veiklos, kuriomis firma nutaria uzsiimti pati yra suskaidomos
ir patalpinamos reikiamose vietose. Tai vadinama ,lokacijos sprendimu®. Priklausomai mazesn¢ MNK
strategijos centralizacija, tuo labiau ji linkusi dalintis Ziniomis su filialais ar uzsienio partneriais (Kimura,
Mitsuyo, 2003). Strategiju suderinamumas yra svarbu ir todél, kad perdavéjui vadovaujantis islikimo
strategija, poreikis industriniam mokymuisi ir naujoms zinioms yra menkas.

Industriniy ziniy perdavimo efektyvumas priklauso nuo jmonés pasirinkto i€jimo i uzsienio rinka biido.
Specifiniy, ypac neisreiksty, zZiniu perkélimui labiausiai palankus yra plyno lauko investiciju biidas, o
didziausias mokymosi potencialas ir galimybés ziniy persiliejimui — kuriant bendras jmones (Cheng, 2006;
Arregle, Hebert, Beamish, 2006). Peréméjo atveju Vienas i§ esminiy veiksniy jgalinanciy naujy perkelty
technologiju ir ziniy jsisavinima, daugelio mokslininky nuomone, yra pac¢ios imonés absorbciniai gebéjimai
(angl. absorptive capacity) ir deramas ziniy lygis (Cantner, Pyka, 1998, Tybout, 2000, Savvides, Zachariadis,
2002, Hoekman, Maskus, Saggi, 2004).
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Specialisty spin-offy i§ MNK galimybés tiesiogiai priklauso nuo korporacijy kontraktavimo taisykliy
grieztumo. Peréméjo Salyje itin svarbi yra terpé, igalinanti novatoriSky imoniy kiirimasi, nes jos iSdavoje
suintensyvéja klasterizacijos procesai, itin palank@is industriniam mokymuisi. Abu §ie veiksniai salygoja
kompetencijos mobiluma.

Pasirengimas dalyvauti zZiniy mainuose turi biiti abipusis. Industrinio mokymosi procesus suaktyvina ir
pozityviai ijtakoja specialisty | peréméjo Sali siuntimas ir jos gebéjimas priimti naujas Zzinias. Daznai
susiduriama su NIH (angl. k. not invented here) sindromu ir vidiniu pasiprieSinimu naujovéms.

Galiausiai ap¢iuopiamy veiksniy sarasa uzbaigia perdavéjo ir peréméjo tiksly suderinamumas, nes nuo
tiksly ilgalaikiskumo ypac priklauso poreikis industriniam mokymuisi, kadangi kitais atvejais apsiribojama
kuo greitesnio pelno siekiu.

Zymiai sudétingiau nustatyti neap&iuopiamus industrinj mokymasi jtakojanéius veiksnius, bet galima
i$skirti abipusi pasitikéjima ir geb¢jima komunikuoti bei kultiirinj ir motyvuotumo suderinamuma.

ISvados

Apibendrinant galima teigti, kad rySiai, svertai ir mokymasis yra esminiai veiksniai, sudarantys
industrini mokymasi, igalinanti ekonominj pasivijimai. Jie yra priecinami véluojanc¢ioms Salims. Industrinis
mokymasis jgalina véluojanciy Saliy jmones sukurti rySius su globalia ekonomika, kartu igyjant rysiy kiirimo
igtidzius, Zinias ir technologijas.

Industrinis pasivijimas yra itin sunkiai pasiekiamas tikslas, kuri pavyko igyvendinti mazai Saliy.
Pirmoji tai pasieké Japonija, ja paseké Azijos Tigrai (Piety Koréja, Taivanas, Singapiiras ir Honkongas).
Siuo metu i§ visy véluojanéiy $aliy Mathews (2006) isskiria Kinija, kaip itin kryptingai naudojanéiai rysiy ir
sverty strategijas nacionaliniam lygmenyje, siekiant pasivyti Vakary Salis. Ryty Azijos Saliy pavyzdys irodo,
kad véluojancios Salys turi galimybe pasivyti iSsivyscCiusias pasaulio Salis, kas ilga laika atrodé beviltiskas
tikslas. Ekonominis pasivijimas ir sékmingas vystymasis yra galimas taikant straipsnyje aptartus industrini
mokymasi salygojancius mechanizmus, t.y. pasinaudojant: 1) stambiomis MNK ir jy tinklais kaip pagrindine

Nustatyti industrinio mokymosi konteksto veiksniai: geografinio, kognityvinio ir elgsenos artumo
dimensijos, mokesciai, valstybés politika, veikly ivairové, infrastruktiira, demokratizacijos laipsnis. ISskirti ir
struktiirizuoti tiesiogiai ziniy perdavimo procesa itakojantys industrinio/technologinio artumo veiksniai.

Straipsnyje iSskirti interaktyvaus tarptautinio industrinio mokymosi prielaidos ir veiksniai rodo, kad
Baltijos jiiros regiono (BJR) véluojancios Salys (Lietuva, Latvija, Estija) turi realy potenciala sumazinti
ekonominj atotriiki nuo i$sivys¢iusiy regiono $aliy (Norvegija, Svedija, Suomija, Danija), pasinaudodamos
Rytu Azijos Saliy naudoto ,skrendanciy zasy*“ ekonominio vystymosi modelio pozityvia patirtimi, nes
egzistuoja pakankamas kultlirinis ir kognityvinis artumas, leidziantis iveiklinti labiau apciuopiamus
industrinio mokymosi veiksnius. Tokio modelio taikomumo specifika BJR Saliy atveju reikia patikrinti per
empirinj tyrima. Taip pat biitina atsizvelgti { esminius skirtumus, pavyzdziui { BJR Saliy priklausymo ES
sukeltus isipareigojimus, ribojancius ekonominiy priemoniy galimy taikyti pasivijimui paletg.
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ASSUMPTIONS FOR INTERNATIONAL INDUSTRIAL LEARNING: EXPERIENCE OF SOUTH-EAST ASIAN
COUNTRIES FOR THE BALTIC SEA REGION

Mindaugas Puidokas, Giedrius Jucevicius
Summary

The authors of this paper seek to disclose and conceptualize the possibilities of industrial learning in the Baltic sea region,
based on “flying-geese” model of regional development offered by Akamatsu (1961, 1962) and developed by Ozawa (2001, 2003,
2004, 2005), Kojima (2000), Kasahara (2004), Mathews (2001, 2004, 2005, 2006, 2007), which worked well for the South-East
Asian countries. The essence of this model is: the companies of most developed region countries transfer their practice and
technologies to the neighbouring countries of the region and when those countries reach the point of mature level of existence cycle
and the neighbouring countries can offer the companies a more attractive ratio of price and quality and attract new technologic
knowledge into the country.

If a country seeks to reach a qualitatively higher level, it needs to get integrated into the global and regional value creation
chains. Belonging to such chains not only opens the way into new markets, but also new industrial learning possibilities (the spread
of latest knowledge and technologies in the country). Mathews (2006) emphasizes the importance of three main factors for a
qualitative jump of latecomer countries — linkage, leverage and learning.

This paper emphasizes such assumptions of success of industrial learning, like mobility of working force, also geographical,
industrial, technological, cognitive, behavior proximities (Lang, 2005), macroeconomic stability, etc. The method of analysis of
scientific literature has been used in the paper.

The paper contains three main sections. First section analyses the industrial learning and “flying-geese” model of regional
development. The second section analyses the success story of economic development in the South-East Asian countries. Last section
points out the essential assumptions and factors for economical catch-up via industrial learning.

Keywords: industrial learning, ,,flying-geese* regional development model, latecomer countries, industrial catch-up.
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