ISSN 1822-6515 ISSN 1822-6515
EKONOMIKA IR VADYBA: 2009. 14 ECONOMICS & MANAGEMENT: 2009. 14

LIETUVOS MOTERU VERSLUMO GALIMYBIU KAITA INTEGRACIJOS
I EUROPOS SAJUNGA SALYGOMIS

W We

Jiiraté Gustinskiené', Jadvyga Ciburiené’
Kauno technologijos universitetas, Lietuva, 'jurate.guscinskiene@ktu.lt, *jadvyga.ciburiene@ktu.lt

Anotacija

Pasaulinés ekonomikos vystymasis lemia, kad postmaterialistinés vertybés, tokios kaip ly¢iy lygybé
(vienodas darbo uzmokestis ir elgesys darbe), diskriminacijos netaikymas amziaus, lyties pagrindu, motery ir
mazumy teisés ir pan., pakeit¢ materialistines vertybes. Pastaruoju laikotarpiu motery uzimtumo,
savarankiskumo, darbo uzmokes¢io didéjimo tendencija yra stebima tiek Europos Sajungos (ES), tiek ir
Lietuvoje.

Straipsnyje parodoma, kad lyc¢iy lygybé Siandieninémis salygomis tiek visuomeniniame gyvenime,
tiek politikoje ir ekonomikoje, iskaitant versla, tampa politikos prioritetu. Nagrinéjama ly¢iu vaidmens
koncepcijos raiska smulkiame vidutiniame versle (SVV). Visuomengje nusistovéjgs vyro — verslininko —
stereotipas, tuo tarpu $iame straipsnyje tiriama motery verslumo galimybiy kaita ekonomikos modernizavimo
salygomis Lietuvai integruojantis { ES.

RaktazodzZiai: verslininkysté, moterys versle, verslo galimybiy kaita, integracija.

Ivadas

Atktirus nepriklausomybe Lietuvoje, gana sparCiai émé kurtis verslo jmonés. Verslininky sluoksnis
Lietuvoje formavosi sudétingomis salygomis. Tai 1émé teisinés bazés netobulumas, patyrusiy vieSojo
administravimo specialisty stoka, privatizacijos nesklandumai, korupcija ir t.t. Taciau net ir esant tokioms
sudétingoms salygoms verslas Lietuvoje aktyvéjo ir Sioje veiklos srityje Siandien nemazas vaidmuo tenka
moterims verslininkéms, kurios valdo 30 proc. $alies smulkaus ir SVV. Moterys verslininkés ima aktyviai
veikti ne tik tradicinése verslo srityse tokiose kaip vieSbuciy ar restorany verslas, bet statybuy, transporto
srityse, kuriose tradiciSkai dominavo vyrai. Pagal motery verslumo rezultatus Lietuva neatsilieka nuo
Pranciizijos ir Jungtinés Karalystés.

Kita vertus, lytis yra svarbi transnacionaliné socialiné charakteristika, veikianti ES teikiama parama
ivairioms ekonominéms veikloms ir sritims. Praktiniai tyrimai rodo, kad moterys dirba maZziau apmokamus
darbus, todél yra labiau priklausomos nuo ekonominés situacijos ir nuo ES teikiamos paramos. ES vykdoma
socialinio reguliavimo politika svarbi tuo, kad sprendzia rinkos netobulumo problema ir néra tik pajamy
perskirstymo atvejis.

Europos Komisija 2000 m. isteigé tinkla Europos motery verslui skatinti (WES tinklas). 2008 m.
pabaigoje Siam tinklui priklausé 30 Europos ekonominés erdvés ir ES valstybiy ir valstybiy kandidaciu.
Lietuva WES tinkle turi atstova nuo 2004 m. Tai vienintelé organizacija, kuri kaupia informacija apie
nacionalines motery verslo skatinimo iniciatyvas bei programas, kelia aktualius motery verslo klausimus,
iesko i8kilusiy problemu sprendimuy budy ir galimybiu, dalijasi patirtimi ir pan.

Igyvendinant Lietuvos Ilgalaikés valstybés raidos strategijos iki 2015 m. iSskirta konkurencingos
ekonomikos prioriteta viena i§ svarbiausiy kryp¢iy yra pramonés ir verslo vystymas. Kadangi ekonomika yra
sudétinga agreguota visuomenés gyvenimo sritis, tai ji pasizymi pastovia kaita. Lietuvai tapus ES nare, jos
Siuolaikinéje ekonomikoje nenutriikstamai formuojasi naujos ekonomikos modernizavimo galimybés ir
kryptys.

Lietuva prisiima jisipareigojimus igyvendinti Lisabonos tikslus ir UZzimtumo gairiy reikalavimus —
padidinti uzimtuma ir pagerinti jo kokybe. Salyje vidaus politikos priemonémis siekiama jgyvendinti tris
pagrindinius bendrus tikslus: 1) pasiekti visiska uzimtuma, 2) didinti darbo kokybe ir na§uma ir 3) uztikrinti
socialing sanglauda ir jos aprépti. Taciau tai, kad tik nedidelis skaiCius motery dirba ivairaus lygio
vadovaujanti darba iikinéje veikloje ir politikoje, kad ju atlyginimas yra maZzesnis negu vyry, nors motery
i$silavinimo/i§simokslinimo lygis yra aukstesnis nei vyry tai liudija, kad néra pilnai panaudojami motery
gebéjimai ir pasireiskia lyCiy nelygybe.

Motery aktyvumo didéjimas jvairiose srityse (ekonomikoje, visuomeniniame gyvenime ir sprendimy
priémimo procesuose, politikoje ir pan.) ne tik Salies vidaus, bet ir uzsienio mastu, sudaré prielaidas lyties
dimensijos analizei verslininkystés plétros aspektu. ES lygiu motery vaidmuo ekonomikoje traktuojamas
ypac reikSmingai, kaip ir SVV — tai svarbls instrumentai siekiant igyvendinti ekonominio augimo proverzi
globaliniame trijy svarbiausiy pasaulio ekonomiky (JAV, ES ir Japonijos) vystymosi poziiiriu. SVV ir
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motery verslininkiy vaidmeni ekonomingje sistemoje analizavo Hausman R., Tyson L.D., Zahidi S. (2007),
N.M. Scarborough, T.W. Zimmerer (1993), W.G.Nickels, J.M.McHugh, S.M. McHugh (1996). Ly¢iuy
lygybés strategija, motery verslumo ir uzimtumo politika ES apzvelgé J.Reigardiené¢ (2004), verslumo
savoka, jo ugdyma tyré R. Jasinavicius (2006), Kucinskiené (2006). Darbo rinkos struktiiros pokyciai
analizuoti J.Ciburienés ir J.Gus¢inskienés (2008); G.Startienés ir R.Remeikienés (2008). Ukio subjekty
veikla ekonominéje sistemoje neatsiejama nuo pacios sistemos ir yra jos dalis, kaip charakterizuoja Z.Lydeka
(2001), O.G.Rakauskiené (2006); Galiniené¢ B., Melnikas B., Miskinis A., Valentinavi¢ius S., Barzdenyté
Br., Stanikiinas R., Balcitinas N., Svetikas K., Ragauskiené E., Neciunskas A., Albaityt¢ G., Stilinis R.
(2007) ir kt.

Sprendziant uzimtumo didinimo ir jo kokybés klausimus iSrySkéja dvi svarbios galimy sprendimy
sritys: SVV plétra bei motery verslumo galimybés ir jy kaita Siandieninémis salygomis.

Straipsnio tikslas — nustatyti Lietuvos motery verslumo tendencijas Siandieninéje visuomengje.

Tyrimo uZdaviniai:

e charakterizuoti motery ir vyry galimybiy situacija darbo rinkoje ES ir Lietuvoje;
i§skirti ir paaiskinti pagrindinius veiksnius jtakojancius motery versluma;
palyginti Lietuvos ir ES Saliy motery verslininkystés rezultatus;
i$siaiskinti studenty pozitirj { verslininkyste ir nustatyti ju verslininko prigimtines savybes remiantis
R.Kenneth metodika.

Tyrimo metodai. Teoriné problemos analizé pagrista uzsienio ir Lietuvos mokslininky moksliniy
publikacijy studija, Lietuvos ir ES-27 Saliy statistiniy duomenimis, ju lyginamaja analize, ekonominiy
rodikliy sinteze. Siekiant iSsiaiSkinti jaunimo pozitiri | verslininkystg ir nustatyti ju verslininko prigimtines
savybes atlikta studenty apklausa taikant R.Kenneth metodika.

Ekonominés sistemos elementy kaita SVV lyciuy lygybés kontekste

Lyc¢iy lygybé Siandieninémis salygomis tiek gyvenime, visuomenéje, tiek politikoje ir ekonomikoje,
iskaitant versla, tampa politikos prioritetu. Moterys sudaro daugiau negu pus¢ pasaulio, tame tarpe ir
Lietuvos gyventoju (51,3 proc.) skai¢iaus. Nuostoliai nepanaudojant ju gebéjimy ir talentu yra didziuliai.
Ekonomika laimi mazinant apribojimus moterims isijungti i darbo rinka. ApskaiCiuota, kad Azijos ir
Ramiojo vandenyno regiono Salys dél motery darbo galimybiy nepanaudojimo kiekvienais metais patiria 42-
46 mln. USD nuostoliy (Hausman R., Tyson L.D., Zahidi S., 2007, 20). Pasaulio banko vertinimais, Vidurio
Ryty Europos $alys taip pat patiria didelius nuostolius, kadangi tik tre¢dalis motery jsijungusios i darbo jéga.

Vienas pagrindiniy tiksly pasaulinéje ekonomikoje, tiek ES-27, tame tarpe Lietuvoje, kokybiskai
pagerinti ekonominj vystymasi. Vienas i§ veiksniy — pritraukti moteris i aktyvia ekonoming veikla. Tai tuo
paciu pagerinty ir motery padéti visuomenéje. Biitinuma analizuoti motery verslumo galimybiy kaita lemia
tai, kad daugelyje Lietuvos, kaip ir kituose ES-27 Saliy nariy regionuose, kyla ekonominés ir socialinés
problemos, rodancios vykstancius pokycius. Daugelyje Saliy dabartiniu laikotarpiu aktualios nedarbo,
verslumo ir ly¢iy lygybés darbo rinkoje problemos. Lietuvos Respublikos uzimtumo didinimo programoje
atitinkanc¢ioje Europos uzimtumo strategija (EUS), numatytos penkios uzimtumo didinimo kryptys: 1) darbo
viety sistemos plétojimas (darbo viety sistemos plétra, vietinio uzimtumo iniciatyvy skatinimas); 2)
uzimtumo rémimo tobulinimas (darbo rinkos politikos aktyvinimas, uzimtumo ir socialinés sanglaudos
stiprinimas); 3) gebéjimy prisitaikyti prie rinkos pokyciu tobulinimas (struktiriniy pokyc¢iy padariniy
$velninimas, darbuotojuy kvalifikacijos tobulinimas); 4) lygiy galimybiy darbo rinkoje didinimas ir
uztikrinimas, lygiu galimybiy istatymy tobulinimas (vyry ir motery lygiu galimybiy darbo rinkoje
uztikrinimas) ir 5) uzimtumo politikos integralumo ir atvirumo didinimas (uzimtumo ir darbo rinkos
valdymo sistemos tobulinimas). Kita vertus, nepakankamas verslumas ir, ypa¢ motery SVV skatinimo
stygius, riboja naujy darbo viety kiirima

Ekonomingje sistemoje, jos struktirose vykstantys kaitos procesai rodo jos polinki i modernizavima,
kuris iSreiSkiamas poky¢iy esme, kokybiniais ir kiekybiniais rezultatais. Ekonominé sistema suprantama kaip
motyvuoty ekonomikos subjekty integruota visuma, kurie tarpusavyje susieti priklausomybés rySiais ir
veikiantys konkrecioje makroekonomingje aplinkoje (Lydeka, 2001, 57).

Mokslinéje literatiiroje (Galiniené ir kt., 2007, 10-17) nurodoma, kad modernizavimas yra kryptingas
procesas, kuri apibiidina esminiai prioritetai:

e orientacija | verslo efektyvinima ekonomikos modernizavimo sistemoje ir palankios aplinkos verslo

plétrai sudaryma, siekiant uztikrinti verslo konkurencinguma;
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mokslo ir technologijy plétojimo ir inovacijy skatinimas;

uzimtumo problemy visapusiskas sprendimas ir zmogiskujy istekliy ugdymo gerinimas;
regiony socialinés ir ekonominés raidos bei darnaus ekonomikos vystymo klausimai;
verslo tarptautiSkumo didinimas.

Charakterizuojant vyry ir motery galimybes darbo rinkoje biitina atkreipti démesi i ly¢iy vaidmens
(stereotipy) koncepcija, kuri i§ vienos pusés apima: 1) racionalaus istekliy naudojimo ir jy kontrolés
klausimus; 2) dalyvavimo gamybos ir reprodukcijos procesuose bei juy skatinimo problemas ir 3)pareigy
pasiskirstymo namy iikiy veikloje klausimus, taciau daZniausiai ji apsiriboja namy tkiy veiklos analize
(Rakauskiené, 2006, 617-618). AsimetriSkumo principas ekonominiy galimybiy darbo rinkoje pozitiriu
vertinant vyry ir motery galimybes ryskus, tradiciskai nusistovéjes vyro verslininko stereotipas.

Verslo vystymo veiksniai

Mokslinéje literatiiroje nurodomi jvairiis veiksniai stimuliuojantys verslo vystyma, pvz.: pasiekimai,
vertinimas, pripazinimas, moralinis pasitenkinimas (Baumbeck, Mancuso, 1987; Martinkus, 2001, 691);
pelnas (Badgonas, Kazlauskiené, 1997, 10); pelnas, nepriklausomybé (savarankiskumas veikloje),
galimybés, asmeninés ambicijos (Nickels, McHugh, 1996, 144); asmeniné nepriklausomybé¢, neribotos
galimybés siekti pelno, laisvé daryti tai, kas patinka jiems tinkamu laiku (Martinkus, 2001, 697). JAV atlikti
tyrimai rodo, kad pastaruoju metu SVV savininkai savo veikloje vis labiau vertina: 1) pasitenkinima
gaminama savo produkcija ar teikiamomis paslaugomis; 2) vykdoma kontrolg, 3) laisve; 4) lankstuma;
5) galimybe pasitikéti savo jégomis; 6) kontakta su klientais; 7) pelna; 8) kontakta su samdomais
darbuotojais; 9) pripazinima; 10) savo asmeninio gyvenimo planavimo nepriekaistinguma; 11) patikimuma ir
12)verslininko statusa.

Svarbiausieji verslininko bruozai (Nickels, McHugh, 1996, 145) :

e Savikontrolé — visapusiskas pasitikéjimas savimi, geb¢jimas kontroliuoti save;

e Pasitikéjimas savimi — lyderiavimas, pasitikéjimas savo idéja, optimizmas, nuolatinis energingas

jos palaikymas ir uzsibrézty tiksly igyvendinimas;

e Aktyvumas — ypa¢ svarbu visapusiSkas siekimas jgyvendinti savo idéjas praktiskai;

e Energingumas — savo verslo realizavimui biitinas emocionalumas, sugeb¢jimas dirbti tiek protini,

tiek fizinj darba;

e Neapibréztumas —verslas dazniausiai susijgs i$ anksto numatoma ir neapibrézta rizika.

Greta Siy bendry bruozy iSskiriama motery verslui biudingi bruoZai (Nickels, McHugh, 1996, 26):
pazitiros, vertybés, talentai ir jgiidziai, derantys su naujos ekonomikos bruozais.

Motery verslininkiy verslo raidos tipai (Scarborough, 1993, 17):

e ] tipas, kai dél asmeninio pasitvirtinimo ir susiformavusios krizés steigia rizikinga versla;

e 2 tipas, kai motyvas — labai stiprus poreikis pasiekimams, nepriklausomybei ir kontrolei. Tai
tipiska vyry verslo steigimo prieZastis. Sie poky&iai vyksta, nes tik vyrai, tiek moterys turi ta pati,
arba aukstesni, iSsilavinimo lygi, kvalifikacija ir patirtj.

Mokslinés literatiiros ir statistiniy duomenuy analizé rodo, kad naujos ekonomikos bruozai keicia
bendrasias verslininko charakteristikas, tuo paciu verslininkui keldami reikalavimus ir formuodami
Siuolaikinio verslininko/-és jvaizdj visuomenéje:

e did¢ja verslininky/-iy iSsilavinimo/iSsimokslinimo lygis. JAV tikétina, kad nauji verslininkai/-és

turés verslo bakalauro ar magistro laipsni;

e didesné patirtis, nes SVV vis labiau pradeda uzsiimti stambiose kompanijose darbo patirtj igije
darbuotojai;

¢ nauji verslininkai/-&s yra vyresni pagal amziy, nes savo versla sukiiré vyresniame amziuje.

Pastartuoju laikotarpiu motery verslumo augimas buvo ypac¢ zymus. JAV Smulkaus verslo valdybos,
duomenimis, moterims priklausanciy imoniy dalis sudaré tik 4,5 proc. visy imoniy 1977 m. 2008 m. daugiau
kaip 40 proc. visy imoniy priklauso 51 proc. motery, nors tik 3 proc. §iy bendroviy bruto metinés pajamos
yra daugiau kaip milijonas USD. Sékmingiausiy motery verslo vienety tyrimo analizé parodé bendrus Sioms
imonéms bruozus, pateiktus 1 lenteléje.
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Verslininko/-és bruozy analizé rodo, kad be svarbiausiy verslininko bruozy, tokiy kaip savikontrolé,
lyderiavimas, optimizmas, vis labiau didéja nauju savybiu svarba, tokiuy kaip: iSsilavinimas, patirtis,
perspektyvos vertinimas. Sios savybés buidingos ne tik vyrams, bet ir moterims.

Verslumo galimybés Lietuvoje

Mokslinéje literatiiroje (Jasinavi¢ius, 2006) nurodoma, kad verslumas — tai kiirybiSkumas, naujoveés,
pasirengimas rizikuoti ir gebéjimas planuoti bei valdyti projektus, siekiant numatyty tiksly; tai asmenybés
tobulé¢jimo biidas, savarankiSkumo ir laisvés {rankis; tai visuomenés gyvenimo kokybés gerinimo
katalizatorius. Jis vertinamas kaip kiirybingos, veiklios ir atsakingos asmenybés lyderystés matas. Anot

M.Kuéinskienés (2006), svarbiausios verslumo charakteristikos yra:
1) kirimas (sukirimas kazko naujo, ko pries tai nebuvo; pagristas aiskiu, trokstamu rezultatu);
2) naujos rizikingos veiklos rezultatas (nauji produktai/paslaugos: naujas procesas).

1 lentelé. Bendri sékmingi JAV motery verslo bruozai

Bendri sékmingy jmoniy
veiklos bruoZzai

Charakteristikos

Investicijos | profesionalius
pataréjus

Motery imonés yra pasirengg investuoti savo iSteklius | neSaliSkus profesionalius
pataréjus, tiek steigiant jmong, tiek ir jai pleciantis.

Taikymas sudétingy
valdymo praktika

Pleciant verslg ypac svarbu aiskiai apibrézti ir tobulinti atskiry padaliniy darba, taip pat
pakankamai démesio skirti zmogiskajam veiksniui. Verslui augant ir keiciantis svarbu
jos vidinés struktiiros, planavimo, organizavimo, valdymo aiSkumas, tai padeda lengviau
prisitaikyti prie iSoriniy naujy i$8tkiy ir poreikiy.

Siuolaikiniy technologijy
naudojimas

Technologijos poky¢iai ypaé spartiis. Verslas, sugebantis prisitaikyti prie $iy poky¢iy,
sugebés daugiau laiméti ir naudoti netgi naujus rinkodaros budus. Dabartiniu laikotarpiu
svarbu investuoti | elektroning komercija, placiai naudoti internetinius tinklus bei
bendradarbiauti su Ziniasklaida ir naudotis ju technologijomis.

Finansavimo Saltiniy
diversifikavimas

Nuo pat verslo pradzios, lygiagreciai profesionaliy konsultanty svarbai, biitina naudoti
ivairius finansavimo Saltinius ir parama nuosavo verslo augimui. Pirmiausia “trys F”
draugai (friends), Seima (family) ir asmeniné sékmé (personal fortune).

Patvirtinimas, kad moteris
yra verslo savininké

Moterys verslininkés daznai skiria laiko sertifikuoti versla kaip priklausanti moterims.
Praktika rodo, kad tarp lyderiaujanciy firmy yra 2,5 proc. daugiau firmy, kurios
sertifikuotos kaip moterims priklausantis verslas.

Dalyvavimas profesiniy
organizacijy veikloje

Moterys labiau linkg dalyvauti savo pramonés prekybos ir profesinése organizacijose,
savo dalyvavima Sioje veikloje panaudoja kaip mokomaja priemong, ir kaip sritj paremti

savo firmai ir pritraukti naujy istekliy.

Saltinis: sudaryta pagal Women leadership, 2008.

Rinkos analizés ir tyrimy grupés ,,Rait* atliktas tyrimas parodé, kad tik 18 proc. Lietuvos gyventojy
laiko save versliais zmonémis Dar mazesnis skai¢ius zmoniy ruoSiasi verslauti ateityje. (Viltrakyte, 2007).
JAV ketinaniy verslauti — 50 proc. gyventoju, o motery verslininkiy SVV yra greifiausiai augantis
segmentas SVV sektoriuje (Scarborough, 1993, 20). Italijoje ketina verslauti apie 80 proc. gyventoju.
Mokslingje literatiiroje (Kucinskienés, 2006) kaip svarbiausi verslumo bruozai Lietuvoje yra
nurodoma:
Galimybés — atradimas ir iSnaudojimas;
Procesas — ieSkojimas ir organizavimas;
Elgesys — mastymas ir veikimas;
Rezultatai — siekiami rezultatai, pasekmés.

Kita vertus, G. Startiené ir Remeikiené R. (2008) teigia, kad lyCiy skirtumai pradedant ir plétojant
versla yra globaliné problema, nes lygios galimybés néra iki galo igyvendintos nei Lietuvoje, nei daugelyje
kity Saliy. Tai rodo, kad stereotipai apie motery vaidmeni isitvirting ne tik vaidmeny Seimoje, bet ir verslo
klausimais. Ypac¢ motery SVV tiek pradziai, tiek vystymui reikalinga parama, kuriy viena pagrindiniy formy
yra valstybiné parama (Ginevi¢ius, Podvezko, Bruzgé, 2008). Mokslingje literatiroje nurodoma
(Adamoniené, Trifonova, 2007), kad net 15 proc. SVV niekada nesinaudojo valstybine parama. Ateities
ekonomikos vystymo perspektyvai vis labiau priklausant nuo SVV, ple¢iantis ekonominei integracijai
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Europoje, spartéjant globalizacijos procesams vis svarbesniu tampa informaciniy rySiy technologijy
naudojimas, pleCiantis ekonomikos subjekty galimybes ne tik rinkodaros, bet ir kvalifikacijos kélimo
(organizacinis mokymasis) ir inovacijy skatinimui. Siuos SVV veiklos aspektus, pagerinanéias verslo i¢jimo
i globalias rinkas galimybes, didinancius verslumo gebéjimus ir skatinanCius inovatyvuma tiria
T.Damaskopoulos, R.Gatautis, E.Vitkauskaité (2008).

J.Banyté ir R. Salickaité (2008) kaip priemong didinti SVV konkurencinguma analizuoja inovacijy
sklaidg ir isisavinima. Autorés identifikuoja inovatyvumo désningumus rinkoje: 1)socialinés sistemos nariy
pozitiri | pokyc¢ius, moksla, tarpusavio santykius; 2) imonés vadovy glaudy bendradarbiavima su inovacijas
diegian¢ios komandos nariais ir reguliaria ju komunikacija. Sie désningumai rodo sisteminj pozidri i SVV
vystyma. Sia tyrimy krypti patvirtina ir A. Maceinos, R. Strazdo ir L.Maciukevi¢ienés (2007) tyrimai, kurie
rodo, kad darbuotojy kiirybisSkumas ir verslumas sudaro naujuy vertybiy, inovacijy kiirimo ir sklaidos
galimybes. Todél vadovai turi suvokti darbuotojy inovatyvuma kaip viena didziausiuy vertybiy ir sukurti
palankia darbo aplinka.

V. Pukeliené¢ ir 1.Maksvytiené (2008), vertina, kad pokyciai gamyboje, ivertinant rinkos salygas,
galimi tik imonés ateities veiklos etapuose, todél su esamomis konkurenciniy pranasumy pasekmémis
konkreciai jmonei tenka susitaikyti ir tokiu biidu savo veiklos praktikoje igyti patirties. Autorés pagrindzia
mintj, kad imonéje sékminga veikla lemia sugebéjimas nustatyti imonés konkurenciniy pranasumy veiksniy
reiSkimosi ,,siauras vietas®, kas leisty hierarchinio valdymo lygiuose i$spresti problemas dar iki produktui
patenkant | rinka. Tokia strategija stiprinty imonés konkurencinius pranasumus ir lemty geresnius veiklos
rezultatus.

Su verslininky lytimi susij¢ SVV sékme¢ lemiantieji veiksniai Lietuvoje ir ES

2007 metais Eurostatas inicijavo SVV sékmés veiksniy tyrima penkiolikoje ES Saliy (Smulkiy ir
vidutiniy jmoniy verslo salygos. Vilnius, 2008). Tyrime dalyvavo $ios Salys: Austrija (AT), Cekijos
Respublika (CZ), Danija (DK), Estija (EE), Latvija (LV), Lietuva (LT), Liuksemburgas (LU), Portugalija
(PT), Pranciizija (FR), Slovakija (SK), Slovénija (SL), Svedija (SE), Bulgarija (BG), Rumunija (RO).
Pagrindinis tarptautinio tyrimo tikslas — suzinoti verslininky, penkerius metus iSsilaikiusiy versle, nuomong
apie veiksnius, turéjusius itakos imonés veiklai, ivertinti verslo pradzios motyvacija, sunkumus pirmaisiais
veiklos metais, esamg imongés situacija, susipazinti su tolimesniais verslo plétros planais (Smulkiy ir
vidutiniy jmoniy verslo salygos. Vilnius, 2008). Siame straipsnyje buvo vertinama verslo sékmé tik pagal
veiklos srities pasirinkima, verslo pradZios motyvacija ir verslininky profesing veikla pries steigiant jmong.
Kai kuriy ES saliy verslininky lytis pagal pagrindines veiklos sritis parodyta 2 lenteléje.

2 lentelé. ES verslininky lytis pagal pagrindines veiklos

ES Visa L alp s|Vie§buéiai( Transportas,J Finansinis Nekilnojamas
Sa- Lytis pramoné [StatybaPrekybaPaslaugosrestoranaisandéliavimas| tarpininka- turtas, nuoma
lys rySiai vimas ir kt.
ES Moteris 8,55 2,16 | 41,37 | 98,29 8,08 2,34 3,89 33,62
Vyras 13,08 21,02 | 27,44 | 65,90 4,16 5,97 2,76 25,57
AT | Moteris 4,96 2,12 | 27,52 | 92,92 13,10 4,59 0,61 47,08
Vyras 8,23 14,34 | 23,24 | 77,43 6,04 5,81 1,74 40,60
CZ | Moteris 7,43 0,60 | 33,72 91,97 10,10 2,64 1,76 43,74
Vyras 21,08 20,77 | 25,18 | 58,16 3,27 5,48 1,85 22,39
EE | Moteris 11,34 3,15 | 34445 | 85,50 4,83 8,82 3,57 33,61
Vyras 11,83 9,63 | 39,14 | 78,54 3,65 7,51 3,19 25,05
LT | Moteris 12,03 2,87 | 47,42 | 85,10 9,60 5,87 3,87 18,34
Vyras 18,75 10,63 | 39,25 | 70,63 2,96 11,58 1,05 15,79
LV | Moteris 8,56 2,90 | 46,59 | 88,53 10,60 4,35 1,45 25,54
Vyras 16,86 8,00 | 37,13 | 75,14 4,20 8,87 1,11 23,83

Saltinis: sudaryta pagal: Smulkiy ir vidutiniy jmoniy verslo sqlygos, 2008

2 lenteléje pateikti duomenys leidzia teigti, kad ir ES Salyse, ir Liectuvoje SVV moterys ir vyrai
dazniausiai uZsiima paslaugomis (ES moterys — 98,29 proc., o Lietuvoje — 85,10 proc.; atitinkamai vyrai:
65,9 proc. ir 70,63 proc.). Maziausiai motery pagal veiklos sritis ES uZsiima transporto sandéliavimo ir rySiuy
paslaugomis (2,34 proc.), o Lietuvoje — statyby verslu (2,87 proc.). Maziausiai vyry pagal veiklos sritis ir ES,
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ir Lietuvoje uzsiima finansiniu tarpininkavimu (atitinkamai: 2,76 proc. ir 1,05 proc.). Taigi moterys ir vyrai
ES ir Lietuvoje dazniausiai uzsiima paslaugy verslu, nes sékmingai jsitvirtinant Sioje veiklos srityje ne visada
reikia dideliy finansiniy iStekliy, SVV lengviau panaudoti nestandartines, lanksc¢ias darbuotojy uzimtumo
formas (pvz., darbas ne visa darbo dieng ar savaitg, darbas namuose ir pan.), kurios labai patogios kai
kurioms visuomenés nariy grupéms (pvz., tévams auginantiems vaikus, neigaliesiems ir kt.).

3 lenteléje parodytos dazniausiai tyrimo metu uzfiksuotos priezastys paskatinusios Lietuvos ir kity ES
Saliy verslininkus pradéti versla. [domu tai, kad Lietuvoje ir ES vyrai ir moterys, i$skyrus po tris svarbiausius
motyvus, kurie paskatino zmones imtis verslo, nurodé tuos pacius: ,norq biiti Seimininku sau paciam®,
wperspektyvq uzdirbti daugiau pinigy’ ir ,norq isbandyti save versle. Pagrindinis ir svarbiausias motyvas
paskatings moteris ir vyrus Lietuvoje ir ES uzsiimti verslu buvo ,,noras biti Seimininku sau paciam®. Sutapo
visi trys pasirinkimai Lietuvos vyry, ES vyry ir motery. Gauti rezultatai leidzia teigti, jog nepriklausomai
nuo Salies ekonominés, kultiirinés, socialinés situacijos, tradiciju ir patyrimo verslo srityje, nepriklausomai
nuo lyties svarbiausias sékme lemiantis motyvas pradedant versla yra ,,noras biiti Seimininku sau paciam®.

3 lentelé. Dazniausiai uzfiksuotos priezastys, paskatinusios Lietuvos ir kity ES $aliy verslininkus pradéti
versla, proc.

Lietuvos moterys

ES moterys

1) noras biiti Seimininku sau paciam (82,24),

1) noras biiti Seimininku sau paciam (73,58),

2) noras iSbandyti save versle (76,36),

2) perspektyva uzdirbti daugiau pinigy (70,59),

3) perspektyva uzdirbti daugiau pinigy (73,93).

3) noras iSbandyti save versle (67,19).

Lietuvos vyrai

ES vyrai

1) noras biiti Seimininku sau paciam (83,24),

1) noras biiti Seimininku sau paciam (75,67),

2) perspektyva uzdirbti daugiau pinigy* (81,20),

2) perspektyva uzdirbti daugiau pinigy (73,43),

3) noras iSbandyti save versle (73,73).

3) noras iSbandyti save versle (68,01).

Saltinis: sudaryta pagal: Smulkiy ir vidutiniy jmoniy verslo sqlygos, 2008.

Dazniausiai tyrimo eigoje uzfiksuota Lietuvos ir kity ES S$aliy verslininky profesiné veikla prie§

steigiant imong parodyta 4 lentelgje.

4 lentelé. Dazniausiai uzfiksuota Lietuvos ir kity ES Saliy verslininky profesiné veikla prie§ steigiant imong, proc.

Lietuvos Veikla Europos Sajunga
Moterys — 63,90 Moterys — 51,82
Vyrai — 54,94 Buvo darbuotojas Vyrai — 58,11
Moterys — 12,34 Moterys — 11,28
Vyrai — 32,38 Vadovavo kitai imonei Vyrai — 18,42

Saltinis: sudaryta pagal Smulkiy ir vidutiniy jmoniy verslo sqlygos, 2008.

Lietuvos ir kity ES $aliy verslininky sékmei, kuriant SVV teigiamai veiké profesiné veikla, kuria jie
buvo uzsiéme prie§ pradédami SVV (Zr. 4 lentelg). Abieju ly¢iy atstovai Lietuvoje ir ES moterys ir vyrai iki
pradédami savo SVV veikla jau turéjo darbinio patyrimo, be to, dalis jy jau buvo vadovave kitai imonei.
Toks patyrimas turéjo itakos naujai pradéto verslo sékmei.

Pasaulinés ekonomikos vystymasis lemia, kad postmaterialistinés vertybés, tokios kaip ly¢iu lygybé
(vienodas darbo uzmokestis ir elgesys darbe), diskriminacijos netaikymas amziaus, lyties pagrindu, motery ir
mazumy teisés ir pan., pakeité materialistines vertybes. Pastaruoju laikotarpiu motery uzimtumo,
savarankiskumo, darbo uzmokescio didéjimo tendencija yra stebima tiek ES, tiek ir Lietuvoje.

Siekiant issiaiskinti jaunimo poziiir i verslininkyst¢ ir ju verslininko prigimtines savybes, apklausti
KTU Ekonomikos ir vadybos fakulteto I ir II kurso studentai dieninés ir vakarinés studijy formos studentai.
Apklausa buvo atlikta 2009 m. vasario mén. Apklausai atlikti buvo naudojama 30 klausimy anketa-
klausimynas, sudarytas remiantis R.Kenneth (1980) metodika..

Respondenty pasiskirstymas pagal studijuy formas ir lyti parodytas 5 lenteléje.

Tyrimo metodika ir jo rezultaty aptarimas

Siekiant iSsiaiskinti jaunimo poziiiri | verslininkystg ir ju verslininko prigimtines savybes, apklausti
KTU Ekonomikos ir vadybos fakulteto II kurso dieninés ir vakarinés studiju formos studentai. Apklausa

777



ISSN 1822-6515 ISSN 1822-6515
EKONOMIKA IR VADYBA: 2009. 14 ECONOMICS & MANAGEMENT: 2009. 14

buvo atlikta 2009 m. vasario mén. Apklausai atlikti buvo naudojama 30 klausimy anketa-klausimynas,
sudarytas remiantis R.Kenneth (1980) metodika.
Respondenty pasiskirstymas pagal studijuy formas ir lyti parodytas 5 lenteléje.

5 lentelé. Pagrindinés respondenty charakteristikos ir jy pozitiris | versluma

Studijy Respondenty Respondentai Vyrai Moterys
forma ské. pagal lytj
D+N | D N
\ M vnh | D N no vn no | ne | nz vh | no | ne | nz
no |no pz

Dieniné 50 13 37 12 | 4 8 |1 ] 18 1 1 - - 35 |17 |2 17
-amzius, m 20,2 20,2 20,1
- balai 9,4 9,8 9,3 9,8 10,5 19,5 |9 9,2 6 6 - - 94 199 85|89
Vakariné 35 10 25 5 5 5 |- 114 13 8 1 4 12 | 6 - 6
-amzius, m 21,9 22,0 21,9
- balai 10,0 10,6 9,8 10,6 |11 ]10,2 |- 10,1 |99 110]10,5]95]195]- 9,5
1§ viso 85 23 62 10,2

Lenteléje simboliais pazyméta: V — vyrai; M — moterys, D — dirbantys studentai; N — nedirbantys studentai; vn — viso nori tapti
verslininkais i§ dirbanciyjy ir nedirbanciyjy studenty tarpo; no — nori tapti verslininkais; ne — nenoréty tapti verslininkais; nz —
nezino, ar noréty tapti verslininkais.

Anketinés apklausos metu buvo apklausti 85 studentai. Respondenty amziaus vidurkis pagal studijuy
formas: dieninés formos — 20,2 mety, vakarinés — 21,9 mety. Detalesné charakteristika pagal apklaustuju lyti
pateikta 5 lenteléje. Dieningje studijy formoje studijuojanciyjy tarpe dirba 30,8 proc. vyry ir 2,7 proc. motery
Dirbanc¢iy dieninés studijy formos studenty verslumas yra vienu balu didesnis (10, 5 balai), negu nedirbanciy
(9,5 balai). Dieningje studijy formoje besimokanciy dirban¢iy merginy verslumas (6, 0 balo) yra netgi zymiai
mazesnis uz nedirbanciy, bet norinciy tapti verslininkémis versluma (9,9 balo). Bendras merginy verslumo
lygis yra 9,3 balo, jis yra mazesnis uz vyry — 9,8 balo.

Vakarinéje studiju formoje besimokanéiy vyry studenty tarpe dirbanc¢iy yra 50 proc., motery —52 proc.
Vakariniy studijy formos dirban¢iy studenty verslumas (11,0 baly) didesnis negu nedirbanciy studenty
verslumas (10,2 balo). Vakaringje studijy formoje besimokanciy dirban¢iy ir norin¢iy motery verslumas yra 9,9
balo ir yra nezymiai didesnis uz nedirbanciy, bet norin¢iy tapti verslininkémis motery versluma — 9,5 balu.

Tyrimas rodo, kad vakaringje studijy formoje besimokanciy vyry bendras verslumas yra 10,6 balo ir
jis didesnis, negu dieninéje formoje besimokanciy vyry bendras verslumas 9,8 balo. Vakarinéje studijy
formoje besimokanc¢iy motery bendras verslumas yra 9,8 balo ir jis didesnis, negu dienin¢je formoje
besimokanc¢iy motery bendras verslumas, kuris yra 9,3 balo.

Atliekant tolimesnius tyrimus biitina nustatyti veiksnius salygojancius verslumo galimybiy didéjima,
nes esamas studenty, tiek vakarinés, tiek dieninés, tiek pagal lyti verslumas yra labai panasus ir Zemas.
R.Kenneth nuomone, kurio metodika buvo remtasi atlickant tyrima, teigia, kad verslumas iki 10 baly rodo,
kad abejotina, jog bus pasiekta s¢kmé versle. Tuo tarpu, kai verslumo balai yra nuo 11 iki 15, anot metodikos
autoriaus, tai rodo, kad baly reikSmé yra pereinamojoje zonoje, taciau rimtas darbas ir pastangos gali duoti
gery rezultaty uzsiimant verslu.

ISvados

Viena svarbiausiy straipsnyje nagrinéty motery SVV charakteristiky yra tai, kad moterys verslininkés
laikosi ypac¢ aktyvaus teigiamo pozidrio ir iniciatyvy pritaikant ir naudojant mokymasi, investicijas ir darbo
rinkoje. Jos ne tik susiduria su naujais ir sudétingais uzdaviniais, bet randa ir ivairiy galimybiy jiems
igyvendinti. Tuo tikslu jos puikiai iSnaudoja ir tarptautini motery verslininkiy patyrima.

Straipsnyje analizuojama motery verslumo, SVV galimybés ir ju kaita Lietuvos ir globalioje
ekonomikoje. Aptariama uzimtumo politika darbo rinkoje lyCiy lygybés aspektu. Apibendrinti 2007 m.
Eurostato atlikto tyrimo Smulkaus ir vidutinio verslo sékmés veiksniai Lietuvoje ir Europos Sqjungos Salyse
rezultatai atsizvelgiant | verslininko lytj, kuriame dalyvavo 15 ES Saliy. Remiantis $io tyrimo rezultatais
buvo nustatyti su verslininky lytimi susije SVV sékmg lemiantieji veiksniai Lietuvoje ir ES.

Siekiant issiaiskinti jaunimo poziiirj i verslininkyst¢ ir ju verslininko prigimtines savybes, apklausti
KTU Ekonomikos ir vadybos fakulteto II kurso dieninés ir vakarinés studiju formos studentai. Tyrimo metu
remiantis R.Kenneth metodika nustatyta, kad nepriklausomai nei nuo respondenty studiju formos, nei nuo
lyties ju verslumas yra Zemas.
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THE CHANGES OF LITHUANIAN ENTREPRENEURSHIP POSSIBILITIES FOR WOMEN IN THE CONTEXT OF
EUROPEAN INTEGRATION

Jurate Guscinskiene, Jadvyga Ciburiene
Summary

This article analyzes one of the most important characteristics of women in SMEs is the fact that women entrepreneurs in
particular, take the active approach and positive initiatives by adapting and using learning, investing and adaptating, as they are faced
with new challenges and opportunities, the perception of the role of innovation. The article examines women's entrepreneurship,
SME access and change the Lithuanian economy and the global economy. Discussed in the labor market employment policy of
gender equality aspect. Summarized in 2007 Eurostat survey of small and medium business success factors in Lithuania and the
European Union countries, the results taking into account the sex of the entrepreneur, which was attended by 15 EU countries. Based
on the results of this survey were determined the success factors based on the gender of entrepreneurs of SMEs in EU and Lithuania.
An exploratory questionnaire was used in the research. The evaluation and ranging scales were used, seeking from respondents — the
students of different study forms in Kaunas University of technology (KTU) in 2009 year — to get more information and correct
evaluation about youth entrepreneurship and the entrepreneur's natural features.

Keywords: entrepreneurship, women in business, changes of opportunities, integration.
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