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Anotacija

Remiantis organizacijos rizikos valdymo teorija, vidaus kontrolés sistemos efektyvuma salygoja
penkios veiksniy grupés: kontrolés aplinka, organizacijos rizikos vertinimo procesas, kontrolés veiksmai
(procediiros), naudojama informaciné ir komunikavimo sistema bei jy stebésena. Kontrolés veiksmais
siekiama valdyti rizika ir uztikrinti apskaitos informacijos patikimuma. Auditorius, remdamasis apskaitos
informacija, turi ne tik jvertinti organizacijos idiegtus kontrolés veiksmus, bet ir racionaliai naudoti audito
imonés isteklius. Todél biitina atrinkti tas kontrolés procediiras, kurios biity veiksmingos, efektyvios ir
atitikty lokesciams.

Ieskodami biidy, kaip optimizuoti audito procediiry atranka veiksmingumo, efektyvumo ir likesciy
atitikties pozitriais, $io tyrimo autoriai iSanalizavo kontrolés tiksly nustatymo problemas, i§skyré vertinimo
kriterijus bei parengé algoritma, jgalinanti optimizuoti audito procediiry atranka ir garantuoti reikalaujama
audito ir apskaitos informacijos patikimuma. IeSkodamos veiksmingy, efektyviy bei likesCius atitinkanciy
kontrolés priemoniy derinio algoritma gali naudoti ne tik vidaus kontrolés sistema formuojancios
organizacijos, bet ir audito imonés.

Raktiniai ZodZiai: vidaus kontrolés sistema, kontrolés procediiros, rizikos, efektyvumo ir atitikimo
ltkes¢iams vertinimas, optimizavimas.

Ivadas

Problemos aktualumas. Finansin¢ atskaitomybé yra svarbiausias jmoniy tikinés ir finansinés veiklos
rezultatus atspindintis dokumentas. Tod¢l labai svarbu, kad joje buity tinkamai atspindétos visos reik§mingai
itakojanc¢ios imoniy veiklos rezultatus tikinés operacijos ir Ukiniai jvykiai. Labai svarbi imoniy finansinés
atskaitomybés patikimuma uZtikrinanti priemoné yra auditas, taCiau praktiné patirtis rodo, kad Sios
priemonés veiksmingumas labai priklauso ir nuo audituojamosios imonés vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo. Remiantis organizacijos rizikos valdymo teorija (angl. enterprice risk management theory) bei
aktualia COSO (angl. The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, ikurta
1985 m.) redakcija, vidaus kontrolés sistemos efektyvuma salygoja penkios pagrindinés veiksniy grupés: 1)
kontrolés aplinka (angl. control environment), kuria sudaro bendrovéje tvyranti darbiné atmosfera, verslo
etikos lygis, auks¢iausiy vadovy pavyzdziu formuojama elgesio praktika; 2) rizikos vertinimas (angl. risk
assessment), apimantis vidiniy bei iSoriniy riziky identifikavima ir analizg; 3) kontrolés veiksmai (angl.
control activities), apimantys procediiras ar veiksmus, uztikrinancius vadovybés direktyvy vykdyma
uzkertant kelia nustatyty riziky pasireiskimui; 4) kontrolés stebéjimas (angl. monitoring), apimantis procesa,
uztikrinanti kontrolés sistemos priezilira bei 5) informacija bei komunikavimas (angl. information and
communication), uZztikrinantys tinkama kontrolés sistemos funkcionavima. Pastaruoju metu mokslinése
publikacijose labai daug démesio skiriama vidaus kontrolés patikimumui ir efektyvumui, taciau daugeliu
atvejy Sie klausimai analizuojami atsietai. Todél labai aktualu numatyti priemones jgalinancias nustatyti tam
tikra patikimumo lygj atitinkantj ir efektyvumo pozitriu optimaly vidaus audito metu atliktiny kontrolés
procediiry derini.

Problemos istirtumo lygis. Turint patikima finansing informacija galima padidinti kapitalo rinkos
funkcionavimo efektyvuma, be to tai suteikia galimybeg vertinti ir prognozuoti priimamy ekonominiy
sprendimy pasekmes. Vienas svarbiausiy informacijos Saltiniy tikiniy santykiy subjektams yra finansiné
atskaitomybé, kuri gali biiti iSkreipta dél tam tikry objektyviy ir subjektyviy priezas¢iu. Paskutiniu metu apie
priemones, igalinancias padidinti apskaitos informacijos patikimuma yra ras¢ Valuzis K., Mackevicius J.,
Lakis V., Rupeikiené L. ir kt.; veiklos ir audito rizikos nustatymo klausimus nagriné¢jo Apgar D., Puskorius
S., Stalitiniené J.D., Stunguriené S. ir kt.; vidaus kontrolés sistemai keliamus reikalavimus ir §ios sistemos
efektyvumo didinimo biidus nagrinéjo Kanapickiené R., Rupsys R., Kacergiené V. ir kt.

Tyrimo objektas — audito kontrolés procediiry atrankos procesas.

Tyrimo tikslas — sudaryti audito metu atliekamy kontrolés procediiry atrankos algoritma, igalinanti
suformuoti reikiama audito ir apskaitos informacijos patikimuma laiduojanti bei veiksmingumo ir
efektyvumo pozitiriu optimaly kontrolés procediiry derini.
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UZdaviniai:

1. I8analizuoti kontrolés tiksly nustatymo problemas kuriant efektyvia vidaus kontrolés sistema;

2. I8analizuoti taikytinus kontrolés procedury atrankos kriterijus ir grupavimo principus;

3. Suformuoti kontrolés procediiry atrankos algoritma, laiduojanti audito ir apskaitos informacijos
patikimuma bei veiksmingumo ir efektyvumo pozitiriu optimaly kontrolés procediiry derinio
nustatyma.

Tyrimo metodai: naudoti teoriniai tyrimo metodai — mokslinés literatiros S$altiniy analizé,

palyginimas ir apibendrinimas bei praktiniai tyrimo metodai — situaciju ir veiksmy seku modeliavimas.

Kontrolés tiksly nustatymo problemos

Apskaitoje, kaip informacingje sistemoje galima iSskirti jeinanti ir iSeinanti informacijos srautus, o
taip pat informacijos iSkraipymo laipsni. Tokiu biidu pirminiai duomenys apie imonés iiking veikla yra
leinantis srautas { Sia sistema, o naudinga informacija asmenims priimantiems sprendimus (atskaitomybé) —
iSeinantis informacijos srautas. Informacija turi buti patikima. Patikimumas yra duotos finansinés
atskaitomybés tikslumo laipsnis. Patikima finansiné atskaitomybé igalina jos vartotoja remiantis
atskaitomybéje pateiktais duomenimis daryti teisingas iSvadas dél audituojamuy asmeny tkinés veiklos
rezultaty, finansinés ir turtinés biiklés, ir remiantis Siomis i§vadomis priimti sprendimus. Audito tikslas yra
iSreiks$ti nuomong dél audituojamy asmeny finansinés atskaitomybés patikimumo.

| INFORMACIJOS VARTOTOJAI |

Apskaitos informacijos
patikimumas

patikimos
informacijos apie
tiekimas

atskaitomybés
neutralumas

galimybé
patikrinti

AUDITAS |

L=
VIDAUS KONTROLES SISTEMA (VKS)

1 pav. Apskaitos informacijos patikimumo uztikrinimo priemonés (sudaryta autoriy)

Kaip matome i$ aukscCiau pateikto paveikslélio, informacijos vartotojai iSkelia auksCiausius
reikalavimus apskaitos informacijos patikimumui. Taciau pagrindine vidine priemone, uztikrinancia
informacijos patikimuma imongje, iSlicka efektyvi vidaus kontrolés sistema (toliau tekste naudojamas
sutrumpinimas - VKS), uZtikrinanti vidiniy informacijos vartotoju poreikius. Vienas svarbiausiy
informacijos Saltiniy tikiniy santykiy subjektams yra finansiné atskaitomybé, kuri gali biiti iSkreipta dél tam
tikry objektyviy ir subjektyviy priezasCiy. Tuo tarpu finansiné atskaitomybés patikimuma uztikrina abi
priemonés, tiek auditas, tiek efektyvi VKS, taCiau vartotoju ratas — neribotas. Vadovaujantis D. Apgar
(2007), organizacijos valdymo sékme lemia trys svarbiausieji veiksniai, atsizvelgiant i nustatyto rizikos tipa
(detekciné ar prevenciné): teisingas valdymo sprendimas; personalo geb¢jimai ivykdyti sprendima;
sprendimo vykdymo kontrolé.

Zodis ,kontrolé yra kilgs i§ pranciizy kalbos Zodzio ,.kontrole, reiSkianCio stebé&jima, priezitira,
siekiant ka nors patikrinti. Savoka "vidaus kontrolé¢" pradéta vartoti siekiant atskirti organizacijos viduje
vykdoma veiklos kontrolg¢ nuo kity (iSoriniy) instituciju vykdomos kontrolés. Pirmaji oficialy vidaus
kontrolés apibrézima 1949 m. pateiké Amerikos auditoriy institutas, nurodydamas, kad tai ,,imonés sudarytas
planas bei visos kitos koordinuotos priemonés ir biidai, naudojami jmonés aktyvams i$saugoti, apskaitos
duomeny teisingumui ir tikrumui patikrinti, veiklos efektyvumui padidinti ir numatytai valdymo politikai
garantuoti“. Véliau vidaus kontrolés samprata ir jos tikslai kito. Mackevicius J. (2001), teigia, jog ,.tik gerai
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tvarkoma vidaus kontrolés sistema garantuoja imongs tiksly ivykdyma* taciau ir Sis ir daugelis kity autoriy
savo darbuose pripazista, kad tobulai veikian¢ios VKS néra. Lietuviy autorius Rupsys R. (2007) vidaus
kontrolés sistemos tikslais nurodo: 1) turto ir duomeny apsauga, 2) informacijos teisingumo ir vientisumo
uztikrinima bei 3) tinkamo rizikos valdymo ir iSoriniy reikalavimy vykdymo uztikrinima. Taigi, galima
teigti, kad Siandieninis verslo pasaulis i§ esmés transformavo poziiiri | vidaus kontrole. Imta vertinti ne tiek
atskiry vykdytoju veikla, kiek visuma ir ja kurian¢ius zmones. R. Biciulai¢io (2001 m.) manymu, kiekviena
organizacija turi aukStesnio ar zemesnio i$sivystymo lygio VKS. Vos tik susikiirusi organizacija pradeda
vykdyti tam tikras kontrolés procediras, kurios suteikia galimybe siekti tolimesniy tiksly, tame tarpe ir
plétoti VKS. Priklausomai nuo organizacijos svarbiausiy funkciju, procesu veiklos ir resursy panaudojimo
efektyvumo, galima iSskirti penkis vidaus kontrolés sistemos (VKS) i§sivystymo lygius (lent. 1):

1 lentelé . Vidaus kontrolés sistemos (VKS) i§sivystymo lygiai

VKS iSsivystymo

. Charakteringi bruozai
lygiai

Pradinis -Néra formaliy atsakomybés ir atskaitomybés apraSymuy;
-Néra formalios verslo strategijos ir tiksly;

-Kontrolés yra reakcinés, atsakomosios;

-Ataskaitos parengiamos, kai to pareikalaujama.

Detekcinis -Truksta atsakomybés ir atskaitomybés aisSkumo;
-Neformalis tikslai proceso lygyje;

-Kai kurios detekcinés kontrolés;

-Daliné formali atskaitomyb¢, bet nereguliariai naudojama.

Formalus -Atsakomybé nustatyta, bet ne visada teisingai suprantama;

-Nustatyti formalds tikslai, bet néra glaudziai suderinti su organizacijos strategija;
-Naudojamos detekcinés, prevencings ir taisancios kontrolés procediiros;

-Formali atskaitomybé raSytine (spausdinta) forma, bet nepakankamas griztamasis rysys.

Valdomas -Atsakomybé ir atskaitomybé yra aiskiai apibréztos ir suprantamos;

-Formaliis strateginiai ir operatyviniai tikslai suderinti su organizacijos strategija;
-Procesai, kontrolés ir dokumentuojamos procediiros yra perzitirimos ir modifikuojamos
kiekvienais metais;

-Automatizuota atskaitomybé su griztamuoju rySiu.

Auksc¢iausias -Atsakomybé ir atskaitomybé yra aiSkiai apibréztos ir suprantamos;
-Strateginiai bei operatyviniai tikslai ir politikos periodiskai atnaujinamos, siekiant pastovaus
suderinimo su organizacijos strategija ir tikslais;

-Pastovus procesy ir kontroliy tobulinimas;

-Pilnai automatizuota atskaitomyb¢ su pastoviu griZztamuoju ry$iu ir veiksmy planavimu.

Lietuvos vidaus auditoriy asociacijos leidinyje ,,Vidaus kontrolés kontrolés vertinimo metodiniai
nurodymai®, teigiama, kad veiksminga vidaus kontrolé turi atitikti Siuos pagrindinius reikalavimus:

e turi biiti tinkama (teisinga kontrolé reikiamoje vietoje, proporcinga susijusiai rizikai);

e turi funkcionuoti nenutrikstamai ir kaip suplanuota tam laikotarpiui (jos turi laikytis visas

personalas, nedarant iS§imc¢iy tada, kai néra vadovy arba jie turi dideli darbo krvi);

e turi biti veiksminga iSlaidy atzvilgiu (kontrolés diegimo iSlaidos neturi virSyti

numatomos naudos).

Kacergiené V. (2007) atkreipia démesis, kad perteklinés kontrolés reikia vengti, ji taip pat yra zalinga,
kaip ir nepakankama kontrolé, nes sukurtas per didelis biurokratinis aparatas jau pats didina organizacijos
veiklos rizika

Apibendrinant skyreli, manome, svarbu identifikuoti kokio valdymo lygio darbuotojai kokias
kontrolés procediiras gali diegti ir /ar vykdyti ir kas i§ ju gali biiti sudaromo KP atrankos algoritmo
vartotojai $ios straipsnio kontekste.

Kontrolés procediiry atrankos kriterijai ir jy grupavimo principai

Ivade autoriai i§vardino COSO penkis vidaus kontrolés sistema itakojancius pagrindinius veiksnius,
kurie nusistovéjo tyréjy tarpe per paskutinius metus. 34-ajame nacionaliniame audito standarte (toliau —
NAS) ,Imonés ir jos aplinkos supratimas bei reikSmingo iSkraipymo rizikos vertinimas” (interaktyvus:
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www.lar.It) pateikiami vidaus kontrolés elementai atitinka nurodytuosius COSO, todél atliekant kontrolés
procediiry kriterijy atranka, buvo jais vadovaujamasi. Siame skyrelyje didesnis démesys skiriamas vienam
veiksniui — kontrolés procediroms (angl. control activities) — nagrinéti. Audito teorijoje procediira
suprantama kaip ,,grieztai nuosekliy veiksmy nustatymas, vedimo tvarka®. Savoka ,,control activities* gali
buti ver¢iama i lietuviy kalba kaip: kontrolés veiklos, veiksmai, priemones, procediiros. Savoka Kontrolés
veiksmai 34-ajame NAS apibréziama kaip tvarka ir procediiros, padedancios uztikrinti, jog vadovy jsakymai
yra vykdomi, pvz., jog imamasi butiny veiksmy rizikai, kuri kelia grésmg imonés tiksly pasiekimui, Salinti.
Taigi, audito terminijoje dominuojanti savoka ,,kontrolés veiksmai* i$ Sio apibrézimo gali buti suprantami
kaip atsitiktiniai, detekciniai, tuo tarpu kontrolés procediiros — kaip sistemiskos, prevencinés priemonés
atliekamos tose srityse, kur, auditoriaus manymu, gali pasitaikyti reikSmingy iSkraipymy. Todél autoriai
naudos terming kontrolés procedira (toliau trumpindami KP). Tuo tarpu, kalbédami apie klienting
organizacija — naudos kontrolés veiksmu (toliau — KV) savoka, ja traktuodami kaip nurodyta 34-ajame NAS.
Stengdamasis igyti supratimg apie KV, auditorius visy pirma issiaiskina, ar ir kaip specifinis KV, atskirai ar
kartu su kitais KV, aptinka, iStaiso ar vykdo prevencija nuo reik§mingy iSkraipymy tikiniy operaciju grupése,
saskaity likuciuose ir atskleidimuose.

Visas kontrolés procediiras Kanapickiené R. (2002) skirsto i keturias grupes: 1) operatyvios kontrolés
procediiras; 2) priezitiros procediiras; 3) valdymo kontrolés procediiras; 4) vidaus audito procediiras ir
nurodo, kad sukurta vidaus kontrolés sistema yra tik atskiry kontrolés procediiry rinkinys (Kanapickiené
R.,2008). Toks skirstymas siejasi su Kacergienés V.(2007) sitilomu skirstymu (2 lentelé).

2 lentelé. Kontrolés procediiry lygiai (sudaryta remiantis Kanapickiene R., Kacergiene V.)

Kontrolle S pro cediry Kontrolés procediiry priskyrimas Kontro_les
ygiai procediiry
paskirtis

Operatyvios - Pareigy atskyrimas - Operaciju sankcionavimas prevencinés
kontrolés - Dokumentavimas - IStekliy apsauga
procediiros - Personalo kvalifikacijos uztikrinimas ir kt.
Prieziiiros - Operacijy atranka ir veiksmai, uztikrinantys griezta operatyvios kontrolés | detekcinés
procediiros procediiry laikymasi, pavyzdziui, dokumentavimo, leidimy kontrolé

- Nejprasty procesy tyrimas

- Tyrimas, ar yra istekliy

- Suderinimy ir palyginimy perziiira

- PrieStaringy ataskaity analizé
Valdymo kontrolés - Biudzeto ir faktiSky duomeny palyginimas detekcinés
procediiros - Koeficienty, vertikalioji, horizontalioji analizés

- Pirkéjy apmokéjimy perzitréjimas ir skundy analizé
Vidaus audito - Turto apsauga ir kontrolé specifinés
procediiros - Apskaitos ir finansiniy ataskaity buklés tikrinimas

- Pareigy ir atsakomybés paskirstymo kontrolé

- Visy riisiy pazeidimy ir piktnaudziavimy atskleidimas

- Imonés darbuotojy mokymas

Kontrolés procediiros gali biiti grupuojamos ne tik atsizvelgiant i rizikos veiksniy grupes, bet ir pagal
ju vaidmenj atliekant vidaus kontrolg (V. Kacergiené, 2007):

e prevencines — jgaliojimy suteikimas, pareigy atskyrimas, patvirtinimy sutikrinimas ir pan.,

e detekcines (aptinkancias) — reikalavimai atlikti suderinimus, pateikti neeilines ataskaitas, vykdyti

kontrolés procesy prieziiira ir pan.

e specifinés — atskaitomybés sutikrinimas, perziiira bei patvirtinimas; jrasy aritmetinio tikslumo
patikrinimas; kompiuteriniy sistemy patikrinimas; dokumenty kontrolé bei patvirtinimas; vidaus
informacijos palyginimas su iSorés Saltiniais; kompetencijos atitikimo pareigoms patikrinimas;
faktinio turto kiekio palyginimas su apskaitos duomenimis ir kt.

Stalitiniené¢ J.D., Stunguriené S. (2008) pazymi, kad didziausia audito imoniy pelno dalis turi biti
uzdirbama vykdant uzduotis, kuriuose galima didinti paslaugos teikimo efektyvuma. Tuo atveju, kai taikomy
kontrolés procediiry rinkinys yra nustatytas, auditas turi ivertinti kiekvienos procediiros veiksminguma ir
efektyvuma. Nustalius priezastis, kurios nulémé nepakankama kontrole, auditas pasiiilo galimybiy
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pakoreguoti esamas kontrolés procediiras arba idiegti naujy. Kita vertus, auditas turi ivertinti ar esama
konkreti kontrolés procediira yra veiksminga mazinant rizikq ir pasitlyti atsisakyti rizikos nemazinanciy
kontrolés procediiry bei taupyti iSteklius.

Kaip nurodo Rupsys R. (2007), jei nustatoma, kad nevykdoma vadovybés nustatyta tvarka, vadovybei
bus svarbu suzinoti, kokia yra i$ to kylanti grésmé. Galimos nepakankamos kontrolés pasekmés: materialiis
reputacijai, {vaizdziui, produkcijos prekés Zenklui, ir pan.); klititys siekiant imonés tiksly.

Taigi, apibendrinant skyrelj, ir algoritmo sudarymui svarbu iSsiaiSkinti KP, nustatytas audituojamoje
srityje, kurios gali buti formaliai aprasytos apskaitos politikoje, tvarkose, arba tiesiog vykdomos pagal
imongje nusistovéjusia tvarka, darbuotojy patirti (pastarasias procediiras identifikuoti sudétingiau). Formaliai
apraSytosios procediiros ne visada yra vykdomos atliekant ir registruojant kasdienines operacijas. Tai susije
su zmogiskuoju faktoriumi arba dél pasikeitusiy aplinkybiy tam tikros procediiros praranda aktualuma ir ju
atsisakoma, ir pan. Todél nustacius kontrolés procediiras, kurios turéty biiti vykdomos, auditorius turi
isitikinti, ar jos yra vykdomos. Jei kai kurios procediros nevykdomos, bitina iSsiaiSkinti nevykdymo
priezastis, kurios gali biiti susijusios su pasikeitusiais teisiniai reikalavimais, procedirai atlikti reikiamomis
bet ganamos naudos neatitinkanc¢iomis darbo sanaudomis, darbuotojy pozitriu i kontrolés reikalinguma ir
kitais veiksniais.

Kontrolés procediiry atrankos algoritmas

Audito praktiné patirtis rodo, kad atliekant audita daugeliu atvejy vykdomos auditoriaus intuityviai
parinktos procediiros tol, kol pasiekiamas reikiamas audito patikimumo lygmuo arba kiek Siy procediiry
igalina atlikti turimi riboti finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai. Taciau audito procediiry atrankos procese néra
vertinamas nei Siy procediry efektyvumas, nei atitikimas vadovybés likesCiams. Todél atliekant audita
sunku tikétis, kad bus racionaliai panaudoti turimi visada riboti finansiniai ir Zzmogiskieji iStekliai
(Staliiniené J.D., Stunguriené S., 2008). Ieskodami budy, kaip optimizuoti audito procediry atranka ju
veikmingumo, efektyvumo ir atitikimo likes¢iams poziliriu Sio tyrimo autoriai iSanalizavo S§iuo metu
Lietuvoje ir kitose Salyse naudojamus audito procediiry atrankos biidus ir parengé algoritma, kuris leisty
optimizuoti audito procediiry atranka efektyvumo ir atitikimo likesC¢iams poziliriu garantuojant reikiama
audito patikimuma.

Pagal S.Puskoriy (2002, p.33), ,,Veiksmingumo kriterijus yra auks$¢iausio lygmens, nes, pirma,
aprépia efektyvumo kriterijjaus visuma, antra, nustato kiekvieno kriterijaus efektyvumo itaka veiklos
rezultatams, trecia, nustato kokiu laipsniu pasiekti nustatyti kriterijai*. ISanalizave veiksmingumui vertinti
naudojamus kriterijus, straipsnio autoriai kontrolés procediiry veiksminguma nutaré vertinti pagal tai, keliais
procentiniais punktais gali sumazinti pazeidimy ir nuostoliy patyrimo tikimybe. Efektyvumas suprantamas
kaip i§vengty nuostoliy ir vykdant kontrolés procediira patirty sanaudy santykis. Vertinti kontrolés procediiry
efektyvuma yra sudétingiau, nes pakankamai sudétinga ne tik jvertinti kontrolés vykdymo islaidas, bet dar
sudétingiau jvertinti nauda — t.y. nuostolius, kuriy pavykty iSvengti atlikus kontrolés procediira ir tuo biidu
iki priimtino lygmens sumazinus negatyvaus veiksnio pasireiSkimo rizika. Kontrolés procediiry atitikimas
likesciams gali buti vertintinas pateikiant atsakymus ,,Taip* arba ,Ne“. Taigi, optimalaus vykdytiny
kontrolés procediry saraso sudarymas, atsizvelgiant i kontrolés procediiry veikminguma, efektyvuma ir
atitikima lukes¢iams turéty biiti vykdomas tokiu nuoseklumu (zr. 2pav.):

Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus galima teigti, kad optimalaus vykdytiny kontrolés procediiry
saraSo sudarymas, atsizvelgiant i kontrolés procediiry veikminguma, efektyvuma ir atitikima lukesc¢iams
turéty buti vykdomas tokiu nuoseklumu:

1. Atliekama vidaus ir iSorinés aplinkos bei galimy jos poky¢iy analizé, ieskant atsakymy i toliau

pateikiamus klausimus, ir suformuojamas rizikos veiksniy sarasas.
Kokios yra rizikos?
Kokia yra kiekvienos rizikos tikimybé ir galimy nuostoliy dydis?
Kokie yra rizikos veiksniai?
Kokios naudojamos kontrolés procediiros ir kokios ju metu vykdomos operacijos?
Kaip kiekviena kontrolés procediiros operacija veikia kiekvieng rizikos veiksni?
Kokia itaka rizikos veiksniams turéty kontrolés procediiros arba atskiry jos operaciju
atsisakymas?

96



ISSN 1822-6515 ISSN 1822-6515
EKONOMIKA IR VADYBA: 2009. 14 ECONOMICS & MANAGEMENT: 2009. 14

2. Atliekamas ne tik naudojamy, bet ir naudotiny kontrolés procediiry veiksmingumo vertinimas ir
suformuojami keturi §iy procediiry sarasai:
a) veiksmingy kontrolés procediiry, kurias tikslinga naudoti ir ateityje, sarasas;
b) neveiksmingy kontrolés procediiry, kuriy reikéty atsisakyti, sarasas;
c) kontrolés procediiry, kuriose reikéty atsisakyti neveiksminguy operacijy ir (arba) idiegti
veiksmingas operacijas, sarasas;
d) naujai idiegtiny kontrolés procediiry sarasas.

3. Atliekamas pirmajam, treciajam ir ketvirtajam sarasams priskirty kontrolés procediiry efektyvumo
bei atitikties vadovy likesCiams vertinimas ir suformuojamas taikytiny kontrolés procediiry
sgrasas.

4. Taikytiny kontrolés procediiry sarasas surikiuojamas jy veiksmingumo mazéjimo tvarka.

5. Pagal 2 pav. pateikta algoritma suformuojamas optimalus vykdytiny kontrolés procedtiry sarasas.
Taikytiny KP sarasas, I vykdytiny KP sarasa
surikiuotas jy veiksmingumo > itraukiama pirma ir kitos <
maz¢&iimo tvarka taikvtinos KP

Nustatoma KP arba ju derinio
rizikos lygmuo

S1*

Taip

Taip

[ vykdytiny KP sarasa vietoje maziau
Ne efektyvios jtraukiama efektyvesné

Rk Taip |

[ vykdytiny KP sarasa vietoje maziau
lakescius tenkinancios jtraukiama
Ne labiau juos tenkinanti KP

Optimalus vykdytiny KP sarasas

S1*: Ar vykdant KP rizika bus priimtino lygmens?

S2**: Ar taikytiny KP saraSe yra efektyvesné procediira, kurig jtraukus i vykdytiny sarasa rizika likty priimtino
lygmens?

S2***: Ar taikytiny KP sarase yra labiau liikesCius tenkinanti procediira, kuria itraukus { vykdytiny sarasa rizika likty
priimtino lygmens ir reikSmingai nesumazéty bendras vidaus kontrolés sistemos efektyvumas?

2 pav. Kontrolés procediiry atrankos algoritmas

Sio straipsnio autoriy nuomone detekcinés procediiros turéty biti naudojamos labai operatyviai, nes
jos padeda identifikuoti kontrolés tritkumus, kuriuos reikia kuo grei¢iau pasalinti (pvz. apgaulés, klastotés) ir
imtis prevenciniy priemoniy, kad trikumai (netikslumai, nekorektiskumai, neatitikimai) nepasikartoty. Todél
daugiausia démesio autoriai skiria prevenciniy kontrolés procediiry atrankai, igalinanciy:

1) buti veiksmingoms (tam tikra dalimi ,padengiant jvertinta viena arba kelias rizikas arba

atvirksciai);

2) biti efektyvioms (iSlaidos kontrolei ir nuostoliy nepatyrimo santykis)
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3) atitikti likescCius (ir tuo buidu mazinti ,,likesciy atitikties spraga™).

Atliekamas detekcinémis kontrolés procediiromis ir kitais biidais atskleisty esamy arba galimy vidiniy
ir iSoriniy aplinkos pokyc¢iy bei nauju rizikos veiksniy reikSmingumo vertinimas ir, prireikus, atliekamas
pakartotinis aplinkos ir rizikos veiksniy tyrimas bei kontrolés procediiry veikmingumo, efektyvumo ir
atitikimo liikes¢iams vertinimas, t.y. prevenciniy kontrolés procediiry sarasas.

Optimizuotas kontrolés procediiry sarasas turéty biti teikiamas organizacijos vadovybei. Pakartotinai
vertinti vykdytiny kontrolés procediiry saraSa deréty ivykus reikSmingiems aplinkos pokyciams,
itakojusiems nauju rizikos veiksniy atsiradima arba galima nuostoliy padidéjima pasireiSkus esamiems
rizikos veiksniams. Naujus rizikos veiksnius gali padéti atskleisti ir naudojamos detekcinés kontrolés
procediiros arba kity organizacijy veiklos patirtis.

ISvados

1) ISanalizavus kontrolés tiksly nustatymo problemas nustatyta, kad kontrolés procediras sudétinga
priskirti kuriai nors vienai i§ literatros Saltiniuose minimy grupiy: detekcinei ar prevencinei ar
specifinei. Viena organizacija ta pacia kontrolés procediira naudos kaip detekcing, o kita — kaip
prevencing, priklausomai nuo siekiamos i§vengti rizikos.

2)  Detekcinés procediiros turéty biiti naudojamos labai operatyviai, nes padeda identifikuoti kontrolés
trikumus, kurivos reikia kuo greiCiau pasalinti (pvz. apgaulés, klastotés) ir imtis prevenciniy
priemoniy, kad trilkumai (netikslumai, nekorektiskumai, neatitikimai) nepasikartoty.

3) Kontrolés procediiry atranka turi biiti vykdoma pagal tris kriterijus: veiksmingumo, efektyvumo ir
atitikties lokesCiams. Kontrolés procediry veiksmingumas turi buti vertinamas pagal tai, keliais
procentiniais punktais gali sumazéti pazeidimy ir nuostoliy patyrimo tikimybe, efektyvumas — kaip
iSvengty nuostoliy ir vykdant kontrolés procediirg patirty sanaudy santykis, o kontrolés procediiry
atitikimas litkesciams — pateikiant atsakymus ,,Taip* arba ,,Ne*.

4) Pasiilytasis kontrolés procediry atrankos algoritmas leidzia ne tik palyginti kontrolés procediiras
tarpusavyje, bet ir suranguoti jas veiksmingumo bei efektyvumo pozZiiriais, o taip pat uztikrina
optimalaus kontrolés procediiry derinio sudaryma. Sis algoritmas gali biiti naudojamas formuojant
organizacijos vidaus kontrolés sistema ir planuojant audita, nes leidzia siekti apskaitos informacijos
patikimumo naudojant veiksmingas, efektyvias bei likescius atitinkancias kontrolés priemones.
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OPTIMISATION OF MEASURES FOR ACCOUNTING INFORMATION RELIABILITY ASSURANCE
Linas Stabingis, Jolanta Dalia Staliuniene
Summary

Taking into account Enterprise risk management (ERM) theory, the effectiveness of internal control system is influenced by
many factors: the control environment, the organization of risk assessment process, the control actions (procedures), used
information and communication system and monitoring. The auditor, in order to increase the effectiveness of internal control
systems, has to include optimal combination of control procedures. However, at present, in many cases, the auditor use the
intuitively chosen procedure until reaches required level of reliability of the audit.

Looking for ways to optimize the efficiency of audit procedures selection, the authors of this paper provided research of
control procedures selection methods and provided the theoretical assumption that, in order to improve the internal control system is
necessary to evaluate the decline of risk in case of use of control procedure, effectiveness of this procedures and its compliance with
expectations of institution’s leaders. On the base of provided research it was developed algorism, which allow selection of optimal
combination of control procedures from point of view of its effectiveness and guarantee the required reliability of audit and
accounting information.

Keywords: internal control system, control activities, estimation of risk, effectiveness and expectations, optimisation.
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	Anotacija 
	Įvadas 
	1 lentelė . Vidaus kontrolės sistemos (VKS) išsivystymo lygiai
	 turi būti tinkama (teisinga kontrolė reikiamoje vietoje, proporcinga susijusiai rizikai); 
	 turi funkcionuoti nenutrūkstamai ir kaip suplanuota tam laikotarpiui (jos turi laikytis visas personalas, nedarant išimčių tada, kai nėra vadovų arba jie turi didelį darbo krūvį); 
	 turi būti veiksminga išlaidų atžvilgiu (kontrolės diegimo išlaidos neturi viršyti numatomos naudos). 
	Kačergienė V. (2007) atkreipia dėmesįs, kad perteklinės kontrolės reikia vengti, ji taip pat yra žalinga, kaip ir nepakankama kontrolė, nes sukurtas per didelis biurokratinis aparatas jau pats didina organizacijos veiklos riziką  


