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VALDYMO APSKAITOS ELEMENTU TAIKYMAS MAZOSE IR
VIDUTINESE IMONESE
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Anotacija

Labai svarbi kiekvienos valstybés ekonomikos dalis yra mazos ir vidutinés jmonés. Siy imoniy déka
ne tik sukuriama daug darbo viety, bet jos dar ir labai skatina verslo konkurencinguma. Taciau i§ daugybés
biitent §iuo metu bankrutuojanciy imoniy didzioji dalis yra biitent mazi ir vidutiniai verslai. I§ dalies, taip
atsitinka dél menko S$iy imoniy valdymo apskaitos, iSsivystymo, kuris ir salygoja klaidingy savo veiklos
rezultaty vertinima. Valdzia negali reglamentuoti valdymo apskaitos tvarkymo metodikos Siose, kaip ir visose
kitose jmonése, vien dél Sios apskaitos unikalumo. Tuo tarpu Sios jmonés néra tokios turtingos, kad galéty
pacios sukurti valdymo apskaitos metodikas. Neturédamos savo valdymo apskaitos modelio, smulkesnés
imonés, daznai bando padrikai taikyti stambiy imoniy valdymo apskaitos elementus. Todél biitina nustatyti
kokie valdymo apskaitos elementai privalo biiti taikomi mazose ir vidutinése jmonése bei kokie uzdaviniai
turi biti i$spresti norint jdiegti Siose imonése valdymo apskaita.

RaktazodzZiai: valdymo apskaita, elementai, mazos imongés, vidutinés imonés.

Ivadas

Kuo labiau tobuléja valdymo apskaita, tuo aiskiau tampa, kad stambiy imoniy valdymo apskaitos
modeliai negali biti tiesiogiai panaudoti mazoms ir vidutinéms imonéms. Valdymo apskaitos modeliai Sioms
imonéms netinka jau vien dél to, kad jos neiSgalétuy kurti atskiry padaliniy ar netgi samdyti atskiry
darbuotoju, kurie vesty valdymo apskaita. Mazose ir vidutinése imonése paprastai vienas buhalteris veda ne
tik mokesCiy ir finansing apskaita, bet ir riipinasi detaliu gamybos iSlaidy ir produkty savikainos
apskaiciavimu. Sudétingas apskaitos aparatas, susidedantis i§ mokesciy, finansinés ir valdymo apskaitos, turi
buti suderintas tarp visu buhalterijoje atlickamy darby, ivertinant ir nustatant rySius tarp kiekvieno jo
elemento, taip, kad leisty racionalizuoti darba nedidelés imonés buhalterijoje. Todél mazoms ir vidutinéms
imonéms reikalingas specifinis ju valdymo apskaitos modelis, kurio pagrindu kiekviena maza ir vidutiné
imoné galéty susikurti racionalia savo valdymo apskaitos sistema. Taciau iki $iol nesukurta smulkiojo verslo
valdymo apskaitos metodologija, kurios pagrindu butu galima kurti kiekvienai imonei tinkancias Sios
apskaitos metodikas.

Tyrimo tikslas — nustatyti kokie pagrindiniai valdymo apskaitos elementai privalo buti taikomi
mazose ir vidutinése imonése bei kokie uzdaviniai turi buti iSspresti norint idiegti Siose imonése valdymo
apskaita.

Tyrimo objektas — valdymo apskaitos elementai.

Tyrimo metodas. Nagrinéjant teorinius valdymo apskaitos sistemos ypatumus naudoti $ie
bendramoksliniai tyrimo metodai — mokslinés literatliros $altiniy analizé, sintezé, indukcija, dedukcija,
abstrahavimas, analogija.

Tyrimo rezultatai pateikiami iSvadose.

Valdymo apskaitos taikymo sritys

Valdymo apskaita galéty buti taikoma visur, nes kiekvienai organizacijai reikia vadovauti ir,
suprantama, turéti tam reikalingos informacijos, pirmiausia — apie vykdant veikla daromas islaidas. Vis délto
galima i$skirti tam tikras ypatybes, kurios yra biidingos valdymo apskaita taikan¢ioms imonéms. Imoniy
grupavimo kriterijy gali biiti labai daug, nes kiekviena imong galima apibudinti ne pagal viena ypatybe. Siuo
atveju musy tikslas tik apibrézti valdymo apskaitos taikymo sriti imoniy aspektu.

Pagrindinis verslo teiséje priimtas imoniy skirstymo poZymis — ju savininky santykis su imonés
nuosavybe. Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse visi iikio subjektai skirstomi i fizinius ir juridinius
asmenis. O pastarieji asmenys pagal savo prievoles skirstomi i ribotos ir neribotos civilinés atsakomybés
asmenis. Taciau svarbu tai, kad atsakomybés (ribotos ar neribotos), kaip ir apskritai nuosavybés, pozymis
valdymo apskaitos pozitriu visiS§kai nesvarbus. Kiekviena nuosavybé (tiek didelés imonés, tick mazos ar
vidutinés) — jos savininkui yra brangi, todé¢l kiekviena imoné turi veikti apskaitydama savo islaidas. Antra
vertus, kiekvienoje didesnéje imonéje labai reikSmingas vaidmuo tenka jos ir jos padaliniy vadybai. Dél Sios
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priezasties valdymo apskaitoje nuosavybés aspektai apskritai ignoruojami. Tai finansinés apskaitos ir
finansiniy ataskaity rinkinio atspindéjimo objektai, nes Si apskaitos raisis, pirmiausia privalo suteikti
reikiamus duomenis esamiems ir potencialiems savininkams bei kreditoriams, o valdzia, vienareikSmiskai
nurodo, kaip turi biiti rengiamas finansiniy ataskaity rinkinys. D¢l standartizavimo finansiné apskaita ir yra
gerokai pigesné uz kiekvienoje imong¢je kitokia valdymo apskaita.

Taigi valdymo apskaitos metodika, nepriklauso nuo to, kokios nuosavybés formos imonése ji vedama.
Nes vadybos sprendimai priimami neatsizvelgiant i tai, kam priklauso imoné, nes visur reikia gaminti kuo
daugiau produkty ir parduoti kuo daugiau prekiy darant kuo maziau islaidu. Tiesiog ribotos civilinés
atsakomybés imonés dazniausiai blina turtingesnés, nes jas ikuria daug daugiau savininky nei | neribotos
civilinés atsakomybés jmones. Todél dauguma ribotos civilinés atsakomybés jmoniy biina pajégios isidiegti
brangias Siuolaikiskas valdymo apskaitos sistemas.

Si apskaita taikoma jvairaus veiklos pobiidZio jmonése - paslaugas teikian¢iose, prekybos, gamybos ir
besivercianCiose misria veikla. Vis délto labiausiai ji paplitusi gamybos, paslaugas teikianciose ir misriose
imonése, nes prekybos imoniy veiklos principas igyvendinamas palyginti paprastai, tam daznai uztenka
operatyvios apskaitos sistemos. Taciau stambiose prekybos imonése be valdymo apskaitos neiSsiverciama:
&ia ir vadyba sudétinga, ir pacios pardavimy islaidos didelés. Siose jmonése atlickama daugybé jvairiausiy
procediiry: rinkos tyrimai, reklama, prekiy pirkimas ir juy pardavimas, kartais — nupirkty prekiy parengimas
parduoti, kitaip sakant, ir tam tikra gamyba. Si veikla turi bati planuojama, organizuojama, motyvuojama ir
koordinuojama, o nustatyty plany vykdymo eiga turi biti kontroliuojama, o tam bitinai reikalinga valdymo
apskaitos informacija (Drury, 1996).

Be abejo, apibiidinant toki sudétinga rinkos subjekta kaip imoné, galima biity iSskirti ir daugiau ju
klasifikavimo pozymiu. Daugeliu atveju valdymo apskaitos taikyma skatina arba riboja imoniy dydis. Kuria
imong laikyti labai maza jmone, kuria — maza, o kuria — vidutine ar didele, Europos Sajungos bei
nacionaliniai norminiai aktai (Lietuvoje — LR smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymas) apibrézia
nevienodai, kaip tai pateikta 1 lentel¢je. Istatymuose ivardijami trys baziniai kriterijai, pagal kuriuos
nustatoma jmoniy stambumo grupé: metinis pajamy dydis, imonés turto balansiné verté ir darbuotoju
skaiCius.

1 lentelé. Imoniy skirstymas i kategorijas pagal pagrindinius rodiklius

Eil Rodikliai
Nr. Teisés aktas Kategorija Darbuotojy | Imonés metinés Imonés turto Pastabos
) skaicius pajamos balansiné verté
LR smulkiojo ir Labai maza maziau negu | nevirSija 7 mln. ne didesné negu .
o . . savarankiSka
vidutinio verslo imoné 10 Lt 5 min. Lt
L plétros {statymas Maza imoné maziau negu | nevirSija 24 min. | ne didesné negu savarankitka
50 Lt 17 min. Lt
Zin., 2007, Nr. 132- | Vidutiné imoné | maZiau negu | nevirija 138 ne didesné negu savarankiska
5354 250 min. Lt 93 min. Lt
Labai maza maziau negu | nevirSija 6,9 ne didesné negu .
. . savarankiSka
... imoné 10 min. Lt 6,9 min. Lt
Europos Komisijos . : o Y - -
.. Maza imoné maziau negu | nevirSija 34,5 ne didesné negu .
2. rekomendacijos savarankiska
50 min. Lt 34,5 min. Lt
2003/361/EC - : oy P - .
Vidutiné imoné | maziau negu | nevir§ija 172,5 ne didesné negu savarankiska
250 min. Lt 148,35 min. Lt

Sios apskaitos netikslinga taikyti labai maZose

imonése ir ji bitina bent kiek stambesnése.

Svarbiausias rodiklis 1 kuri reikéty atsizvelgti ar reikalinga imonei valdymo apskaita yra ne imonés
pardavimo pajamos ar turto verté, bet darbuotojy rysiu skaiCius imonéje. Todél negalima nusakyti, kuriai
imonei reikalingos valdymo apskaitos sistemos, remiantis i§ anksto struktiirizuota informacija, pagal kuria
imonés skirstomos i labai mazas, mazas bei vidutines jmones.

Valdymo apskaitos sagvoka

Valdymo apskaitos klausimai nagrinéjami daugelyje moksliniy darby, kuriy svarbiausi autoriai Roger
A., Samuels J. M., Wilkers F. M, Brayshaw R. E., Lucey T., Arnold J., Turley S., Aidour B., Robin J., Sunder
S., Drury C. 18 Lietuvos autoriy reikéty paminéti V. Jagming, A. Jurkstiene, G. Kalcinskaq, J. Mackeviciy, 1.

65



ISSN 1822-6515 ISSN 1822-6515
EKONOMIKA IR VADYBA: 2009. 14 ECONOMICS & MANAGEMENT: 2009. 14

Zabielaviciene. Mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad visy $aliy autoriy mokslo ir metodiniuose
darbuose daugiausiai koncentruojamasi ties visy imoniy valdymo apskaitos taikymo problemomis,
neiSskiriant ju { mazas, vidutines bei stambias. Todél, neturint kito pasirinkimo, visos $ios imonés, tyrimy
rezultatus bando taikyti ir savo veikloje. Taciau toks problemos sprendimas yra netinkamas, nes ignoruojami
specifiniai smulkaus ir vidutinio verslo ypatumai.

Siuolaikiné valdymo apskaita, kurios svarbiausia sudedamoji dalis i§laidy apskaita, pradéjo formuotis
maziau nei prie§ Sesiasdesimt metu. Si apskaitos rasis laisvosios rinkos 3aliy atsirado stambiose jmonése, nes
jos galéjo tam skirti pakankamai IéSu. Laipsniskai pradéta sisteminti stambiy imoniy patirtis ir apraSomos ju
valdymo apskaitos sistemy kirimo, diegimo, taikymo bei jvertinimo metodikos. Todél miisy Salies
specialistams ypaC svarbu stebéti, kaip patirti sukaupusios uzsienio imonés tobulina valdymo apskaitos
sistemas.

Tobulinami ne tik praktinés srities valdymo apskaitos objektai, bet ir teoriniai aspektai, pavyzdziui,
nuo 1981 mety iki 2008 m. gruodZzio ménesio Amerikos nacionaliné buhalteriy asociacija valdymo apskaita
apibréze, kaip finansinés informacijos nustatymo, matavimo, kaupimo, analizés, apdorojimo, interpretavimo
ir perdavimo procesa, skirta planuoti, jvertinti ir kontroliuoti imonés veikla. 2008 m. gruodzio ménesi,
isigaliojo naujasis Sios asociacijos patvirtintas valdymo apskaitos apibrézimas, kuris nurodé, kad valdymo
apskaita yra profesija, kuri apima bendradarbiavima priimant valdymo sprendimus, veiklos planavima,
realizavima ir kontrole bei padeda vadybai formuluoti ir igyvendinti imonés strateginius tikslus.

Valdymo apskaitos elementy taikymas

ISnagrinéjus valdymo apskaitos knygas, galime pamatyti, kad valdymo apskaitos sritis yra labai plati.
Bet kol kas néra bendro valdymo apskaitos modelio, nenustatytos konkrecios ribos, kur turi prasidéti ir
baigtis valdymo apskaita, neaiskios sritys ir veiklos, kurios turi biiti nagrinéjamos valdymo apskaitoje
(Mackevicius, 2003). Taciau galime iSskirti esminius valdymo apskaitos elementus, kuriuos aptaria beveik
visi autoriai. Visy pirma, profesorius J. MackeviCius iSanalizavgs angly, amerikieCiy bei rusy autoriy
valdymo apskaitos knygu turinius nustaté, kad knygu turiniai gerokai skiriasi. Taciau esminius valdymo
apskaitos elementus aptaria beveik visi knygu autoriai. Be to, iSanalizavus dar ir tokiy autoriy kaip
J. Mackevicius, J. M. Samuels, F. M. Wilkers, R. E. Brayshaw, Ronald W. Hilton, T. Lucey, J. Arnold,
T. Hope, A. Berry, R. Jarvis ir knygas nustatyta, kad ju turiniai taip pat skiriasi, taciau pagrindiniai valdymo
apskaitos elementai, tokie kaip produkty savikainos kalkuliavimas, biudzetai bei vidiné atskaitomybé,
iSlieka. Be to, reikty paminéti, kad Lietuvos buhalteriy ir auditoriy asociacijos patvirtintoje buhalteriy —
profesionaly egzamino programoje, numatyta, kad biisimieji specialistai turi iSmanyti valdymo apskaita ir {
egzamino programa itraukti pagrindiniai valdymo apskaitos elementai: produkty savikainos kalkuliavimas ir
biudzetai, bei kiti Sios apskaitos elementai.

Taciau visi iSvardinti literatiiros Saltiniai nei$skiria, i kokius svarbiausius aspektus turi atsizvelgti
mazos ir vidutinés imonés kalkuliuojant produkty savikaina, rengiant biudzetus bei viding atskaitomybe.

Produkty savikainos kalkuliavimas

Dauguma Lietuvos smulkiy ir vidutiniy imoniy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje apskai¢iuoja
gamybine produkty savikaina. Sia savikaina jpareigoja skai¢iuoti Verslo apskaitos standartai ir mokeséiy
reglamentai. Taciau ji iSvedama tik ataskaitinio laikotarpio (dazniausiai mety) pabaigoje, kai koreguoti
imonés veikla dazniausiai biina per vélu. Be to, finansiniy ataskaity rinkinyje gamybinei produkto savikainai
priskiriama tik dalis visy imonés iSlaidy, todél tiksliai ir teisingai neivertinamos visos imonés sanaudos.
Pavyzdziui, jeigu kainos, mazinamos tik disponuojant informacija apie produkty gamybing savikaina, kuri
skai¢iuojama, remiantis finansinés apskaitos duomenimis, tai nebus jvertintos bendrosios ir administravimo
iSlaidos ir palyginus $ia savikaina su pardavimo kaina galima visiS§kai nepagristai pagrazinti veiklos
rezultatus. Todél gamybinés produkty savikainos kalkuliavimas neleidZzia imonéms pasirinkti optimalios
gaminamy produkty pardavimo kainu politikos ir dirbti pelningai, minimizuojant verslo rizika.

Tiesioginis pelningumo rodiklius ir sugeb¢jima konkuruoti jtakojantis veiksnys yra kaina. Nezitrint {
tai, kad kainy lygi nulemia paklausos ar pasiiillos santykis, pirmiausiai reikia zinoti, kiek imonei i§ tikryju
kainuoja pagaminti bei parduoti viena ar kita produkts. Visos imonés padarytos islaidos (gamybinés,
bendrosios ir administracinés) yra sudétinés pilnosios produkty savikainos dalys. Prie pilnosios savikainos
pridéjus pardavimy iSlaidos apskaiciuojama produkty komerciné savikaina, kuri parodo, ar produktas
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pelningas ar nuostolingas (Drury, 1996). Todél i §i savikainos rodiklj biitina atsizvelgti mazinant produkto
kaina, nes gali biti taip, kad imonés bendrosios, administravimo ir pardavimo islaidos yra tokios, kad
sumazinta pardavimo kaina ju nepadengs ir imoné¢ galiausiai patirs nuostoli. Salia komercinés savikainos
apskaiciavimo imonéms labai svarbi yra marzy sistema (Hilton, 1991).

Stambiosios jmonés dazniausiai naudoja dalini savikainos kalkuliavimo biida, kai bendrosios ir
administracinés bei kitos pastoviosios islaidos yra nepaskirstomos produktams ir nagrinéjamos atskirai
(Hilton, 1991). Dél to, Sioms imonéms lengviau jvertinti atskiry padaliniy bei darbuotoju veikla ir ju daromas
iSlaidas. Smulkesnés imonés daznai dél paprastesnés vadybos organizacinés struktiiros neturi poreikio
atskirai i$skirti iy i$laidy, taciau joms bitina Zinoti, kiek kiekvienas gaminamas produktas uzdirba pelno,
todél jos turi skaiCiuoti komercing produkty savikaing, o tam pirmiausia reikia teisingai paskirstyti visas
netiesiogines islaidas, jas véliau priskiriant atitinkamiems produktams.

Pagrindiniai islaidu apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo tikslai yra apskai¢iuoti imonés
pelna, produkcijos vieneto, teikiamos paslaugos, tikinio proceso ar veiklos savikaing; jvertinti padaliniy
efektyvuma; padéti geriau planuoti ir kontroliuoti imonés veikla bei priimti ekonominius sprendimus.
(Mackevicius, 2004). MaZose imonése, skirtingai nei stambiose, netiesioginiy iSlaidy gali btiti maziau, taciau
ju lyginamasis svoris daznai buna didesnis. Todél ir $iy iSlaidy skirstymas turi buti pakankamai tikslus.
Dabar beveik visose mazose ir vidutinése jmonése produktams priskiriama neracionaliai daug netiesioginiy
iSlaidy, kurios i$ tikryju turéty buti paskirstytos kitaip. Taip iSkraipoma tam tikry prekiy savikaina ir juy
pelningumas. Priskiriant netiesiogines gamybines i$laidas produktams, reikia pasirinkti tinkama skirstymo
kriteriju, - toki, kuris kuo teisingiau parodyty skirstomy islaidy rysi su objektu, kuriam jos priskiriamos.
Taciau tokie objektai visiSkai nebttinai turi biiti produktai. Geriausia tai daryti per veiklas (Nair, 2000).

Paskutinjji deSimtmeti nemazai Vakaru Europos ir JAV imoniy pradéjo taikyti alternatyvius kaSty
apskai¢iavimo metodus, kurie suteikia tikslesnius duomenis apie imonés patiriamas netiesiogines islaidas.
Sie metodai, skirtingai nei tradiciniai kasty apskai¢iavimo budai, susieja ilaidas su galutiniu produktu per
tam tikras imon¢je vykdomas veiklas. Be to, Amerikoje 2007 mety pabaigoje, atliktame tyrime iSaiskéjo, kad
75 % imoniy naudoja veikla pagristy islaidy kalkuliavimo sistema ir ja integruoja i imonés biudzety modelj
(Shastri ir Stout, 2008). Taip imonés gali suformuoti tikslia informacija, kokie produktai uzdirba pelna, o
kurie yra nuostolingi. Taciau skirtingai nei stambiosiose, smulkesnése imonése daznai neprasminga taikyti
sudétingy kasty skirstymo pagal veiklas budy. O tradiciniai kasty apskai¢iavimo metodai gali buti
neracionallis. Be to, ir paciy netiesioginiy islaidy skirstymo kriterijy naudojama gana daug: susij¢ su darbo
apmokéjimu (pvz., aptarnaujanciy gamybos procesa padaliniy iSlaidos gali biiti paskirstytos gaminamiems
produktams pagal gamybiniy padaliniy darbuotojy darbo uzmokesti); susij¢ su darbuotoju skai¢iumi; susije
su zaliavy ir medziagy sunaudojimu; susij¢ su gamybiniy ir kity patalpy naudojimu; susije su
technologinémis operacijomis.

Tai reiskia, kad smulkiam verslui reikia numatyti racionalius ir teisingus netiesioginiy kasty
paskirstymo ir priskyrimo numatomiems objektams btidus bei i§spresti Siuos uzdavinius:

1. Produkty savikainos kalkuliavimo metody parinkimas.

Produkty savikainos kalkuliavimo apimties (pilnumo) nustatymas.
Imonés daromy islaidy apskaitos tvarkos nustatymas.

Islaidy paskirstymo ir ju priskyrimo tvarkos produktams nustatymas.
Netiesioginiy islaidy iskai¢iavimo i savikaing procediiry nustatymas.

nh N

BiudzZety sistema ir jos naudojimas

Racionaliai sukurta i§laidy biudZety sistema smulkioms ir vidutinéms imonéms leisty kryptingai
planuoti veikla ir efektyviai naudoti materialinius bei kitus iSteklius, padéty optimizuoti jmonés kastus ir
maksimizuoti i§ ju gaunama nauda. Biudzety naudojimas leisty greitai reaguoti i rinkoje ivykusius
pasikeitimus, o tai ypa¢ aktualu smulkiajam ir vidutiniam verslui. Nes tik taip gali buti igytas akivaizdus
pranasumas prie$ konkurentus, kurie nenaudoja biudzety sistemos, o veikla planuoja ir koordinuoja tik pagal
finansinés apskaitos teikiama informacija. Tiek stambioje, tiek smulkioje ar vidutingje imonéje biudzetas turi
biiti vieningas, nes vieninga yra ir jmonés veikla. Siame biudZete turi atsispindéti visi jmonés tikslai bei
uzduotys. Biudzete turi biiti numatytos tam tikro laikotarpio prognozinés prekiy gamybos (ar pirkimo,
siekiant parduoti) apimtys (Hilton, 1991). Imonéms reikia parengti tokia biudzety sistema, kuomet atsiradg
nukrypimai nuo ju biity fiksuojami jau pradinéje produkty kiirimo fazéje, o tai leisty laiku iSsiaiskinti
nukrypimy priezastis ir pakoreguoti planus ar netgi jmonés veiklos kryptis. Be to, pastaruoju metu, labai
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daug kritikos sulaukia tradicinés biudzety sistemos ir netgi teigiama, kad Sios sistemos yra pasenusios,
nefunkcionalios ir turéty biiti nebenaudojamos. Todél pastaruoju metu atlickama daug tyrimuy, kurie leisty
atskleisti ar tikrai tradicinés biudzety sistemos yra labiau kenksmingos nei naudingos. (Libby ir Lindsay
2007; Shastri ir Stout 2008).

Stambiose imonése dazniausiai laikomasi nuostatos, kad biudzety sistema veikia efektyviai tada, kai
tuo suinteresuoti patys imonés darbuotojai, kurie atsakingi uz atitinkamy biudZety parengima ir ju vykdyma.
Taciau smulkiose ir vidutinése imonése biudzetus rengia dazniausiai patys imonés vadovai. Jie nuodugniai
iSmano visus imonés procesus, tod¢l ir sugeba numatyti visa imonés biudzeta (Jagminas, 2002). Kiekvienam
zemesnés grandies darbuotojui nustatomos uzduotys, kurioms jvykdyti iSskiriami reikalingi iStekliai. Dél to,
smulkiose ir vidutinése imonése dingsta viena i§ pagrindiniy biudzety funkcijy - darbuotojy motyvavimas.
Stambios imonés motyvuoja darbuotojus ne tik leisdamos jiems sidilyti imonés padaliniy biudzetus, bet
dazniau nustato ir pinigines premijas uz pasiektus rezultatus. Kai kurie uzsienio $aliy autoriai analizuoja, ar
imonéms, kurios taip motyvuoja darbuotojus, nereikéty apskritai atsisakyti biudzety sistemos, nes i§ anksto
numatytos piniginés premijos ar koeficientai uz biudzety ivykdyma daznai skatina imonés darbuotojus
meluoti ir veikti tik padalinio, bet ne visos imonés labui (Hope ir Fraser 2003). Tai maziau gresia smulkioms
imonéms. Taciau biitina jvertinti ir ta aplinkybe, kad esant ypac rySkiam individualiy imoniy savininky
pradui, samdomi darbuotojui gali btti ne itin suinteresuoti biudzety vykdymu. Todél Siy imoniy
vadybininkams turi biti nustatyti specifiniai biudzety jvykdymo motyvai. Smulkioms ir vidutinéms imonéms
biudZety sistemos parengima reikéty suskirstyti | Siuos etapus:

1. Imonés biudzeto apimties nustatymas (sri¢iy ar veiklos raiSiy, kurioms rengiami biudzetai ir

biudzety detalizavimo laipsnio parinkimas).

2.  Normuojamy iSlaidy numatymas, normy nustatymo metodikos parengimas, nukrypimy nuo normy
pirminio registravimo buido parinkimas, normy koregavimo tvarkos sukiirimas.

Biudzety sudarymo periodizavimo nustatymas.
4. Biudzety rengimo tvarkos reglamentavimas imongje (biudzZety rengimo procediiry nustatymas,
atsakomybés uz biudzety rengimg ir vykdyma numatymas).

W

Vidiné atskaitomybés sistema

Dazniausiai pasitaikanti visy imoniy klaida yra ta, kad jose taikomi iSlaidy apskaitos duomeny
formavimo modeliai biina per daug iSsamis ir dél to uzgozia valdymui naudingg informacija (Jagminas,
2005). Ypac smulkioms ir vidutinéms imonéms, negalincioms skirti daug &Sy valdymui, reikia parengti toki
vidinés iSlaidy atskaitomybés modeli, kuris buty pakankamai i§samus, bet kartu ir ne per daug detalus.
Galima i8skirti ir tam tikrus bendrus reikalavimus, keliamus visuy imoniu vidinei atskaitomybei. (Kalcinskas,
2007).

Ivairiy lygiy darbuotojai gauna skirtingas lygio uzduotis ir turi nevienodg atsakomybg, todél jiems
reikia ir skirtingos informacijos apie imonés veikla. Kuriant vidinés atskaitomybés sistema imonéje,
pirmiausia reikéty laikytis svarbiausio principo, kurio turi laikytis ir stambiosios imonés: kuo aukstesnio
rango vadovai, tuo maziau duomeny jie turi gauti apie imonés veikla, bet ta informacija turi buti tinkamai
agreguota, kad leisty iSskirti svarbiausius verslo aspektus. Be to, sudarant vidaus ataskaitas, nereikéty daznai
keisti jos formos, perkrauti skaiciais, formulémis, skai¢iavimais. (Mackevic¢ius, 2003).

Vidinés islaidy atskaitomybés sistemos kiirimas, be kita ko, turi biiti orientuotas i komerciniy
paslapciy i$saugojima, kitaip tariant, ji turi ne tik teikti informacija imonés darbuotojams, bet ir apsaugoti ja
nuo konkurenty. Per daug informacijos negalima teikti siekiant ne tik iSvengti komerciniy paslapcéiy
paskleidimo, bet ir galimos nesantaikos tarp jmonés darbuotoju.

Tam, kad visos vidinés atskaitomybés ataskaitos blity tarpusavyje palyginamos, turi biiti nustatyti
bendri reikalavimai kiekvienai ataskaitai. Sie bendri reikalavimai gali bati tokie: vienodas trukmés
vidutinése imonése vidings islaidy atskaitomybés sistemos sukiirima reikia suskirstyti i Siuos etapus:

1. Vidings islaidy atskaitomybés ataskaity formy sukiirimas.

2. Vidinés iSlaidy atskaitomybés ataskaity tarpusavio rysio nustatymas.

3. Vidinés islaidy atskaitomybés ataskaity judéjimo (duomeny perdavimo) tvarkos nustatymas bei ju

duomeny islaptinimo uztikrinimas.
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10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.
19.

ISvados

1. Svarbiausias rodiklis, kuris nurodo ar reikalinga imonéje valdymo apskaita, yra ne pardavimo
pajamos ar imongs turto verté, bet darbuotoju rySiy skaicius imonéje.

2. Mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad visy $aliy autoriy mokslo ir metodiniuose darbuose
daugiausiai koncentruojamasi ties visy imoniy valdymo apskaitos taikymo problemomis,
neiSskiriant ju | mazas, vidutines bei stambias.

3. Mazoms ir vidutinéms imonéms biitina numatyti racionalius ir teisingus netiesioginiu kasty
paskirstymo ir priskyrimo numatomiems objektams buidus bei i$spresti §iuos uzdavinius: produkty
savikainos kalkuliavimo metody parinkimas, produkty savikainos kalkuliavimo apimties
nustatymas, imonés daromy iSlaidy apskaitos tvarkos nustatymas, iSlaidu paskirstymo ir ju
priskyrimo tvarkos produktams nustatymas bei netiesioginiy i$laidy iskai¢iavimo i savikaina
procediiry nustatymas.

4. Mazoms ir vidutinéms jmonéms biudzety sistemos parengima reikéty suskirstyti i Siuos etapus:
imonés biudzeto apimties nustatymas, normuojamy islaidy numatymas, biudzety sudarymo
periodizavimo nustatymas bei biudzety rengimo tvarkos reglamentavimas imonéje.

5. Mazose ir vidutinése imonése vidinés islaidy atskaitomybés sistemos sukiirima reikia suskirstyti i
Siuos etapus: vidinés iSlaidy atskaitomybés ataskaity formuy sukiirimas; vidinés iSlaidy
atskaitomybés ataskaity tarpusavio rySio nustatymas bei vidinés i§laidy atskaitomybés ataskaity
judéjimo tvarkos nustatymas.
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MANAGEMENT ACCOUNTING ELEMENTS IN SMALL AND MEDIUM - SIZED ENTERPRISES
Ruta Kalcinskaite
Summary

Small and medium-sized enterprises are very important for each state of the economy. In addition, these companies create
many workplaces, they also promote business competitiveness. However, the vast majority of bankrupt companies are now the small
and medium - sized enterprises. In part, this occurs on the low level of management accounting development, when companies are
not able to evaluate the results of their activity. The government can not regulate the management accounting techniques for its
uniqueness. In the meantime, these companies are not so rich, to be able to create their own management accounting techniques.
Without the management accounting model, smaller firms, often ramble trying to apply the management accounting tools of large
companies. So it is necessary to determine what elements of management accounting should be applied, and which elements are not
necessary for small and medium-sized enterprises and what challenges must be resolved in order to install the management
accounting in these enterprises.

Keywords: management accounting, elements, small enterprises, medium enterprises.
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