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IMONES APSKAITOS KONTROLINIU FUNKCIJU OPTIMIZAVIMAS
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Anotacija

Straipsnyje nagrinéjamas jmonés apskaitos kontroliniy funkcijy optimizavimas. Atskleistas jmonés
apskaitos kontrolés funkcijy apibiidinimas, iStirta kontroliniy funkciju reikSmé imonei valdyti, pateikiami
apskaitos kontrolés tikslai ir ju itaka imonés vidaus valdymo procesams. Straipsnyje iSanalizuota informacija
apie veiksnius, lemiancius apskaitos kontrolés funkcijas, ir ju optimizavimo batinuma Lietuvos imonése. Taip
pat iSnagrinéta kontrolés funkcijy optimizavimo jtaka, jos padariniai bei taikomy priemoniy veiksmingumas
Lietuvos jmonéms.

RaktazodzZiai: kontrolés funkcijos, imonés apskaita, kontrolés funkciju optimizavimas, imonés
valdymas.

[vadas

Imonés apskaitos kontrolinés funkcijos yra imonés valdymo sistemos dalis. KeiCiantis politiniams,
ekonominiams, socialiniams, technologiniams veiksniams, keifiasi imonés valdymo politika, taip pat ir
imonés vidaus kontrolé turi biiti nuolat derinama su poky¢iais. Efektyvi imonés apskaitos funkciju kontrolé,
keiciantis aplinkybéms, gali biti netinkama ar neveiksminga. Todél imonés apskaitos kontroliniy funkcijy
optimizavimas yra priemoné ir biidas imonés apskaitos politikai gerinti, jos turtui apsaugoti, apskaitos
teisingumui patikrinti bei garantuoti veiklos efektyvuma. Imonés apskaitos kontroliniy funkcijy
optimizavimas padeda imonei siekti savo uzsibrézty tiksly.

Apskaita atlieka labai svarby vaidmeni imonés veikloje, todél apskaitos politikos nustatymas, jos
kontrolé yra labai svarbiis procesai imonés veikloje, jie reikalauja daug laiko ir sanaudy. [monés apskaitos
kontrolés procesy optimizavimas imonei visada yra labai aktualus.

Imonés apskaita yra viena i§ jautriausiy imonés valdymo kontrolés sri¢iy. Rinkos ekonomikos
salygomis, esant didziulei konkurencijai, imoné privalo turéti duomenis apie imonés viduje atlickamas
operacijas, turta, atsargas, kitus jmonéje vykstanéius procesus, kuriais imoné gali disponuoti, ir su $ios
informacijos pagalba pagerinti imonés veikla, padidinti konkurencinguma rinkoje, priimti tinkamus
strateginius ijmonés sprendimus.

Pagrindinis mokslinio tyrimo tikslas — iSnagrinéti apskaitos kontrolines funkcijas.

Darbo tikslui pasiekti yra i§skiriami uzdaviniai:

— apibudinti apskaitos kontrolines funkcijas ir ju reikSme imonéms

— i8skirti apskaitos kontrolines funkcijas

— iSanalizuoti apskaitos kontroliniy funkciju optimizavimo itaka, ju taikomy priemoniy

veiksminguma imonéms

Tyrimo objektas — smulkiy ir vidutiniy ijmoniu apskaitos kontroliniu funkcijy optimizavimo sistemos
kiirimas, ju praktinis pritaikymas.

Siekiant detaliai iSanalizuoti imonés apskaitos kontroliniy funkciju optimizavimo poveiki ir
reikSminguma, buvo atlikta detali mokslo literatiiros, apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty, LR
teisés akty ir kity norminiy akty analizé.

Imonés apskaitos kontroliniy funkcijy apibiidinimas

Imonés, veikdamos rinkos ekonomikos salygomis, turi biiti efektyvios ir greitai prisitaikancios prie
besikeicianciy iSoriniy salygu, konkurenty veiksmy. Sékmingas jmonés valdymas, veiklos planavimas,
vadovavimas, organizavimas, kontrol¢ padeda imonéms siekti savo tiksly, iSlikti {vairiomis salygomis. Esant
tokiomis rinkos konkurencijos salygomis, dauguma jmoniy tobulina savo valdyma, siekdamos pagerinti savo
organizacijos planus, uzduociy vykdyma bei tiksly siekima. Tai skatina tobulinti senas valdymo struktiiras,
perziuréti veiklos proceduras bei diegti kompiuterines technologijas. Tokiomis aplinkybémis veiksminga
vidaus kontrolés struktiira gali pakankamai uztikrinti, kad vadovybé pasieks numatytus tikslus.

Imonés apskaita yra viena i§ pagrindiniy vidaus kontrolés formy, kuri naudojama imonei valdyti.
Kadangi tvarkant jmonés apskaita atlickama ir kontrolé. Imonés apskaitos kontrolé parodo informacija apie
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tinkamai tvarkoma apskaita, teisinga finansiné atskaitomybé. Taip pat priziiirima, kad biity laikomasi
istatymy ir pojstatyminiy akty, imonés priimty taisykliy, ir blity uztikrinta imonés turto ir dokumenty
apsauga. Vienas i$ imonés apskaitos kontroliniy funkcijy tiksly — uZztikrinti tinkama ir teisinga apskaita bei
finansing atskaitomybe.

Kontroliuoti jmonés procesus vadovybei padeda tinkamai organizuota imonés apskaita. Toki darba
imonéje atlicka asmenys, tvarkantys apskaita. Jie ne tik tvarko imonés apskaita, bet ir atlicka labai svarbia
vadybos funkcija ijmonéje — kontrolg. Ju kontrolinés funkcijos apima informacijos apie imonés finansing
veikla rinkima ir sisteminima jvairiuose registruose. Gautus rodiklius pateikia vadovybei, o ji atitinkamai
suzino apie imonés dabarting situacija ir gali priiminéti svarbius strateginius sprendimus, pasitikrinti, ar
esami jy sprendimai yra efektyvis.

Imonés, norédamos veikti efektyviai, privalo sukurti tokia apskaitos sistema, kuri garantuoty
kokybiskos informacijos gavima ir operatyvy jos pateikima vidaus ir iSorés vartotojams. Veiksminga
apskaitos kontrolés sistema uZztikrina racionaly apskaitos darbuy tvarkyma, atskaitomybés sudaryma ir
veiksminga apskaitos duomeny panaudojima valdyti.

Vidaus kontrolés sistemos reik§mé apskaitai

Vidaus kontrolé glaudziai susijusi su valdymu ir apskaita. Valdant tik priimami sprendimai, o vidaus
kontrolé parodo, ar tiksliai jie vykdomi. Apskaitos sistemoje yra daug ivairiy rodikliy imonés veiklai
vertinti, todél vidaus kontrolés priemonés gali padéti apskaitos duomeny tikslumui patikrinti. Labai skiriasi
mazy ir dideliy imoniy vidaus kontrolés sistema. Smulkaus verslo kontrolés sistemos reik§mé apskaitai gali
biti menka ar net formali. Visam jmonés darbui vadovauja imonés savininkas, tiesiogiai susijes su visomis
imonés komercinémis veiklos stadijomis. Pats savininkas tvarko gaminamos produkcijos realizavima, gauna
visas pajamas ir pats jas paskirsto gautoms saskaitoms apmokéti. Taip yra teoriskai. Praktiskai asmeniné
kontrolé yra nejmanoma. Net ir labai smulkaus verslo savininkas paprastai savo pareigas pasidalija su kitais
darbuotojais. Taigi kontrolé¢ néra tiesioginé, vadinasi, yra tam tikra sistema, kuri siekia apsaugoti imonés
turta nuo vagysc¢iy ir iSeikvojimuy, teikia duomenis apie visa imonés tking veikla.

Didelio verslo vidaus kontrolés sistemos reik§Smé apskaitai yra gerokai didesné. PleCiantis imonés
veiklai, did¢ja sandoriy skaicius, didéja ir apskaitos mastai, did¢ja prekiy apyvarta, todél didéja ivairiy
sandéliy mastai ir skaicius, taip pat didéja klaidy rizika.

Netiesiogiai kontroliuojamame versle labai svarbios yra teisingos finansinés ataskaitos. Tik gerai
tvarkoma vidaus kontrolés sistema garantuoja imonegs tiksly jvykdyma. Kai kuriose imonése tiksly btina daug
ir {vairiy, todél ju siekiant reikia sukurti efektyvia vidaus kontrolés ir apskaitos sistema.

Biitina pabrézti 2 svarbiausius vidaus kontrolés sistemos reikSmés aspektus:

1. vidaus kontrolé svarbi paciai imonei. Imonés vadovybei turi rupéti, kad biity stabili ir lanksti vidaus
kontrolés sistema, skirta tam tikriems veiklos tikslams ir padéty numatyti ateities perspektyvas.
Vadovybei turi biiti svarbu turéti tokia kontrolés sistema, kuri operatyviai atskleisty klaidas, apgaules
ir piktnaudziavimus;

2.vidaus kontrolés buklé svarbi auditoriams. Gera vidaus kontrolés sistemos biiklé tiesiogiai veikia
audita: auditoriui reikia surinkti maziau jrodymu, atlikti maziau testy, kartu maziau rizikuoti.

Kalbant apie vidaus kontrolés sistemos reik§me, dar biitina pazymeéti, kad:

1. imonés vadovybé atsakinga uz vidaus kontrolés sistemos sukiirima;

2. vidaus auditoriai atsakingi uz objektyvia vidaus kontrolés sistemos {vertinima.

Kiekvienoje imongje veikia vidaus kontrolés sistema. Didéjant imonei ir sudétingéjant jos struktirai,
iSauga ir vidaus kontrolés ir apskaitos sistemos reikSmé imonei. Vadovai, suprasdami augancia vidaus
kontrolés sistemos reik§me imonei, yra suinteresuoti jos sukiirimu.

Apskaitos sistemos vieta vidaus kontrolés elementy sistemoje

Vidaus kontrolés sistema, kaip ir kiekviena sistema, susideda i§ tam tikry elementy. 1 lenteléje
pateiktos kai kuriy autoriy nuomonés dél vidaus kontrolés sistemos elementy skaiciaus ir jy pavadinimy.
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1 lentelé. Vidaus kontrolés sistemos elementai

Autoriai Vidaus kontrolés sistemos elementai

R. Kanapickiené¢ (2001) . Kontrolés aplinka

. Kontrolés procediiros

. Rizikos jvertinimas

. Informaciné sistema(buhalterinés apskaitos sistema)

. Vidaus auditas

V. Lakis (2007) . Kontrolés aplinka

. Kontrolés rizikos vertinimas
. Informaciné sistema

. Kontrolés veiksmai

. Kontrolés stebésena

J. C. Robertson (1990); J. C. Robertson (1993) . Kontrolés aplinka
. Apskaitos sistema

. Kontrolés procediiros

A.H.Millichamp (1996) . Organizacija

. Pareigy atskyrimas

. Fiziné kontrolé

. Leidimas ir pritarimas

. Apskaita

. Personalas

. Stebéjimas

. Kontrolés priemonés

. Atlikty veiksmy patvirtinimas
10. BiudZety sudarymas
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Intosai (2004) 1. Kontrolés aplinka

2. Rizikos vertinimas

3. Kontrolés veikla

4. Informavimas ir komunikacija
5. Stebésena

Kaip matyti i§ 1 lentelés, vidaus kontrolés sistemos elementy skaicius svyruoja nuo 3 iki 10. Taciau
dazniausiai nurodomi keturi pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos elementai:

1) kontrolés aplinka;

2) apskaitos sistema;

3) kontrolés procediiros;

4) turto apsaugos sistema.

Kontrolés aplinka — bendras imongje vyraujantis pozitris i kontrole, ivairtis veiksniai, lemiantys jos
sukiirima ir jgyvendinima. Placiaja prasme — tai aplinka, kurioje turi funkcionuoti imonés vidaus kontrolés
sistema.

Kontrolés aplinka sudaro §ie pagrindiniai elementai:

1) vadovybés filosofija ir veiklos stilius;

2) organizaciné struktiira;

3) personalo politika;

4) iSoriniai veiksniai.

Apskaitos sistema sudaro procediiros, kurios numato tokia tikiniy operaciju registravimo, sisteminimo
ir apibendrinimo tvarka, kad nelikty jokiy galimybiy apgaulei ir piktnaudziavimui, o finansinés ataskaitos
biity rengiamos laiku ir teisingai (Mackevicius J., 2004).

Kontrolés procediiros — tai vadovybés parengtos taisyklés ir normos, siekiant uzkirsti kelia klaidoms ir
apgauléms, padedant jas surasti, iStaisyti bei uztikrinti, kad imonés tikslai bus pasiekti. I§skiriami 2
pagrindiniai dalykai:

1) kontrolés procediiras numato jmonés vadovybé, taCiau §ias procediiras atlieka darbuotojai;

2) kontrolés procediiry naudojimas uztikrina, kad imoné pasiekty numatytus tikslus.

Turto apsaugos sistema — sukuriamos efektyvios salygos, kurioms esant saugomas ir naudojamas
turtas (FMMC, 2007; LRFM, 2003). Reikia nustatyti, ar atskirtos kai kurios pareigos, pavyzdziui:

1) turto saugojimas ir apskaita;

2) leidimy naudotis turtu iSdavimas ir turto naudojimo kontrolé;
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3) dokumenty suraSymas ir ataskaity parengimas.

Sutrikus bent vienam §ios sistemos elementui negaléty normaliai funkcionuoti visa vidaus kontrolés
sistema.

Galima i$skirti ir tokius daznai pasitaikanc¢ius vidaus kontrolés sistemos elementus kaip personalo
politika, darbo padalijimas, vadovybés verslo filosofija, {vairiy techniniy ir metodiniy priemoniy naudojimas.
Ju nereikty laikyti savarankiSkais vidaus kontrolés sistemos elementais — tai kontrolés aplinkos ir apskaitos
sistemos elementy sudedamosios dalys.

Vadovaujantis vidaus kontrolés sistemos elementais, kuriama jmonés vidaus kontrolé. Siy elementy
skai¢ius priklauso nuo vidaus kontrolés sistemos sudétingumo ir imonés dydzio. Dauguma autoriy apskaitos
sistema i$skiria kaip savarankiska elementa. Taip pat jais vadovaujasi auditoriai, vertindami imonés vidaus
kontrolés sistema ir jos efektyvuma.

Imonés apskaitos kontrolinés funkcijos

Kaip jau minéjome, imonés apskaitoje yra gaunama informacija apie imonés veikla, atlickamas
operacijas, t.y. ekonominé informacija, kuri parodo, kaip efektyviai ekonominis objektas yra valdomas.
Ekonominé informacija atsiranda ir funkcionuoja dél Zmoniy tkinés veiklos, parodydama gamybinius
santykius, objektyvius désningumus. Ji vartojama apdorota ir ivairiai sugrupuota. Ekonoming informacija
imonés darbuotojai vartoja vertindami atitinkamas situacijas, reiskinius, procesus, priimdami valdymo
sprendimus, todél ji turi biiti pateikta suprantama forma: Zziniarasciai, lentelés, grafikai, registrai ir t.t.

Informacijos istekliai, pirminiai dokumentai ir apskaitos registrai turi didelg reik§me jmonés veiklos
skaidrumui ir atskaitingumui uztikrinti, tod¢l juos biitina saugoti, nes jie gali buiti pasisavinti, netinkamai
naudojami, sunaikinti. Tam tikry iStekliy ir duomeny apsaugos reikSmé dar labiau padidéjo atsiradus
kompiuterinéms sistemoms. Kompiuterinése laikmenose saugoma svarbi informacija, kuri gali biti
sunaikinta ar nukopijuota, iSplatinta ir panaudota netinkamais tikslais, jei nebus imtasi saugumo priemoniy.

Aukscéiau paminétos rizikos leidzia teigti, kad imonés apskaita yra viena i§ labiausiai pazeidziamy
imonés vidaus sri¢iy. Todél imonés organizacija susiduria su ivairia rizika. Idiegus efektyvia vidaus kontrolg,
galima sumazinti rizikos laipsni ir apsaugoti imonés veikla, taip pat uztikrinti, kad bus pasiekti imonés tikslai
ir uztikrintas informacijos saugumas ir patikimumas.

Tarp imonés vidaus kontrolés ir imonés apskaitos kontroliniy funkciju yra labai glaudus rySys. Imonés
apskaitos kontroliniy funkcijy esmé, kaip ir vidaus kontrolés, pagerina imonés veiklos efektyvuma, padeda
imonei geriau disponuoti informacija. 2 lenteléje i$skiriu tokias imonés apskaitos kontrolés funkcijas.

2 lentelé. Imonés apskaitos kontrolés funkcijos

Eil. Nr. Apskaitos kontrolés funkcijos Kontrolés pobiidis
1. ilaidy limitavimo kontrolé (V. Lakis, 2007) prevencinis
2. iStekliy ir dokumenty prieigos kontrol¢ ir apsisaugojimas nuo prevencinis
piktnaudziavimy

3. uzkirsti kelig reikSmingiems informacijos iSkraipymams prevencinis

4. uztikrinti teisés akty ir reikalavimy laikymasi prevencinis

5. pirminiy dokumenty patikrinimas pagal forma ir turini (V. Lakis, 2007) nustatomasis

6. procediiry ir dokumenty, susijusiu su turto apsauga, patikrinimas nustatomasis

7. finansiniy dokumenty patikimumo, pilnumo patikrinimas nustatomasis

8. imonés apskaitos trikumy nustatymas nustatomasis

9. palyginti apyvartas analitinése ir sintetinése saskaitose (V. Lakis, 2007) nustatomasis

10. palyginti pinigy ir materialiyjy vertybiy kieki, rasta inventorizacijos metu, su nustatomasis

apskaitos duomenimis (V. Lakis, 2007)

11. analizuoti paaiSkéjusiy neatitikCiy priezastis (V. Lakis, 2007) nustatomasis

12. palyginti turimus iSteklius ir jy Saltinius (V. Lakis, 2007) nustatomasis

13. pagrindiniy fikiniy operacijy teisétumas, ekonomiskumo, veiksmingumo, nustatomasis ir prevencinis

pastovumo, efektyvumo patikrinimas (FMMC, 2007; LRFM, 2003).
14. apskaitos atitikimas teisés aktams ir teisétumas galiojan¢ioms taisykléms, | nustatomasis ir prevencinis
procediiroms ar kitiems reikalavimams
15. uztikrinti, kad nebiity trikumy jmonés veikloje taupant ir t.t. nustatomasis ir prevencinis
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2 lenteléje pateikty apskaitos kontrolés funkciju sarasas néra iSsamus, taCiau jame iSvardyta iprasta
prevencinio ir nustatomojo pobiidzio kontrolés veikla. 1-4 apskaitos kontrolés funkcijos yra prevencinés, 5-
12 labiau nustatomojo pobiidzio, o 13-15 ir prevenciné, ir nustatomoji. Organizacijos turéty pasiekti tinkama
pusiausvyra tarp nustatomojo ir prevencinio pobiidzio kontrolés veiklos. Siekiant kompensuoti tam tikrus
pavieniy kontrolés priemoniy trikumus, taikoma misri kontrolé. Norint uztikrinti efektyvia kontrole, galima
ja papildyti iStaisomaisiais veiksmais. Taip pat reiktu pabrézti, kad ji turi bati integruota | vidaus kontrolés
sistema.

Kuriant vidaus kontrolés sistema, svarbu, kad diegiama kontrolés veikla biitu proporcinga rizikai.
I8skyrus ekstremalius nepageidautiny rezultaty atvejus, paprastai pakanka numatyti kontrolg, duodancia
nuosaiky uZztikrinima, kad nuostolis nebus didesnis uz organizacijos toleruoting rizikos laipsni. Kiekviena
kontrolés priemoné turi savo kaina ir $iuo poziiiriu kontrolés priemoné turi biti vertinga susijusios rizikos
atzvilgiu.

Imonés apskaitos kontrolinés funkcijos padeda apsaugoti imonés informacijq ir taip sumazinti rizika,
kylancias su Sios informacijos iSkraipymu, praradimu, tinkamumu ir t.t. Imonés apskaitos kontrolinés
funkcijos ne tik nustato rizika, bet ir padeda apsisaugoti, uztikrindamos, kad nekilty rizikos ateityje.

Imonés apskaitos kontroliniy funkcijy optimizavimas

Optimizuojant apskaitos kontrolines funkcijas, imoné daznai susiduria su igimtais apribojimais, kurie
kelia kontrolei rizika. Todél kuriant efektyvia vidaus kontrole, galima paminéti tokius apribojimus:

— iprastas vadovybés reikalavimas, kad vidaus kontrolés iSlaidos nevirSytu laukiamos ar gaunamos
naudos. Sis apribojimas visiskai suprantamas, kadangi kiekvienas verslininkas netaikys tokios
kontrolés priemonés, kuri biitu finansiskai nuostolinga imonei (LAR, 2000)

— dauguma vidaus kontrolés procediiry apsiriboja tik iprastomis tkinémis operacijomis (LAR,
2000). Jos yra gerai Zinomos ir jprastinés. Imoné turéty sukurti tokias vidaus kontrolés procediiras,
kurios apimty ne tik jprastas Gikines operacijas, bet ir tas vietas, kuriose atsiranda didZiausia rizika.
Kontrolés procediiros turéty buti nestandartinés ir neapsiriboti vien tik jprastinémis tkinémis
operacijomis, bet apimti ir sudétingas operacijas

— Zmoniuy klaidy galimybé — dél neriipestingumo, iSsiblaskymo, klaidingos nuomonés ar nurodymuy
nesupratimo (LAR, 2000)

— galimybé pergudrauti vidaus kontrolés procediiras i§ anksto susitarus su jmonés vadovybés nariu
imongje ar uz jos riby (LAR, 2000)

— galimyb¢, kad atsakingas uz vidaus kontrole asmuo gali piktnaudziauti Sia atsakomybe, nepaisyti
vidaus kontrolés sistemy reikalavimy (LAR, 2000)

— galimybé, kad procediiros gali neatitikti pasikeitusiy salygu ir ju poveikis gali sumazéti (LAR,
2000).

Apskaitos kontroliniy funkciju optimizavimas apima kokybés ir rizikos valdymo priemoniy
tobulinima, verslo struktiiry ir procesy keitima, atskaitingumo uztikrinima, siekiant laiku gauti patikima ir
teisinga informacija valdymo sprendimams priimti ir investuotoju pasitikéjimui uztikrinti. Vis daugiau
démesio skiriama efektyviai imoniy rizikos valdymo sistemai kurti. Investuotojai ypac reikliis vadovybés
veiklai. Jie nori turéti nepriklausoma ir objektyvy ivertinima, kad imonés rizikos valdymo sistema, uz kurios
idiegima ir palaikyma atsakinga vadovybe, yra efektyvi (IE, 2007).

Kiekviena imoné turi susikurti savo vidaus kontrolés sistema, kuri padéty optimizuoti apskaitos
kontrolines funkcijas. Kadangi imoniy yra visokiy dydziy ir veikianCiy ivairiose srityse, ju tikslai yra
skirtingi, todél ir kontrolés sistemos turi biiti specifinés, prisitaikanc¢ios prie imonés poreikiy. Taciau kuriant
efektyvia vidaus kontrolés sistema, reikéty atsizvelgti { bazinius vidaus kontrolés sistemos principus:

— vidaus kontrolés sistema turi biiti ne biitinumas ar kliti¢iy sistema, o daugiau — pagalba (AVTI,

2007)

— vidaus kontrolés sistema turi biiti lanksti, ,,jausti“ iSoring bei viding aplinka, besikeiCiancias
salygas, aplinkybes ir jy itaka imonés veiklai (AVTI, 2007)

— vidaus kontrolés sistema néra autonominé veikla — tai yra kasdieninés procediiros, veikiancios
kartu su jprastomis imonés operacijomis (AVTI, 2007)

— vidaus kontrolés sistemos kastai neturi virSyti vidaus kontrolés sistemos kasty (AVTI, 2007)

Kuriant efektyvia vidaus kontrolés sistema, reikia nustatyti problema ir Zinoti, kokia operacija ar
veiksma sieksime atlikti, kad kontrolé biity efektyvi. Taip pat reikéty Zinoti, su kokia rizika §i operacija gali
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susidurti. Reikéty apgalvoti, ar Sie misy veiksmai bei procediiros gali padéti sumazinti rizika. Reikiamos
informacijos turéjimas ir zinojimas gali pagelbéti kuriant efektyvia kontrolés sistema, taip pat reikia zinoti,
kas galés ja gauti ar prieiti prie jos. Galiausiai reikia stebéti, ar miisy idiegti veiksmai bei proceduros atlicka
savo funkcijas.

Optimizuojant kontrole, daznai susiduriame su jvairiomis klititimis. Viena i§ dazniausiu klificiy yra ta,
kad Zmonés i§ esmés prieSinasi kontrolei, todél biitina atsizvelgti i galima ,reakcijos” lygi. Jai reikia
tinkamai pasiruosti, pvz: padidéja itampa tarp darbuotojy, todél dauguma juy gali noréti pakeisti savo
darboviete. Reikéty pasiruosti i§ galimam darbuotoju keitimui ir taip iSvengti galimy nuostoliu.

Optimizuojant apskaitos kontrolés funkcijy sistema reikéty, kad kuriamos kontrolés procediiros biity
aiSkios ir konkrecios. Visiems suprantamos kontrolés procediiros leidzia iSvengti neaiSkumy. Apskaitos
operacijas turéty atlikti vienas darbuotojas. Kai darbuotojui sunku susitvarkyti su darbu ar esant dideliam
kriiviui — skirti pagalba. Procediirose taip pat turéty biti nurodyti keli kontroliuojantys asmenys. Reikéty
sudaryti pirming ir antring kontrolés granding. Labai svarbu, kad priskirti jgaliojimai atitikty atsakomybeg.

Tinkamas pareiginiy nuostaty bei darbo instrukcijy parengimas yra viena i§ jautriausiy imonés
kontrolés sistemos viety. Kadangi jos nustato darbuotojy atsakomybes ir pareigas, joms turétu biti skiriamas
didelis démesys. Taciau daznai imonés vadovybé tam skiria ne itin daug démesio, o darbuotojai néra
informuojami apie savo pareigas ir atsakomybes. Vadovai negeba uztikrinti, kad darbuotojai ju
nepriekaistingai laikytysi. DaZniausiai jos néra nuolat tobulinamos, nors daznai keiciasi darbuotoju
funkcijos, pareigos bei atsakomybés.

Apskaitos kontrolés sistemos silpnosios vietos iveikiamos mokant personala, kad suvokty tokiy
kontrolés procediiry nauda ir reikalinguma. Reikéty senus darbuotojus pratinti prie pasikeitusiy salygu, o
naujus darbuotojus supazindinti su ju pareigomis, atsakomybe ir funkcijomis. Tam imonei reikia tinkamos
kontrolés struktiiros Siems tikslams pasiekti. Kita priemoné, padedanti optimizuoti apskaitos kontrolines
funkcijas, yra rasytiné informacija, aprasanti vidaus kontrolés sistema. Tokiu biidu parengiamos procediiros
kiekvienam jmonés padaliniui individualiai. Sios procediiros apibrézia darbo vadovo, darbuotojy pareigas.

Informacija, susijusi su darbuotoju kontrolés procediiromis, turi buti pristatyta darbuotoju
susirinkimuose, aptarta individualiuose pokalbiuose bei perziiirose priklausomai, koks darbo pobiidis ar
pareigos (LAR, 2000).

Nuolatos stebint ir analizuojant kontrolés procediiras, nustatoma, kokios kontrolés yra neefektyvios ar
nebitinos, ir jos pasalinamos i§ kontrolés sistemos arba jos pakeiciamos efektyvesnémis.

Efektyvia laikoma tokia vidaus kontrolés sistema, kuri uztikrina informacijos tikruma ir teisinguma
bei teikia garantijas, jog visos gamybinés, komercinés ir finansinés operacijos atlickamos tik pritariant
vadovybei. Gera kontrolés aplinka yra pirmas zingsnis kuriant efektyvia vidaus kontrolés sistema.

Kontrolés aplinka priklauso nuo keleto pagrindiniy veiksniy. I§ jy paminétini:

— direktoriy tarybos (valdybos) funkcijos
vadovybeés veiklos stilius
— imonés organizaciné struktiira, igaliojimy suteikimas ir atsakomybé
vadovybés numatyta kontrolés sistema, iskaitant vidaus audito funkcijas, personalo politika,
procediiras ir pareigy paskirstyma (LRS, 2003).

Imonés apskaitos kontrolés funkcijy optimizavimas padeda apsaugoti imonés turta. Turto, kuris gali
biiti lengvai parduodamas, iSneSamas i$ imonés, apsaugai turi biti skiriamas didziausias démesys. Apskaitos
kontrolinés funkcijos negali apsaugoti intelektinio turto. Dalis turto gali biiti apdraudziama, o asmenys,
atsakingi uz jmonés materialia gerove, turi aiSkiai suvokti savo atsakomybés ribas. Apie turto apskaitos
sistemas literatliroje galima surasti nemazai informacijos.

Darbuotojai, kurie yra neatsakingi uz darba, negeba jo tinkamai atlikti, pridaro daug zalos imonei, nes
jie néra suinteresuoti motyvuoto ir kokybisko darbo atlikimu. Jie nejaucia atsakomybés ir zZino, kad jiems
nereikés atlyginti zalos, o tai ir daro itaka nenorui dirbti kokybiskai. Todél svarbu ivertinti darbuotoju
kompetencija. Atsakingam uZ turto apsauga ar operacijos atlikima turi buti suteikti jgaliojimai, butini
tinkamam pareigu atlikimui. Nereikéty keliems asmenims patikéti atsakomybés uz to paties darbo atlikima.
Darbas turi biiti tinkamai padalintas — atsakingas uz turto apsauga asmuo neturéty tuo paciu atlikti ir to turto
apskaitos bei kontrolés funkciju. DaZnai pasitaiko atveju, kai vienas Zmogus yra atsakingas uz abi operacijas.
Tuomet reikéty jvesti papildoma kontrolés procediira. Pagal galimybes operacijos bei kontrolés funkcijos
turéty biti periodiskai perskirstomos kitiems asmenims. Vidaus kontrolés sistema turétu buti nuolat

vt —
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Imonés apskaitos kontroliniy funkcijy optimizavima galime atlikti etapais. Sie etapai yra isskirti ir
suklasifikuoti COSO modelyje, kuris apima efektyvios vidaus kontrolés sistemos jmonés viduje sukiirima,
diegima bei palaikyma. ISskiriami astuoni etapai, kurie aptariami 3 lenteléje.

3 lentelé. Apskaitos kontroliniy funkcijy optimizavimas etapais

Apskaitos kontrolés funkcijy optimizavimo etapai Atliekami veiksmai
Pirmas etapas Identifikuoti potencialias problemines sritis
Antras etapas Nustatyti imonés organizacing struktiirg
Trecias etapas Nustatyti funkcinius rySius tarp padaliniy
Ketvirtas etapas Numatyti skatinimo ir motyvavimo sistema
Penktas etapas [vertinti dabartine vidaus kontrolés sistema
Sestas etapas Dar kartg jvertinti jmonés struktiira
Septintas etapas Sukurti ir idiegti vidaus kontrolés sistema
AStuntas etapas Stebéti idiegta vidaus kontrolés sistema

Pirmaji etapa galétume apibudinti kaip problemy identifikavima. Jis apima tokias imonés sritis, dél
kuriy yra nusiskundimy arba su kuriomis turéjome problemu anksciau. Galima jtraukti ir tokias sritis, kuriose
neseniai jvyko Zymis struktiiriniai bei personaly pasikeitimai, taip pat labai problemiskas operacijas ar
kompleksines veiklos sritis. Sioje stadijoje {vertinama didziausia galima rizika ir didZiausi nuostoliai, kurie
gali atsirasti dél neapsisaugojimo ar dél mazos, netinkamos kontrolés ar jos nebuvimo. Sioje vietoje svarbu
nepamirsti, kad kartais vidutiniai nuostoliai, kuriy atsiradimo tikimybé didesné, gali biiti netgi pavojingi nei
dideli nuostoliai, kuriy tikimybé maZesné.

Pirmame etape taip pat jvertinama darbuotojy kompetencija dirbamoje srityje, ju sugebéjimas atlikti
darba, kvalifikacija. Nustatomas darbuotojy motyvacijos lygmuo.

Antrame etape reikéty ivertinti dabarting imonés padéti, nustatyti Siuo metu imonéje esancius valdymo
lygius ir atitinkamai suskirstyti jimonés padalinius bei darbuotojus padaliniy viduje. Nustatyti valdymo stiliy,
apibrézti jmonés organizacing struktiira. Sudarant organizacing struktiira reikty vadovautis lankstumo
principu, kad, reikalui esant, bty nesudétinga jjungti papildoma grandi, apjungti ar iSskaidyti esancias
grandis, padalinius ir pan. Siame etape galima surengti darbuotoju anonimine apklausa ankety forma, kurioje
kiekvienas galéty iSsakyti savo nuomong tam tikrais klausimais ir pateikti pasifilymus. Anketas reikéty
paruosti kiekvienai darbuotojy kategorijai individualiai.

Treciame etape visas imonéje vykdomas operacijas suskirstome i grupes, nustatant ju atlikimo
nuosekluma. Tai labai priklauso nuo imonés poreikiy ir ju siekiamy tiksly. Paskirstant funkcijas galima
lengviau pasiekti imonés tikslus. Nustatyti funkcinius rysius tarp padaliniy ir numatyti operacijy atlikimo
eiga bei kontrolés procediiras. Sioje schemoje turéty biiti numatytas jmonéje vykdomu operaciju, atsakingy
uz darbo atlikima asmeny, papildomy dokumenty, kontrolés procediiry bei apskaitos operacijy tarpusavio
rySys. Sudaryti vidiniy dokumenty, kurie turéty biiti naudojami, sarasa, ty dokumenty pavyzdzius, nustatyti
pildymo bei archyvavimo tvarka. Siame etape reikty jtraukti ir dokumentus, kuriu nereikia saugoti. Daznai
teorijoje tai néra pabréziama, nors ir yra labai svarbu uztikrinant imonés vidinés informacijos apsauga.
Daugumos dokumenty saugojimo tvarka apraSoma ir minima dalykinéje korespondencijoje.

Ketvirtajame etape numatoma keliy pakopu darbo apmokéjimo ir skatinimo sistema. [vertinamos
galimos darbuotojuy skatinimo bei motyvavimo priemonés. Siame etape sudaromos jau anki&iau paminétos
pareiginés nuostatos ir darbo instrukcijos.

Penktajame etape iSanalizuojama ir jvertinama, kaip $iuo metu esanti buhalterinés apskaitos sistema
visiSkai atitinka sukurtos vidaus kontrolés sistemos poreikius. Paskaic¢iuojami galimi papildomi kastai dél
darbo viety kompiuterizavimo, naujy darbo viety steigimo, etaty mazinimo, informaciniy sistemy diegimo, ir
pan.

Sestajame etape perzidirimos sudarytos struktiiros, schemos, jvertinama, ar pakankamai atsizvelgta {
darbuotojy nuomong bei pasitilymus. Sudaroma grupé i§ pagrindinio vadovaujancio personalo, kuri dar karta
kritiskai jvertinty sudaryta vidaus kontrolés struktiira. Grupé turéty buti sudaryta iS asmeny, kurie
nedalyvavo kuriant vidaus kontrolés sistema.

Septintajame etape imonés pagrindinis personalas (administracinis ir padaliniy vadovaujantis)
supazindinamas su imonés organizacine struktiira bei sudaryta operacijy vykdymo ir kontrolés procediiry
schema, konkreciai ivardinant kiekvieno darbuotojo vieta. Nederéty pamirsti darbo kodekso nuostaty.
Supazindinant personala su kontrolés procediiromis, biitina atsirinkti, kas turi teis¢ Zinoti apie numatytas
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vykdyti tam tikras kontrolés procediiras. Supazindinti su numatyta darbo apmokéjimo ir darbuotoju
skatinimo sistema bei kitomis motyvacijos priemonémis. Supazindinti su parengtais pareiginiais nuostatais
bei darbo instrukcijomis. [pareigoti pagrindini personala supazindinti jiems pavaldzius darbuotojus su
sudaryta vidaus kontrolés sistemos struktira, darbo instrukcijomis bei darbo apmokéjimo ir skatinimo
sistema tiek, kiek tai susij¢ su konkreciais darbuotojais.

Astuntajame etape atlickamas patikrinimas po kontrolés sistemos diegimo ir optimizavimo. Per pirma
ar antra ménesj po sistemos diegimo pradzios atlickamas detalus patikrinimas, siekiant isitikinti, ar laikomasi
nustatytos tvarkos.

Kuriant bei diegiant vidaus kontrolés sistema, svarbu nepamirsti, kad vidaus kontrolés sistema néra
vien tik pagalbos priemoné, bet kartu ir galimo sukc¢iavimo, klastociy, tyCiniy klaidy bei kity neigiamy
faktoriy prevencijos priemoné. Todél labai svarbu uztikrinti, kad vidaus kontrolés sistemos struktiira bei
kontrolés priemonés nebiity paviesintos daugiau, nei tai reikia zinoti eiliniam darbuotojui ar netgi tam tikro
lygio vadovaujanciam personalui.

Kontrole gali vykdyti kiekvienas organizacijos darbuotojas, pradedant nuo savikontrolés ir baigiant
atitinkama kito darbuotojo atlikta operacijos kontrole. Todél negalima teigti, jog vidaus kontrolés sistemos
priezilira yra pakankama, kai vienas imonés darbuotojas ar vidaus auditorius periodi§kai perzitri, kaip
laikomasi kontrolés procediiry, jei tuo tarpu kiti imonés darbuotojai nesilaiko nustatytos tvarkos.

ISvados

Imonés, siekiancios optimizuoti apskaitos kontrolines funkcijas, pagerina jmonés valdyma ir ji atlaiko
konkurencija rinkoje, lengviau sugeba prisitaikyti prie besikeicianc¢iy ekonominiy salygy, geriau paskirsto ir
kontroliuoja savo isteklius. Imonés, optimizuojancios apskaitos kontrolines funkcijas, lengviau sprendzia
atsirandancias problemas imonés viduje.

Isskirta 15 imonés apskaitos kontrolés funkcijy, kurios padeda apsisaugoti nuo informacijos
iSkraipymuy, sumazina rizika, padeda imonéms siekti pagrindinio tikslo — naudos ir pelno siekimo.

Imonés apskaitos kontroliniy funkciju optimizavimas padeda jmonéms sumazinti apskaitos
informacijos iSkraipymo rizikg. Sukuriant ir idiegiant suprantamas ir aisSkias kontrolés procediiras padeda
iSvengti neaiSkumu ir neapibréZtumu itakos valdant imong. Apsaugo imonés turta nuo vagysCiy ir
sugadinimo, leidzia geriau paskirstyti darbo kriivi darbuotojams, iSvengti darbuotojy apgauliy ir suk¢iavimuy
darbe. Imonés apskaitos kontroliniy funkcijy optimizavimas ne tik uZztikrina imonés efektyvig vidaus
kontroleg, bet ir moko darbuotojus atsakingumo, savikontrolés suvokimo, moraliniy vertybiy, motyvuoja
darbuotojus kokybiskai dirbti.

Atlikta analizé parodo, kad apskaitos kontroliniy funkcijy optimizavimas néra visiska kontrolé. Tai
apskaitos kontrolés funkciju idiegimas, pritaikymas siekiant kuo didesnés naudos imonei. Didziausia
problema imonéms yra ta, kad jos negeba optimizuoti apskaitos kontrolés funkciju, pasirenka netinkamus
metodus dél ziniy ar vadovu (darbuotojy) kompetencijos trukumo. Tiktai turint patikimus duomenis,
uztikrinancius turto ir duomenuy sauguma, skatinant ir motyvuojant darbuotojus, didinant veiklos
efektyvuma, prisitaikant prie besikei¢ianciy rinkos situacijy bei planuojant savo veikla, galima optimizuoti
imonés apskaitos kontrolines funkcijas.
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OPTIMAZING CONTROLLING FUNCTIONS OF THE COMPANY ACCOUNTS
Lukas Giriunas
Summary

The article deals with the process of optimazing controlling functions in the company accounts. At first, the definition of the

controlling functios in the company accounts is presented, the importance of controlling functions is examined and the aims of
accounts controlling functions are defined as well as their influence on the inside management of a company. The article analyses
information about the factors which influence the controlling functions of the accounts and the necessity to optimize them in
Lithuanian companies. In addition, the article studies the influence of optimazing controllig functions, its consequences and the
efficiency of applied means in Lithuanian companies.

Keywords: controlling functions,company accounts, optimization of controlling functions, company management.
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