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Abstract

Human resources (employees) are becoming an increasingly significant warrant ensuring efficiency
of the organization‘s activities. Institutions executing audit functions do not differ from other organizations
with respect to human resources as means of ensuring the efficiency of their activities. Properly selected and
trained human resources, with their respective competences and education, are the source of the
organization‘s competitive advantages; as it is the organization‘s employees who are involved in the
formation, implementation, management and control of the organization‘s strategies. The main Lithuanian
audit market problems are identified in the article; analysed human resource structure and qualification.

The investigation and analysis of theoretical and methodological aspects of the assessment of human
resources included application of the systemic and comparative analysis of concepts, methodologies and
conclusions announced in research literature, logical generation of conclusions.

The assessment of human resources should be conducted in each organization, aiming to ensure a
successful functioning of the organization. The investigation results could serve as the basis for the
improvement of human resources within institutions executing audit functions.

Keywords: human resources, training, institutions executing audit functions.
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Ivadas

Nuolat besikei¢ian¢ioje aplinkoje formuojasi naujas poZidiris j organizacija. Zmogiskieji istekliai
(darbuotojai) tampa vis svarbesniu organizacijos efektyvios veiklos uZtikrinimo garantu. Organizacija turi
labiau nei bet kada riipintis savo zmogiskaisiais istekliais, uztikrinti geras darbo sglygas, tobuléjimo
galimybes (Bohlander, Snell, 2007). Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ (Ordo'nez de Pablos, 2004,
Huselid, 1995, Papsiené, Vilkaité, 2009, Torrington, Hall, Taylor, 2005, Schuler, Jackson, 1987) pastebéta,
kad zmogiskyjy iStekliy valdymas turi buti suderintas su organizacijos strategija ir tikslais. Audito funkcijas
vykdancios institucijos nesiskiria nuo kity organizacijy tuo pozitiriu, kad jy veiklos efektyvuma uztikrina
zmogiskieji iStekliai. Tinkamai atrinkti, apmokinti, jgij¢ tinkamas kompetencijas ir iSsilavinimg Zmogiskieji
iStekliai yra organizacijos konkurencinio pranaSumo S$altinis, nes kuriant, jgyvendinant, valdant bei
kontroliuojant pacios organizacijos strategija dalyvauja organizacijos darbuotojai. Audito sistemos
efektyvumas, tai ne kas kita kaip auditoriaus gebé&jimy, t. y. Ziniy ir patirties komplekso naudojimas, norint
pasiekti, kad auditas biity kokybiskas bei buity pasiekti visi tikslai (Wilborn & Karapetrovic, 2000).

Organizacijos susiduria su i$Stkiais, kuriuos jveikti gali padéti tinkamai pasirinkti darbuotojai.
Ilgalaike organizacijos sékme garantuoja joje dirbantys zmonés. Ziniy vadybos savoka sudaro organizacijos
individy ir kolektyvo nariy mokymosi procesy valdymas (Ramirez, Morales & Rojas, 2011). Auditas yra
vienas 1§ ekonominés informacijos Saltiniy, kuris padeda jmonei nustatyti, ar ji dirba efektyviai ir pelningai,
ar yra patikima ir stabili. Labai svarbu, kad audito funkcijas vykdancCiose institucijose dirbty ypatingai
kompetentingi ir reiklGis sau bei kitiems individai, kad atsizvelgiant j aplinkos veiksniy pokycius bty
sudarytos salygos tobuléjimui ir sékmingam tiesioginiy pareigy vykdymui. Zmogiskyjy istekliy ir
zmogiSkojo kapitalo jtaka organizacijai ir Ziniy valdymo ypatumus nagrinéja daug Lietuvos ir uZsienio
autoriy (Grunde & Varnas; 2006; Kaminska, 2009; Kazlauskaite & Buciuniene, 2008; Liepe & Sakalas,
2008; Melnikas, 2008; Sedziuviene & Vveinhardt, 2009; Du Plessis, 2007; Hung, Lok et al., 2008 ir kiti).

Tyrimo problema: kaip tinkamai jvertinti zmogiskyjy istekliy tobulinimo galimybes audito funkcijas
vykdanciose institucijose.

Tyrimo objektas: zmogiskyjy istekliy tobulinimo galimybiy vertinimas.

Darbo uZdaviniai:

1. Atlikti audito sampratos ir audito funkcijas vykdanciy institucijy analize.

2. Nustatyti Lietuvos audito rinkos pagrindines problemas.

3. Istirti zmogiskyjy istekliy vaidmenj audito funkcijas vykdanciy institucijy veikloje.
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Tiriant ir analizuojant teorinius bei metodologinius zmogiskyjy iStekliy vertinimo aspektus naudota
sistemin¢ ir lyginamoji mokslinéje literattiroje paskelbty koncepcijy, metodologijy ir iSvady analize, loginis
iSvady generavimas.

Siuolaikiné audito samprata bei audito funkcijas vykdanciy institucijy vaidmuo

Audito svarba ir vaidmuo auga, nes nuolat auga poreikis turéti tikslig informacijg apie tikiniy subjekty
veiklg. Audito buitinumg lemia rinkos santykiai. Kad auditas pateisinty visuomenés liikesCius ir jgyvendinty
savo tikslus, bitina, kad jis buty atliktas tiksliai ir teisingai, tik tada galés atspindéti realig situacija. Labai
svarbu, kad audito funkcijas vykdanciose institucijose dirbty kvalifikuoti darbuotojai, kurie siekty nuolat
tobuléti, mokytis, bendradarbiauti tarpusavyje, keistis patirtimi ir pastoviai atnaujinti turimas zinias. Tokie
darbuotojai prisidés prie audito sistemos plétros ir modernizavimo.

Prie§ pradedant nagrinéti zmogiskyjy istekliy svarbg audito funkcijas atliekancioms institucijoms,
tikslinga susipazinti su bendra audito sistema.

Audito sampratg Lietuvoje nuléme teisiné audito ir jo taikymo bazés formavimosi aplinka ir salygos
buvusios po Nepriklausomybés atstatymo, kurias nulémé informacijos apie kity Saliy pasiekimus audito
srityje trikumas bei tai, kad dauguma Sios teisinés bazés kiiréjy buvo finansinés srities specialistai.

Kaip savarankiskas mokslas ir praktinés veiklos sritis, auditas susiformavo dar XIX a. pradzioje.
Tiriant audito kategorijos formavimasi istorinéje perspektyvoje, nustatyta, kad auditas atsirado todél, jog
rinkos salygomis jsivyravo informacijos asimetriSkumo problema, kai akcininkai néra tiesioginiai jmonés
darbuotojai ir negali naudotis patikima informacija. Kita svarbi aplinkybé, 1émusi audito atsiradimg, buvo
vadovy nesgziningumas. Auditas tapo priemone padedancia uZztikrinti finansinés informacijos patikimumg.
ISskiriamos trys pagrindinés auditoriaus atsakomybés kryptys: specifiné jmonés akcininkams, etiné
auditoriaus profesijai ir neformalioji visiems finansinés informacijos vartotojams. Pradéta nagrinéti apskaitos
ir audito funkcijy atskyrimo klausimus, susiformavo apskaitos ir audito funkcijy atskyrimo logika. Apskaita
pirmiausia jvertina tkines operacijas, registruoja jy duomenis, juos klasifikuoja ir sumuoja bei bina
parengiama finansiné atskaitomybé. Pagrindiné audito funkcija yra patikrinti gautas finansinés atskaitomybés
ataskaitas, nustatyti jy tikruma, parengti apie tai i§vada ir pateikti uzsakovui. Pasaulinéje audito praktikoje
daugiausia moksliniy problemy kyla nagringjant auditoriy ir klienty santykius, profesine auditoriy etika,
audito rizikg bei jvairius audito metodikos aspektus (Uziené, Stalitiniené, 2009). Apibendrinant audito
vystymosi tendencijas Uziené ir Stalitiniené (2009) teigé, kad Dodz (1992) iSskyré tris vyraujancias
pasaulines audito vystymosi kryptis:

1. Tki XX a. vidurio (pirmieji raidos desimtmeciai). Auditas — tik finansiniy ataskaity tikrinimas ir jy

tikrumo bei tikslumo patvirtinimas.

2. Nuo XX a. vidurio (~1969m.). Akcentuojamas sisteminis - orientacinis audito pobtudis, daug

démesio skiriant jmonés valdymo ir vidaus kontrolés sistemos efektyvumui uztikrinti.

3. XX a. pab. Pagrindinis démesys skiriamas galimai audito rizikai ir galimybéms ja sumazinti.

Pirmuoju audito ideologu laikomas angly mokslininkas Lorensas Robertas Diksis, kuris kartu su
amerikie¢iy mokslininku R. H. Montgomeriu savo darbuose daugiausia tyré audito praktika ir karé jo
procediiras, bet nesuformulavo ta praktika pagrindzian¢iy teoriniy teiginiy. Amerikieciai R. K. Maucas ir H.
A. Sarafas 1961 m. suformulavo astuonis audito postulatus. Sis laikotarpis laikomas mokslo apie audita
pradzia. Netrukus amerikietis K. Robertsonas suformulavo devintgjj, o olandy mokslininkas T. Limpergas —
deSimtajj postulatg. Kartu su viesai skelbiama atskaitomybe atsirades akciniy bendroviy auditas jau po Simto
mety — XX a. viduryje — turéjo savo teorija. Nuo to laiko §i teorija plétojama vis toliau, atsizvelgiant j
pagrindinius apskaitai jtakg darancius veiksnius: kompiuterizavima, infliacijos procesus, kuriami ir toliau
tobulinami realijas atspindintys audito standartai (Kasperavicius, 2001).

Verslo ir audito aplinkos pokyciai rodo, kad audito ataskaitos, pridedamos prie finansinés
atskaitomybés, negali patenkinti finansiniy ataskaity naudotojy poreikiy. Norint suprasti audito pobud;j ir
svarba, reikalingas visuotinai pripazintas apibrézimas. Auditas skirtingai apibréziamas mokslinéje ir
profesinéje literatiiroje, oficialiose audito ataskaitose (Rezaee et al. 2002).

Terminas ,,auditas® kiles i§ lotyny kalbos Zodzio ,audit — ,,jis girdi®. Siais laikais audito samprata
suprantama daug placiau. Auditorius privalo ne tik girdéti, bet ir suprasti, suvokti, pamatyti, jausti sudétingas
finansines situacijas. Nes dabartinis auditas — tai procesas, kuriame jmoniy ataskaitos yra smulkiai tiriamos,
kad auditoriai galéty pareiksti nuomong apie iy ataskaity teisingumg ir tvarkingumg (J. Mackevicius, 2001).
Nors auditas yra vienas i§ patikimiausiy bei svarbiausiy informacijos Saltiniy, taciau iki $iol néra vieningo
audito apibrézimo, todél pasaulinéje praktikoje tokiy apibrézimy galima rasti labai jvairiy (1 lentelé.).
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1 lentelé. Audito apibrézimy jvairove

Audito apibrézimas

Dicksee L. R., 1909 Auditas yra apskaitos jraSy nagrin¢jimas, kai siekiama nustatyti, ar Sie jraSai
teisingai ir aiSkiai atspindi su Siuo tikslu susijusius sandorius. Auditas turi biiti
atlickamas siekiant jsitikinti, ar balansas yra objektyvus.

Spicer E. E.; Pegler E. C., 1911 Auditu galima laikyti verslo knygy, saskaity ir kvity patikrinima, balanso tinkama
parengima, siekiant suteikti teisingg informacija apie valstybés verslo reikalus,
pelna ar nuostolj per tam tikrg finansinj laikotarpj. Auditoriui turi biti pateikta
i§sami informacija ir neatitinkanciy irasy paaiskinimas.

American Accounting Association,|Auditas — tai sistemingai planuojamas darbo procesas ir jrodymy jvertinimas,
1973 susijes su ekonominiy veiksmy ir jvykiy sprendimais, siekiant iSsiaiskinti Siuos
sprendimus ir sukurti atitinkamus  kriterijus bei perduoti rezultatus
suinteresuotiems vartotojams.

Limos deklaracija ,,Dél audito|Auditas — ne savitikslé, o butina reguliavimo sistemos dalis, kurios tikslas —
principy gairiy®, 1977 atskleisti nukrypimus nuo priimty standarty ar teisétumo, ekonomiskumo,
rezultatyvumo ir efektyvumo principy pazeidimus, kad biity galima kuo anksc¢iau
pataisyti padétj, esant reikalui patraukti kaltus asmenis atsakomybén, atlyginti
nuostolius arba imtis priemoniy, kurios ateityje uzkirsty kelig pazeidimams arba
bent jau sumazinty jy atsiradimo galimybe.

Robertsonas, 1993 Auditas yra procesas, sumazinantis informacing vartotojy rizika.

Mackevicius J., 2001 Auditas yra jmongés finansiniy ataskaity nepriklausomas patikrinimas ir nuomonés
apie jas suformulavimas.

Rezaee et al. (2001) Auditas apibréziamas kaip sisteminis audito jrodymy rinkimo procesas, kurio

metu pareiSkiama nuomoné dél teisingos, parengtos pagal kompiuterizuota
apskaitos sistema, finansinés atskaitomybés pateikimo.

Puskorius S., 2004 Zodis ,,auditas” reiskia revizija ir tai suprantama kaip islaidy kontrolé. Auditas yra
labai sudétingas, jam jtakos turi daugelis veiksniy. Todél audito apibrézimas gali
i8skirti tik vieng ar kitg jo aspekta. Taciau bet kokiu atveju auditas yra tikrinimas,
tam tikra kontrolés forma, kurios metu tikrinami tam tikri objektai.

Kumar R., Sharma V., 2005 Ten kur baigiasi apskaita, prasideda auditas. Tai reiskia, kad auditorius pasirodo
tuomet, kai buhalteris atlicka savo darba.

200-asis tarptautinis audito|Audito tikslas — padidinti numatomy vartotojy pasitikéjimg finansinémis

standartas (TAS) ,.Bendriejijataskaitomis. Tai pasieckiama auditoriui pareiSkus nuomong apie tai, ar finansinés

nepriklausomo auditoriaus tikslai ir|ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais parengtos pagal taikomg finansinés
audito  atlikimas pagal TAS“|atskaitomybés tvarka. Taikant daugelio riiSiy bendrosios paskirties tvarka
(Lietuvos auditoriy riimai, 2009) pareiskiama nuomoné, ar finansinés ataskaitos pateiktos teisingai visais
reik§mingais atzvilgiais, ar parodo tikra ir teisingg vaizda pagal taikomg tvarka.

Saltinis: sudaryta autoriy

Atlikus audito sgvoky analize, darytina iSvada, kad dauguma audito apibrézimy yra siejami su
finansinés veiklos vertinimu. Remiantis audito taikymo praktikos pagrindu ir teoriniais darbais, galima teigti,
kad §i nuostata jau seniai nebeatitinka realios situacijos, nes finansinis auditas yra tik viena i§ audito rasiy.
Siuolaikiné audito savoka yra kur kas platesné ir jau nebetelpa j finansinio audito sampratos rémus. Tai
susije su tuo, kad daugelyje Saliy iSsiplété audito, kaip svarbaus ir efektyvaus jmoniy vadybos bei veiklos
vertinimo mechanizmo, taikymo funkcijos ir vertinimo sritys, kurios, savo pasireiskimu, reikSmingumu bei
sudétingumu, neretai daug karty lenkia finansinio audito taikymo sritj (Orzekauskas, Smaiziené, 2009).

Audito funkcijas vykdanciy institucijy veikla yra svarbi Salies vystymuisi ir augimui, padeda
apsisaugoti nuo jvairiy manipuliacijy, apgauliy ir finansinés atskaitomybés klastojimy ir prisideda prie
ekonominio stabilumo uztikrinimo. Norint objektyviai, efektyviai ir veiksmingai atlikti auditus, reikia nuolat
kelti auditoriy kvalifikacijg. Nuolat kintantys mokesciy, apskaitos, audito ir jvairts kiti jstatymai, reikalauja
nuolatinio auditoriy mokymosi, ziniy atnaujinimo, kad sugebéty tinkamai jvertinti jmoniy bei jstaigy
finansinése ataskaitose pateikiamy duomeny teisinguma.

Lietuvoje teis¢ atlikti auditg turi LR Valstybés kontrolé¢, savivaldybiy kontrolieriai ir nepriklausomos
audito jmonés (Mackevicius, Pranckeviciiité, 2007).

Savivaldybiy kontrolieriy vaidmuo audito funkcijas vykdanciy institucijy veikloje. Savivaldybés
rezultatyviai valdomas ir naudojamas savivaldybés turtas bei patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip
vykdomas savivaldybés biudzetas ir naudojami kiti piniginiai iStekliai.
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LR Valstybés kontrolé pagal Valstybés kontrolés ir Vietos savivaldos jstatymuose nustatytg
kompetencija atlieka savivaldybiy kontrolieriy tarnyby atlikty audity iSorin¢ perzitirg. ISorinés perzitiros
tikslas — jvertinti audito institucijos audito kokybés uztikrinimo politikg ir procediiras, susijusias su bendra
audito veikla, jy veiksminguma, siekiant paskleisti geros audito praktikos pavyzdzius, nustatyti auditoriy
mokymo sritis, pateikti patikima informacija apie atlickamo audito kokybe.

Nepriklausomy audito jmoniy vaidmuo audito funkcijas vykdanciy institucijy veikloje. Audito rinka
Lietuvoje néra didelé, nors audito jmoniy skaicius po 1997 mety pradéjo augti gana sparciai. Lietuvos audito
ramy 2009 m. pabaigos duomenimis, j audito jmoniy sarasa jraSytos 193 jmonés ir visos §ios jmonés yra
registruotos Lietuvoje. | birzos saraSus ijtraukty bendroviy audito rinkoje pasauliniu mastu dominuoja
keturios audito jmonés. Daugelyje ES valstybiy nariy Siy audito jmoniy bendra rinkos dalis, atliekant j birzos
sgraSus jtraukty bendroviy audita, yra didesné nei 90%, JAV — 78%. Tokia koncentracija gali lemti
»sisteminés rizikos* susikaupimg , kai zlugus vienai i§ ketverto jmoniy gali sutrikti visos rinkos veikimas
(Europos komisija, 2010). M. Ojo (2009) teigimu, turint omenyje esminj auditoriaus vaidmenj jmoniy ir
investuotojy santykiuose tokios jmonés zlugimas gali privesti prie finansy rinkos pasitikéjimo krizés.

LR Valstybés kontrolés vaidmuo audito funkcijas vykdanciy institucijy veikloje. LR Valstybés kontrolé
yra Seimui atskaitinga auksc¢iausioji valstybinio audito institucija, kuri savo veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Konstitucija, LR Valstybés kontrolés jstatymu bei kitais jstatymais, tarptautinémis sutartimis,
valstybinio audito reikalavimais ir kitais teisés aktais. LR Valstybés kontrolé¢ prisideda prie Seimo
parlamentinés vykdomosios valdzios priezitiros vykdymo. Valstybinis auditas yra viena i§ parlamentinés
kontrolés sistemos daliy. Pagrindinis Valstybés kontrolés tikslas yra skatinti vieSojo sektoriaus
atskaitinguma, | rezultatus ir Zmoniy poreikius orientuota valdyma, finansy valdymo ir kontrolés sistemy
pazanga.

Valstybinio audito mastas nustatomas valstybés kontrolieriaus tvirtinamoje metinéje valstybinio audito
programoje. Kadangi LR Valstybés kontrolé negali vienu metu visose valstybés valdymo srityse atlikti
valstybiniy audity, privalo atsirinkti tas sritis, kuriy auditas labiausiai galéty padéti sprendziant aktualias
valstybés valdymo problemas, uzkirsty kelig neefektyviam valstybés turto naudojimui. Pavesti LR Valstybés
kontrolei atlikti Valstybinio audito programoje nenumatytg valstybinj audita i$skirting teis¢ turi tik Seimas.

Atlikta LR Valstybés kontrolés, savivaldybiy kontrolieriy ir nepriklausomy audito jmoniy veiklos bei
atlickamy funkcijy analizé leidzia daryti iSvada, kad visos auditg atliekancios institucijos siekia savo veiklg
vykdyti ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai. Laikosi jstatymy ir kity teisés akty reikalavimy, vykdo
atskaitingumo jsipareigojimus, saugo turta nuo praradimo, netinkamo naudojimo ir sugadinimo dél
eikvojimo, piktnaudziavimo, netinkamo valdymo, klaidy, apgaulés ir reikalavimy nesilaikymo. Glaudus
vidaus ir iSorés auditoriy bendradarbiavimas, galéty pagerinti bendros finansy kontrolés efektyvumag
vieSajame sektoriuje.

Lietuvos audito rinkos problemos

Auditas Lietuvoje atsirado neseniai ir dabartiné sistema susiformavo labai greitai, pasinaudojus kity
Saliy patirtimi. Todél audito organizavimas ir atlikimo tvarka buvo perimta su visomis teigiamybémis ir
trukumais.

Auditoriaus kvalifikacijos jgijimo problema. Pagal LR Audito jstatymg, asmenims siekiantiems jgyti
auditoriaus varda, bitinas aukstasis universitetinis iSsilavinimas ir ne trumpesné kaip 3 mety auditoriaus
padéjéjo praktika audito jmonéje. Vadinasi auditoriaus padéjéju jmonéje gali jsidarbinti asmenys, turintys
nedidele darbo patirtj (universitety vyresniyjy kursy studentai ar absolventai). Taciau asmeny, turin¢iy labai
didele darbo patirtj, galimybés gauti auditoriaus varda yra menkos. Vargu ar galima tikétis, kad jmonés
vyriausiasis buhalteris, turintis didelj buhalterio darbo staza, valstybés kontrolés auditoriai, mokesciy
inspekcijos inspektoriai, vidaus auditoriai, jvairis konsultantai atsisakyty savo pareigy ir eity dirbti

Audito jstatymo 10 straipsnyje nurodyta, kad auditoriaus padéjéjo praktikai turéty vadovauti
auditorius, turintis ne mazesnj kaip 3 mety auditoriaus darbo stazg. Jeigu auditoriui yra suteikti jgaliojimai
atlikti audita, vadinasi jo kvalifikacijos ir patyrimo pakanka, kad galéty organizuoti ir kontroliuoti visy
asmeny, dalyvaujanciy atliekant audita, darbg. Tokia tvarka gali tapti kititimi jauniems auditoriams steigti
savo jmones, nes jie negaléty vadovauti savo padéjéjy praktikai (V. Lakis, 2005).

Auditoriy kvalifikacijos kélimo problema. 1996-2006 m. auditoriy rengimo tyrimas parodé, kad i§ visy
parengty 448 auditoriy net 339 arba net 75,7 proc. buvo parengti 1996-1997 metais, kai dar nebuvo parengta
auksStus kvalifikacinius reikalavimus atitinkanti auditoriy egzaminavimo sistema. Nors dabar $i sistema

1519



ECONOMICS AND MANAGEMENT: 2012. 17 (4) ISSN 2029-9338 (ONLINE)
ISSN 1822-6515 (CD-ROM)
e e

stipriai pasikeité, bet yra nepakankama auditoriy kvalifikacijos kélimo bei padéjéjy mokymo kokybé (J. D.
Stalitiniené, 2009). Auditoriams ir jy pad¢jéjams yra privalomas kvalifikacijos kélimas. Nors Audito rimy
organizuojamy auditoriaus padéjéjy mokymy kokybe dalyviai jvertina daugiau nei 4 balais i§ 5, taciau
auditoriy egzaminus kasmet iSlaiko tik keletas pretendenty. Audito rimy 2010 m. veiklos ataskaitoje
nurodoma, kad truksta aktyvesnio auditoriy dalyvavimo kvalifikaciniy atestuoto auditoriaus egzamino
uzduodiy rengimo procese, taip pat kasmet vyksta pokyciy tarp egzaminy uzduociy rengéjy ir uzduociy
rengimo komisijos nariy, todél ne visada pavyksta perteikti jau jgyta patirtj ir tobulinti uzduociy rengimo
procesg. Dar viena problema yra etikos programos temy déstytojy trikumas. Lietuvoje Buhalteriy
profesionaly etikos kodekso laikosi tik auditoriai, o specialiai paruosty déstytojy, galinciy vesti mokymus —
néra. Audito rumai neturi vieningos kompiuterizuotos informacijos valdymo sistemos, todél yra
neiSvengiamas darby atlikimo vélavimas. Audito riimy tarptautinis bendradarbiavimas yra ribojamas
skiriamu finansavimu. Tadiau bendradarbiavimas su kaimyniniy Saliy profesinémis organizacijomis yra
bitinas, kad biity nuolat gaunama naujausia informacija apie teisinés aplinkos pasikeitimus, apskaitos ir
audito aktualijas, ir tinkamai pasiruosti vieningos profesiniy paslaugy rinkos Europos Sajungoje pradziai.

Valstybiniy auditoriy atestavimo problema._Valstybés kontrolés 2011-2013 m. strateginio veiklos
plano duomenimis, institucijoje Siuo metu dirba tik 6 atestuoti auditoriai. Nors ir sukurta, taciau dél
finansiniy istekliy trikumo nejdiegta viesyjy juridiniy asmeny iSorés auditoriy sertifikavimo sistema. Si
sistema kuri turéty apimti valstybiniy auditoriy mokyma, nuolatinj kvalifikacijos kélima, egzaminavima, kad
biity jiems suteikti visuotinai pripazjstami kvalifikacijg patvirtinantys sertifikatai. Kol kas valstybiniams
auditoriams néra reikalavimo iSsilaikyti atestuoto auditoriaus kvalifikacinius egzaminus, todél gali buti
sunku nustatyti, ar Valstybés kontroléje dirbantys auditoriai turi reikiama ziniy kiekj, reikalinga audito
funkcijoms atlikti.

ISorés ir vidaus auditoriy bendradarbiavimo problema. Galiojantys LR teisés aktai nustato, kad
Finansy ministerija vertina ir prireikus tikrina, ar vidaus audito veikla atitinka jai keliamus reikalavimus,
analizuoja, kaip veikia vidaus audito tarnybos vieSuosiuose juridiniuose asmenyse. Todél Vidaus auditoriai
galvoja, kad jy vertinima turi atlikti tik Finansy ministerija ir prieSinasi bendradarbiavimui su iSorés auditu.
Zinoma, vidaus auditoriai baiminasi, kad valstybiniai auditoriai prane§ apie nustatytus darbo trikumus jy
vadovybei ar iSorés vartotojams, todél nenoriai suteikia pakankamai informacijos apie savo darba. Jei ir yra
galimybé iSorés auditoriams gauti pakankamai informacijos, ji mazai panaudojama, nes vidaus auditas
neretai vis dar vertina dalykus, susijusius su praéjusiy, o ne einamyjy mety veikla, kas reikalinga iSorés
auditui. Be to, vidaus auditoriai dar neretai vertina buhaltering apskaita, finansing atskaitomybe¢ ir mazai
skiria démesio ] savo organizacijos rizikos veiksniy nustatymg. ISorés auditui pateiktos veiklos audito
ataskaitos nesuteikia pakankamos informacijos apie vidaus kontrolés sistemg bei klaidy atsiradimo rizika,
rekomendacijy teikima rizikai sumazinti, vidaus kontrolés vertinima ir rekomendacijas jos tobulinimui. Taip
pat reikia pripazinti, kad ir valstybiniai auditoriai atlikdami audito planavima ne visada numato naudojimasi
vidaus auditoriy darbu, jie nepakankamai derina audito darbus, t.y. neretai darbai dubliuojami. Vidaus audito
tarnyboms teisés akte numatyta prievolé — Valstybés kontrolei teikti vidaus audito tarnybos metinius vidaus
audito planus per 10 kalendoriniy dieny po jy suderinimo su vieSojo juridinio asmens vadovu, taCiau
valstybiniai auditoriai pilnai neiSnaudoja galimybés susipazinti su $iais planais ir nenumato galimybiy
pasinaudoti vidaus audito darbu (R. Rudokiené, 2009).

Nuo pasyvaus prie aktyvaus auditoriaus ugdymo. Pasyvus auditorius tenkinasi tik jmonés finansinés
buklés ir veiklos rezultaty jvertinimu uz tam tikra laikotarpj, bet nenori ar nesugeba prognozuoti jmonés veiklos
perspektyvy. Labai svarbu siekti, kad auditoriai, rengdami iSvada apie jmonés finansing bikle ir veiklos
rezultatus, iStirty ne tik finansing bet ir nefinansing informacija, kad jgyty kuo daugiau ziniy apie kliento versla
ir pateikty konkreciy pasitilymy jmoniy veiklai gerinti. IS auditoriy reikalautina daugiau informacijos ir
pasitlymy sudétingiausiais jmonés veiklos organizavimo klausimais, ypa¢ dél jmonés finansinio gyvybingumo
ir veiklos tgstinumo uztikrinimo, dél jvairiy vidaus ir iSorés rizikos veiksniy mazinimo.

Audito rinkos konkurencingumo problema. Konkurenciné kova tarp auditoriy - natiiralus rinkos
ekonomikos veiksnys. Lemiamas vaidmuo auditoriy konkurencingje kovoje yra jy profesiné kompetencija.
Tyrimai rodo, kad Lietuvos audito rinkoje susiduriama su Siomis problemomis: audito paslaugy kainos
mazos, audito rinka nedidelé ir galimybés jai pléstis neaiSkios, mazos audito jmonés VOS Qyvuoja,
konkursuose nugali didelés audito jmonés, néra garantijy, kad su audito jmonémis klientai laiku atsiskaitys,
klientai nuolat praso sumazinti audito paslaugy kainas ir kt.

Imoniy vadovy likesciy ir auditoriy interesy nesuderinamumo problema. Jos esmé ta, kad
audituojamyjy jmoniy vadovai pernelyg daug tikisi i$ audito: jie noréty, kad auditoriai kokybiskai sutvarkyty
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daugelj jy finansiniy, buhalterinés apskaitos, mokes¢iy ir kity klausimy, iStaisyty klaidas, sutarty mazesnj
uzmokestj ir pan. Savo ruoztu auditoriai, noréty gauti didesnj uzmokestj, jiems biiting informacijg, turéti
geras darbo salygas ir palankig aplinka ir kt. Taciau kaip suderinti Siuos skirtingus jmoniy vadovy ir
auditoriy interesus ir sumazinti jy likesciy spraga.

ISanalizavus Lietuvos audito rinkos problemas, nustatyta, kad egzistuoja daugybé problemy, kurios
gali turéti jtakos atliekamo audito kokybei. Siy problemy prieZastys yra tiek globalinés, tiek techninés ir
parodo auditoriy kvalifikacijos kélimo kokybés tobulinimo reikalingumg. Visose Salyse vis placiau kalbant
apie audito efektyvuma keliami klausimai: ka reikia daryti, kokius testus, procediiras, veiksmus atlikti, kad
auditas teikty didesn¢ nauda klientui. W. Wilborn ir S. Karapetrovic (2000) nuomone, audito sistemos
efektyvumas, tai ne kas kita kaip auditoriaus gebéjimy, t.y. ziniy ir patirties komplekso naudojimas, norint
pasiekti, kad auditas buty kokybiskas bei buty pasiekti visi tikslai. M.C. Scott (1998) pastebi, kad
profesionaliy paslaugy jmonés teikdamos paslaugas turi remtis savo darbuotojy Ziniomis ir sugebéjimais, o
D.H. Maister (1997) nuomone audito jmoné¢, sickdama garantuoti kuo didesnj auditoriy darbo efektyvuma,
privalo rimtai jvertinti Sias problemas: (1) visy lygiy audito plany sudarymas, (2) rizikos jvertinimas visuose
veiklos lygiuose, (3) procediiry, kurios leisty sumazinti rizika iki priimtinai zemo lygio, parinkimas, (4)
zmoniy, turinciy patirtj ir galinCiy atlikti numatyta uzduotj, paskyrimas.

Susikloscius dabartinei ekonominei situacijai, vis daugiau jmoniy patiria finansinius sunkumus tiek
privaciame, tiek valstybiniame sektoriuje. Daugéja jvairiy apgauliy, mokesciy slépimo, darbuotojams tenka
vis didesnis darbo kriivis ir i§ visa to kylancios problemos tik jrodo, kad situacijai pataisyti ir uztikrinti
tinkama kontrole galéty tinkamas vieSojo ir privataus sektoriy institucijy auditavimas. Bet ¢ia susiduriame su
kita problema, ar audito paslaugas teikian¢iy jstaigy (tiek valstybiniame, tiek privaciame sektoriuje)
auditoriai turi reikiamg kompetencija atlikti jiems pavestg darba, t.y. auditg. Juk audito rezultatai — svarbus
ne tik audituojamai jstaigai, bet ir visai visuomenei. Audito funkcijas atliekanciy jstaigy Zmogiskyjy istekliy
tobulinimgq jtakoja auditoriy motyvacija, mokymy efektyvumas bei atliekamo darbo kokybé.

Zmogiskujy iStekliy vaidmuo audito funkcijas vykdand&iy institucijy veikloje

Zmogiskieji istekliai — tai tam tikras kompetencijas turintys organizacijos darbuotojai, Kkurie,
priimdami ir realizuodami jvairius sprendimus, daro jtaka organizacijos veiklos efektyvumui bei
pelningumui ir yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, skatinanéiy ekonomikos augima. Zmogiskyjy istekliy
valdymas gali padéti jmonei jgyti konkurencinj pranasuma ir prisidéti prie organizacijos problemy
sprendimo. Galima iSskirti tokias pagrindines zmogiskyjy iStekliy sudedamasias dalis: iSsilavinimas, Zinios,
gebéjimai, kompetencija, darbo jgiidziai ir patirtis, motyvacija, darbo santykiai, profesiné kvalifikacija.
Zmogiskyjy istekliy valdymas ir tobulinimas yra batinas norint sékmingai valdyti jmong¢ (Duoba &
Savaneviciene, 2004).

2009 m. pabaigos duomenimis Lietuvoje auditoriaus varda, suteikiantj teis¢ atlikti finansiniy ataskaity
audita, turi 413 atestuoty auditoriy (toliau — auditorius) ir visi jie yra Lietuvos auditoriy riimy nariai; o |
audito jmoniy sarasg jrasyta 193 jmonés ir visos $ios jmonés yra registruotos Lietuvoje. Lyginant su
ankstesniais metais auditoriy skai¢ius didéjo, o audito jmoniy — mazéjo (

1 pav.).

388 387 392 397 400 403 403 413

350

211 bon 2
175 183 191 202

126

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

|—I—Auditoriai —&— Audito jmonés |

1 pav. Auditoriy ir audito jmoniy skaicius Lietuvoje
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Saltinis: LAR audito rinkos apzvalga, 2010

2009 m. Lietuvoje atlikti 3675 metiniai auditai (Klaida! Nerastas nuorodos $altinis.) bei 1508
kitokie patikrinimai. Palyginus su prag¢jusiu laikotarpiu, atlikty metiniy audity skai¢ius sumazéjo 6 proc.,
nors laikotarpiu nuo 2007 m. iki 2008 m. palyginus su praéjusiu laikotarpiu, padidéjo 14 proc.

Sunki ekonoming situacija $alyje ir prastesni jmoniy veiklos rodikliai nulémé mazesne audito paslaugy
paklausg. 2009 metais lyginant su ankstesniais metais audity daugiau atlikta tik vieSojo intereso jmonése bei
valstybés ir savivaldybés jmonése. Tadiau audito jmoniy, atlickanciy audita vieSojo intereso jmonése,
skai¢ius nepadid¢jo (liko dvideSimt). Taip pat sumazejes audito poreikis padidino audito jmoniy
konkurencija, kas nulémé audito jmoniy skai¢iaus maz¢jima (pasitaike ir bankroto atvejy), 20 proc. sumazejo
mazy audito jmoniy (turin¢iy po 1-2 auditorius) atlickamy audity skaicius, taciau sustipréjo vidutinés audito
jmonés (turincios po 3 ir daugiau auditoriy) ir padidéjo jy atliekamy audity skaicius.

Daugiausiai metiniy audity yra atlickama uzdarosiose akcinése bendrovése, kurioms privalomas
auditas, tai sudaro 57,4 proc. visy atlikty metiniy audity 2008-2009 m. ataskaitiniu laikotarpiu bei 57,8 proc.
2007-2008 m. ataskaitiniu laikotarpiu.

Audito jmonés 2009 metais gavo 183 mln. lity pajamy, t. y. 10 proc. maziau pajamy lyginant su
praéjusiu laikotarpiu. 2009 metais lyginant su ankstesniais metais beveik per puse¢ sumazéjo audito jmoniy
pajamos i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy projekty bei kitokiy patikrinimy, tadiau iSliko stabilios
pajamos uz apskaitos paslaugos, o audito pajamos, neziiirint bendro atliekamy audity skai¢iaus sumazéjimo,
net 4 proc. didéjo (LAR audito rinkos apzvalgos, 2009-2010).

Lietuvos auditoriy rimy nariy ir auditoriy padéjéjy mokymga organizuoja ir kuruoja Lietuvos audito
rammy Mokymo komitetas. Mokymo komiteto funkcijos — organizuoti ir koordinuoti auditoriy kvalifikacijos
kélima ir auditoriy padéjéjy mokyma, formuoti Lietuvos audito rimy mokymo veiklos strategija ir
kolektyviai spresti kvalifikacijos kélimo bei mokymo uzdavinius.

2009 m. Lietuvos audito rimai surengé 57 auditoriy kvalifikacijos kélimo kursus 41 skirtinga tema,
kuriy bendra trukmé buvo 353 akademiniy valandy. 2008 metais lyginant su 2009 metais buvo surengta 20
auditoriy kvalifikacijos kélimo kursy daugiau, t.y. 77 auditoriy kvalifikacijos kélimo kursai, kuriuose buvo
déstoma 51 tema, o jy bendra trukmé buvo 416 akademiniy valandy.

Lietuvos audito rumy 2009 m. organizuotuose auditoriy kvalifikacijos kélimo kursuose pagal temas
daugiausia démesio buvo skirta audito (228 val.) bei mokeséiy (49 val.) discipling mokymams (2 pav.).

264
S 228

Auditas Apskaita Mokesé¢iai  Mokeséiy ir Kitos
apskaitos
derinimas

= 2008 002009

2 pav. 2008-2009 m. auditoriy kvalifikacijos kélimo kursy pasiskirstymas pagal temas (val.)
Saltinis: LAR veiklos ataskaitos, 2009-2010

Lietuvos audito riimai, pagal i§ anksto parengta ir patvirtinta mokymy programa, kasmet organizuoja
ir auditoriaus padéjéjy mokymus. Remiantis 2009-06-29 Lietuvos auditoriy riimy prezidiumo nutarimu
Nr. 12.20.1 ,,Dél auditoriaus padéjéjy praktikos atlikimo tvarkos apraso tvirtinimo*, auditoriaus padéjéjas, iki
jam bus suteiktas auditoriaus vardas, per kiekvienus auditoriaus padéjéjo praktikos metus turi iSklausyti ne
maziau kaip 40 akademiniy mokymo valandy Siose srityse: auditas, profesiné etika, apskaita, mokesciai,
teisé, informacinés technologijos, ekonomika, matematika, statistika, finansy ir veiklos valdymas.

2009 m. Lietuvos audito rimy organizuojamuose auditoriaus padéjéjy mokymuose dalyvavo 298
trukmé buvo 176 akademinés valandos, i§ kuriy didZiausias démesys buvo skirtas audito (56 val.) bei
mokesciy (48 val.) discipling mokymams (

3 pav.).
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= 2008 0012009

3 pav. 2008-2009 m. auditoriy padéjéjy mokymy pasiskirstymas pagal temas (val.)
Saltinis: LAR veiklos ataskaitos, 2009-2010

IS 298 mokymuose 2009 m. dalyvavusiy auditoriaus padéjéjy, 56 dalyviai pareiské nuomong apie
auditoriaus padéjéjy mokymo kokybg bei déstytojy gebéjima perteikti klausytojams informacija. Apklausos
dalyviai mokymy kokybe jvertino 4,10 balo, o déstytojy gebéjima perteikti klausytojams informacijga — 4,18
balo (min. 1 / maks. 5). 2009 m. Siuos mokymus savo kolegoms biity rekomendave 83,89 proc. apklaustyjy,
kaip tuo tarpu 2008 m. - net 91,9 proc. apklaustyjy biity rekomendave Siuos mokymus.

4,6
A

Mokymuy kokybé Déstytoju gebéjimas perteikti
klausytojams informacija

m 2008 002009

4 pav. Auditoriaus padéjéjy mokymy kursy jvertinimas 2008-2009 m.
Saltinis: LAR veiklos ataskaitos, 2009-2010

Taip pat palyginus 2008 m. auditoriaus padéjéjy mokymy kokybés vertinimus su 2009 m., paZymima,
kad 2009 m. mokymy dalyviai prasCiau vertino tiek mokymy kokybe, tiek déstytojy gebéjima perteikti
klausytojams informacija (

4 pav.).

Pagal LR Audito jstatyma Lietuvos audito rimai rengia kvalifikacinius auditoriaus egzaminus, kurie
vyksta ne reciau kaip viena kartg per kalendorinius metus. 2009 m. 117 kandidaty pateiké prasymus laikyti
kvalifikacinius atestuoto auditoriaus egzaminus. [vertings asmeny pateiktus dokumentus, Lietuvos audito
rimy direktorius, leido 116 kandidaty j auditorius laikyti 2009 m. egzaminus. Tuo tarpu, 2005 m.
kvalifikacinius atestuoto auditoriaus egzaminus buvo leista laikyti tik 55 kandidatams j auditorius. Nuo 2005
m. iki 2009 m. dvigubai iSaugo asmeny, kuriems leista laikyti kvalifikacinius auditoriaus egzaminus,
skai¢ius. Tai rodo individy susidoméjimg auditu bei siekimg jgyti $ig profesija.

2009 m. 18 kandidaty j auditorius laiké bendraji egzaming, 42 kandidatai — teisés egzamina, 25
kandidatai — mokes¢iy egzaming, 43 kandidatai — apskaitos egzaming ir 24 kandidatai — audito egzaming.
Egzaming laikiusiyjy asmeny darbai vertinami pagal kvalifikaciniy auditoriaus egzaminy komisijos
patvirtintg vertinimo metodika, kurioje nurodyta, kiek baly vertinama kiekviena uzduotis. 2009 m. bendraji
egzaming i§ 18 laikiusiy kandidaty j auditorius iSlaiké 8 kandidatai j auditorius (44 proc.). Teisés egzaming
i8laiké 55 proc. kandidaty, mokes¢iy egzaming - 16 proc. kandidaty, apskaitos egzaming - 42 proc. kandidaty
ir audito egzaming islaiké 83 proc. kandidaty (5 pav.).

I§ 5 pav. galima pastebéti, kad 2008 m. ir 2009 m. kandidatai prasciausiai i$laiké mokesc¢iy egzaming.
2008 m. didziausias procentas kandidaty iSlaiké apskaitos (81 proc.), 0 2009 m. — audito (83 proc.)
egzaminus. Taciau vidutinis visy kvalifikaciniy auditoriaus egzaminy i$laikymo procentas tiek 2008 m. (50,2
proc.), tiek 2009 m. (48 proc.) buvo labai panasus.
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5 pav. Kvalifikaciniy auditoriaus egzaminy i§laikymo procentas
Saltinis: LAR veiklos ataskaitos, 2010

Atestuoto auditoriaus varda kasmet jgyja vis mazesnis asmeny skai¢ius. 2008 m. - 14 kandidaty, 2009
m. - 9 kandidatams, o 2010 m. - 4 kandidatams j auditorius, iSlaikiusiems egzaminus, buvo suteiktas
atestuoto auditoriaus vardas.

Atlikus nepriklausomy audito jmoniy veiklos bei vykdomos funkcijy tyrima nustatyta, kad kandidaty,
kuriems leista laikyti kvalifikacinius auditoriaus egzaminus, skaic¢ius kasmet didéja, taciau kvalifikacinius
auditoriaus egzaminus islaikiusiyjy procentas néra didelis (vidutiniS§kai 48 proc.). Atestuoto auditoriaus varda
kasmet jgyja dar mazesnis asmeny skai¢ius. 2008-2009 m. Lietuvos audito rimy organizuojamy auditoriaus
padéjéjy mokymy kokybe dalyviai jvertina daugiau nei 4 balais i§ 5. Tai rodo, kad auditoriaus padéjéjy
mokymo kursy vertinimas ne visiSkai atspindi realiai egzistuojancia situacija. Kvalifikaciniy auditoriaus
egzaminy iSlaikymo procentas parodo, kad didzioji dalis auditoriy padéjéjy j egzaminus ateina nepasiruose ir
neturédami reikiamy ziniy. DidZiausios ziniy spragos pastebétos mokesciy bei teisés discipliny srityse. Todél
$iy sri¢iy dalykams, rengiant mokymus, turéty biti skiriama daugiau démesio bei laiko.

LR Valstybés kontrolés zmogiskyjy istekliy potencialo analizé. Remiantis LR Valstybés kontrolés
2007-2009 m. veiklos ataskaitomis nustatyta, kad 2009 m. atlikta 71 valstybiniu auditu daugiau negu 2007
m. Per §j laikotarpj ypatingai iSaugo finansinio (teiseétumo) audity skai¢ius — nuo 97 audity, atlikty 2007 m.
iki 162 audity — 2009 m. Veiklos audity, atlickamy LR Valstybés kontroléje, skaicius kito labai neZymiai ir
2009 m. atlikta tiktai 6 auditais daugiau negu 2007 m.

Per pastaruosius metus iSaugo ne tik atlikty valstybiniy audity, bet ir LR Valstybés kontroléje
dirbanéiyjy skaicius. Kaip rodo duomenys, pateikti 4 lenteléje, 2009 m. LR Valstybés kontroléje dirbo
dvidesimt darbuotojy daugiau nei 2007 metais. Taip pat pastebimas ir darbuotojy, tiesiogiai jgyvendinanciy
audito funkcija, augimas. 2009 m. LR Valstybés kontrolés tiesiogines audito funkcijas jgyvendinanciy
darbuotojy dirbo 17 proc. daugiau negu 2007 m.

2 lentelé. Valstybés kontrolés darbuotojy skaic¢iaus kaita 2007-2009 m.

. . - Darbuotojuy, tiesiogiai
3] LD C A IO igyvendinanciy auditojflilnkcij qg, skaicius
2007 335 194
2008 344 203
2009 355 234

Saltinis: Valstybés kontrolés veiklos ataskaitos, 2007-2009

I valstybés tarnyba LR Valstybés kontroléje 2009 m. pretendavo 90 kandidaty, o tai yra vidutini§kai
po astuoniolika kandidaty j vieng pareigybe (2008 m. — 5,6; 2007 m. — 4,6). Tai rodo institucijos jvaizdzio
geréjima, taip pat susidoméjima valstybiniu auditu bei norg dirbti Sioje institucijoje.

Did¢jant valstybiniy auditoriy skaiciui, didéja ne tik atliekamy audity, bet ir finansinio (teisétumo)
audito metu nustatyty teisés akty pazeidimy, skai¢ius. LR Valstybés kontroléje 2009 m. buvo nustatyta 704
teiseés akty pazeidimais daugiau negu 2007 m.

Kaip teigiamg finansinio (teis¢tumo) audito poveikj, skatinant finansy valdymo paZangg, galima
pazyméti tai, kad per 2007-2009 m. audituoti subjektai audito metu paSalino apie 57 proc. nustatyty
pazeidimy, atstaté valstybés turto uz daugiau negu 93 min. Lt. bei j valstybés biudzetg grgzino daugiau kaip
7,1 min. Lt.
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Finansinio (teisétumo) audito metu nustatyty teisés akty pazeidimy pasalinimas bei kity reikSmingy
klaidy iStaisymas yra efektyviausias biidas uztikrinti valstybés biudzeto asignavimy panaudojimo teisétumag
ir tinkama valstybés turto valdyma, naudojimg ir juo disponavimg. Tai rodo valstybiniy auditoriy ir
audituojamyjy subjekty tinkama tarpusavio bendradarbiavima.

Tinkamo audito proceso organizavimo, aukStos specialisty kvalifikacijos ir audito kokybés
uztikrinimui, svarbu pakankamai démesio skirti nuolatiniam darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui ir
mokymams. Remiantis LR Valstybés kontrolés veiklos ataskaitomis nustatyta, kad 2007-2009 m.
mokymams buvo skiriama ne maziau nei 550 tukst. Lt. Institucija 2007 m. daugiausia démesio skyré
kvalifikacijai audito srityje bei darbuotojy administraciniams gebéjimams tobulinti, kompiuteriniam
raStingumui didinti ir uzsienio kalbos Zinioms gilinti. 2008-2009 m. daugiausia démesio buvo skiriama
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo mokymams. Valstybés kontrolés 2008 m. organizuotuose mokymuose
dalyvavo 313, 0 2009 m. — 305 darbuotojai. Institucija per 2008 m. surengé 39 mokymo renginiais daugiau
negu 2007 m.

Atlikta LR Valstybés kontrolés veiklos sampratos ir vaidmens Siuolaikiniame gyvenime analizé leidzia
daryti i§vada, kad nuolatinis démesys, skiriamas personalo ugdymo priemoniy jgyvendinimui ir darbuotojy
kvalifikacijos kélimui, padeda stiprinti LR Valstybés kontrolés institucinius procesus. Institucijoje nuolat
analizuojama vykdoma veikla, tobulinami audito metodai, gerinama audito ataskaity ir iSvady kokybe,
didinama valstybiniy auditoriy kompetencija, atsizvelgiant | nuolat kintancius poreikius, kity Saliy
auks$ciausiyjy audito institucijy patirtj, mokslo ir technikos pazanga. Tik tinkamai suformuotas ir nuolatos
ugdomas personalas gali uztikrinti kokybisky ir visuomeng tenkinanciy rezultaty suktirima.

Institucija savo veikloje vadovaujasi vieSumo, veiklos skaidrumo ir atvirumo politika. Tod¢l LR
Valstybés kontrolé bendradarbiauja ir dalinasi patirtimi su tarptautinémis audito organizacijomis, Seimu,
Vyriausybe bei kitomis jstaigomis. LR Valstybés kontrolés déka suzinoma kaip naudojamos valstybés 1éSos
ir kitas turtas, kaip vykdomas Salies biudzetas, ar institucijos teisétai ir efektyviai naudoja joms patikéta
valstybés turtg bei apie teisés akty ir kitus pazeidimus.

ISvados

e Atlikta audito sampratos ir audito funkcijas vykdanéiy institucijy analizé parodé, kad dauguma
audito apibrézimy yra siejami su finansinés veiklos vertinimu. Remiantis audito taikymo praktikos
pagrindu ir teoriniais darbais, galima teigti, kad §i nuostata jau seniai nebeatitinka realios
situacijos, nes finansinis auditas yra tik viena i3 audito rasiy. Siuolaikiné audito savoka yra kur
kas platesné ir jau nebetelpa j finansinio audito sampratos rémus.

e Audito funkcijas vykdanéiy institucijy veikla yra svarbi Salies vystimuisi ir augimui, padeda
apsisaugoti nuo jvairiy manipuliacijy, apgauliy ir finansinés atskaitomybés klastojimy ir prisideda
prie ekonominio stabilumo uZztikrinimo. Norint objektyviai, efektyviai ir veiksmingai atlikti
auditus, reikia nuolat kelti auditoriy kvalifikacija. Nuolat kintantys mokesciy, apskaitos, audito ir
jvairtis kiti jstatymai, reikalauja nuolatinio auditoriy mokymosi, ziniy atnaujinimo, kad sugebéty
tinkamai jvertinti jmoniy bei jstaigy finansinése ataskaitose pateikiamy duomeny teisinguma.

o Atlikus tyrimus nustatyta, kad Lietuvos audito rinkoje egzistuoja nemazai problemy, kurios
jtakoja atlickamo audito kokybe. Sunku nustatyti, koks yra valstybiniy auditoriy pasirengimo
lygis. LR Valstybés kontroléje néra jdiegtos Valstybés kontrolés pareigiiny atestavimo sistemos.
Pagal Valstybés tarnybos jstatymg, valstybés tarnautojo veikla vertinimo komisija vertina tik
tuomet, kai vadovas valstybés tarnautojo veiklg jvertina ,labai gerai, patenkinamai ir
nepatenkinamai“, todé¢l kyla rizika, kad dirban¢iam tik ,,gerai* darbuotojui (kuris jvykdo visus jo
darbui keliamus reikalavimus), ateityje gali pritrukti motyvacijos stengtis ir toliau dirbti nasiai ir
efektyviai. Didelé Valstybés kontrolés darbuotojy kaita rodo jy nepasitenkinimg institucijoje
dirbamu darbu.

e Atliktas tyrimas parodé, kad tinkamo audito proceso organizavimo, auksStos specialisty
kvalifikacijos ir audito kokybés uztikrinimui, svarbu pakankamai démesio skirti nuolatiniam
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui ir mokymams.
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