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Abstract

This article is meant to be an analysis of the peculiarities of globalization process and its impact on
the business environment of European countries in transition. It thoroughly analyses various definitions of
globalization and presumptions of their origin, driving forces of the process, future potential, qualities,
advantages and disadvantages in the context of European transition economies. The influence of globalization
process on the European transition economies could be divided into the following aspects: the overall growth
in mobility and accessibility, the rapid decrease of mobility (exchange) barriers, the loss of importance of
geographical location and the rise in IT hegemony, the increase of time value, the unprecedented spread and
velocity of the process. The authors of this article analyse each impact separately and present opinions of
various authors on the particular impacts’ implications and level of exposure. European transition economies,
peculiarities of their business environments, the effects of transition process, their progress in worldwide
integration and relation to globalization phenomenon are also subject to analysis in this paper.
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Ivadas

Nors daugybé pasaulio mokslininky ir tyréjy iki Siol nesutaria dél vieningos globalizacijos sampratos,
taCiau visuotinai sutariama, kad Sio proceso plétojimasis, gil¢jimas ir greitéjimas be iSimc¢iy veikia visus
ekonomikos sektorius. Kaip savo darbuose argumentuoja (Dicken, 2009; Wolf, 2004; Held ir kt., 2002;
Bhagwati, 2007; Castells, 2005; Stiglitz, 2002) globalizacija saglygoja esminius pokycius bei kuria i§ esmés
naujg verslo aplinka, kurioje ekonomikos subjektai turi i§ naujo priimti svarbius, jy versla lemiancius
sprendimus.

Sios temos aktualumg lemia tai, kad nors Europos pereinamosios ekonomikos 3alys (tarp jy ir Lietuva)
yra placiai atsivérusios regioninei integracijai ir globalizacijai, ta¢iau mokslo darby, nagringjanciy Siy
procesy poveikj ekonomikos subjekty verslo aplinkai, stokojama.

Siame straipsnyje, nagrinéjami globalizacijos procesas, jo koncepcijos, skatinamosios jégos,
potencialas, fenomeno savybés, privalumai bei trikumai, poveikio veiksniai Europos pereinamosios
ekonomikos Saliy kontekste bei Siy Saliy verslo aplinkos ypatumai ir jy sgsajos su globalizacijos procesu.
Atlikta analizé atskleidé, jog dauguma Europos pereinamosios ekonomikos Saliy peré¢jimo procese yra
padariusios pazanga tinkamos verslo aplinkos kiirime pereinamuoju laikotarpiu, ta¢iau yra sri¢iy, kurios dar
atsilieka ir reikia déti nemazai pastangy, kad pasiekti i$sivysciusiy valstybiy lygj.

Europos pereinamosios ekonomikos Saliy vyriausybéms vykdant verslo aplinkos gerinimo programas,
Salys jgyty daugiau galimybiy efektyviai iSnaudoti globalizacijos proceso teikiamas ekonomines ir kt.
galimybes, bei i§vengty (ar galéty suvaldyti) atneSamas grésmes.

Sio tyrimo tikslas — iSanalizuoti esminius globalizacijos ypatumus bei poveikio veiksnius Europos
pereinamosios ekonomikos $aliy verslo aplinkai.

Pagrindiniai tyrimo uZdaviniai:

e iSanalizuoti jvairiy autoriy pateikiamas skirtingas globalizacijos koncepcijas ir apibrézties kilmés

prielaidas;

e iSanalizuoti globalizacijos skatinamasias jégas, potencialg, savybes, privalumus bei trikumus

Europos pereinamosios ekonomikos $aliy kontekste;

o atlikti esminiy globalizacijos poveikio veiksniy Europos pereinamosios ekonomikos $aliy verslo

aplinkai analizg;

e iSnagrinéti Europos pereinamosios ekonomikos $aliy verslo aplinkos ypatumus.

Tyrimo problema: kaip globalizacijos procesas veikia Europos pereinamosios ekonomikos Saliy
verslo aplinkg?

Tyrimo objektas — globalizacijos procesas, poveikio veiksniai Europos pereinamosios ekonomikos
Saliy verslo aplinkai.
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Tyrimo metodai. Analizuojant globalizacijos ypatumus bei poveikio veiksnius Europos
pereinamosios ekonomikos Saliy verslo aplinkai buvo naudojami Sie bendramoksliniai tyrimo metodai:
sisteming, lyginamoji ir loginé mokslinés literattiros analizé.

Globalizacijos samprata ir apibrézties kilmés prielaidos

Globalizacija siuolaikiniame Vakary socialiniame moksle ir Ziniasklaidoje tapo vienu i§ dazniausiai
vartojamy terminy. Kaip teigia Held ir McGrew, (2002), globalizacijos traktuotés ir su ja susijusios temos
pakeité anksc¢iau madingg postmodernizmo sgvoka ir postmodernisting analiz¢. Nedaug dabartinio pasaulio
procesy yra suprantama ir vertinama taip skirtingai kaip globalizacija, nors neabejojama, kad tai objektyvus
tauty, bendruomeniy, individy gyvenimg veikiantis, o ateityje dar labiau veiksiantis reiskinys (Kuzmickas,
2004).

Terminas globalizacija kildinamas i§ ZodZio “global” (liet. pasaulinis, visuotinis). Zodis global
skirtingose kalbose gali igyti skirtingas reikSmes, bet bendriausia jo reikSmé yra erdviné geometriné figiira.
Anot Altman (2009), terminas global reiskia ,,visuotinai apsiimta“. Tokig prasme zodziui global priskiria
daugelis Vakary Europos kalby. Be to, Sis Zodis pranctziskai reiskia ,,vienartSiSkuma®. Taigi bendrai
globalizacija reiskia tiek ,,vienartsisSkuma®, tiek ,,visuotinuma®,

Mokslininkai nesutaria, kada globalizacijos terminas buvo pirmg karta paminétas Siuolaikine jo
prasme. Nors pacio globalizacijos termino, taip kaip jis yra traktuojamas Siuolaikinéje mokslingje
diskusijoje, kilmé siekia net XVII amziy, vis dél to §is zodis yra labiau grindziamas terminu ,,globalinis
telekomunikacijy tinklas*, kurj savo knygoje ,,Komunikacijos tyrinéjimai* panaudojo kanadietis sociologijos
profesorius M. McLuhan. Anot Ritzer, 2010), globalizacijos terminas pirma karta buvo pradétas vartoti apie
1980 m. JAV — Harvardo, Stanfordo ir Kolumbijos koledzuose ir labai greitai iSpopuliaréjo tarp Siy aukstyjy
mokykly akademiniy sluoksniy. Globalizacijos koncepcija imta naudoti nepriklausomai keliose akademinése
srityse. Sociologijos moksle globaluma pradéjo interpretuoti mokslininkas Robertson (1983). Beveik tuo pat
metu Harvardo verslo mokyklos profesorius Lewitt (1983) émé tirti rinky globalizacijg. Globalios tarpusavio
priklausomybés aspektai pradéti nagrinéti mokslininky (Rosenau, 1980), o kiek véliau ir (Maghroori,
Ramberg, 1982).

Globalizacijos savokos prasme 1990 m. labai praplété autorius Ohmae savo knygoje ,,Pasaulis be
sieny” (angl. “The Bordless World”). Autoriai (Bauman, 2008; Klinger, 2010) teigia, kad globalizacijos
formavimosi prielaidas ir tolesnio vystimosi prognozes pirmasis apras¢ JAV verslininkas, buves ministras
Ch. T. Russell, jau 1897 m. pavartodamas terming “corporate giants” (korporaciniai gigantai').

Siuo metu pastebima moksliniy straipsniy, publikacijy, nagringjanéiy globalizacijos problematika,
lavina. Jvairiy mokslo sri¢iy atstovai (daugiausia ekonomikos, sociologijos ir antropologijos) imasi nagrinéti
globalizacijos problematikg. Autorius Guillen (2000) pastebi, jog labiausiai globalizacijos problematikos
imasi jvairiy socialiniy moksly atstovai, kurie daugiausia apibendrina kity autoriy darbus. Sioje srityje ypac¢
pasigendama moksliniy rezultaty, paremty empiriniais tyrimais. Taciau, anot Gylio (2008), ,,publikacijy
gausa nebiitinai reiSkia, kad tema deramai iStirta, rezultatai brandiis, argumentai patikimi. Tyréjai,
zurnalistai, politikai nesutaria ir laisvai, subjektyviai interpretuoja daugelj pasauliniy reiskiniy, o ypac
globalizacijg. Dél to kyla rimty visy $iy Zmoniy komunikacijos problemy, taip pat sunkumy, susijusiy su tuo,
jog esant didziuliam nesusikalbéjimui vyksta savaiminiy (reguliaciniy) ir valdymo procesy deformacija, o tai
galiausiai skatina tai, kas <...> yra vadinama antiekonomika.*

Yra daugybé nuomoniy skirtumy mokslingje ir politingje diskusijoje dél globalizacijos termino
vartojimo ir suvokimo. Su laiku globalizacijos apibrézimy spar¢iai daugéja — be ekonominiy aspekty,
daugéja kultiiriniy, politiniy, socialiniy ir kity §io fenomeno bruozy. Mokslininkas Najam (2007), teigia, jog
tikriausiai yra tiek globalizacijg apibtidinanciy apibrézimy, kiek autoriy, rasanciy Sia tema. Easterly (2008)
pabrézia, jog moksliniuose darbuose ,,globalizacijos* termino neapibréztumas yra vos ne ,,nusikalstamas®.

Globalizacijos reiskinj daugybé mokslininky visame pasaulyje tiria pasirinkdami skirtingus
instrumentus, bei turi kartais net labai radikaliai skirtingus pozitirius j globalizacijos:

1) samprata;

! Siais laikais korporaciniai gigantai vadinami multinacionalinémis korporacijomis (angl. Multinational corporations
(MNE)). Kol kas mokslingje literatiiroje lietuviy kalba galima rasti daugybe vertimo varianty: daugiasalés bendrovés,
transnacionalinés kompanijos, tarptautinés korporacijos. Autoriy nuomone, tiksliausiai savoka atspindéty pazodinis
vertimas - multinacionalinés korporacijos.
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2)  akseleratorius — skatinanciasias jégas;
3) socialines, ekonomines bei politines pasekmes;
4)  poveikj nacionalinéms valstybéms;

5)

genezg.

Zemiau esancioje lenteléje, pateikiami gausiausiai mokslinéje literatiiroje cituojami globalizacijos
apibrézimai, kuriuose atsispindi Sio reiskinio daugiadimensiSkumas, t.y. apimamos ekonominé, politing,
socialing, kultiiriné, technologiné ir kt. dimensijos.

1 lentelé. Globalizacijos apibrézimai

Autorius (metai)

Globalizacijos apibréZimas

Amerikos

gynybos
institutas (2009)

Globalizacija - intensyvus ir nepertraukiamas prekiy, paslaugy, kapitalo (arba pinigy), technologijy,
idéjy, informacijos, kultiiry ir tauty judéjimas, kertantis valstybiy sienas. Pasak §io instituto, dél
globalizacijos vyksta beprecedenté ekonomiky integracija, patiriama informaciné reforma, o rinkos,
bendrovés, organizacijos ir valdymas tampa labiau tarptautinis.

(Bauman, 2002)

Globalizacija - kapitalo, finansy ir kity pasirinkimo bei efektyvaus veikimo istekliy kaupimas, o
kartu judéjimo ir veikimo laisvés kaupimas.

(Bauman, 2007)

Globalizacija yra dinamiskas ir atviras procesas, valstybés nyksta, o jas ardancios jégos yra
transnacionalinés. Zmogus néra pajégus pakreipti jvykiy, jis tik gali stebéti, kaip ribos, institucijos
keiciasi ir juda nenuspéjamu keliu. Tai procesas, kuris paliktas savieigai ir jo kontroliuoti i§ esmés
valstybés negali. Globalizacija pasireiskia ir veikia visas Zmogaus gyvenimo sritis: ekonomika,
politika, socialines struktiiras ir netgi Zmoniy laiko ir erdvés suvokima.

(Harris, 1995)

Globalizacija bendrai reiskia pasauling Zmonijos integracija, laiko ir erdvés dimensijy susitraukimg
jos saveikoje.

(Held ir kt., Globalizacija traktuotina: <..> kaip visy S$iuolaikinio gyvenimo aspekty (nuo kulthrinio iki

(2002) kriminalinio, nuo finansinio iki dvasinio) tarpusavio ryS$io plétoté, gil¢jimas ir greitéjimas pasauliniu
mastu.

(Held, 2002) Globalizacija — tai procesy visuma, apimanti socialiniy santykiy ir sandoriy organizavimo erdvéje

transformacijas, sukuriancias tarpkontinentinius ar tarpregioninius veiklos, saveikos bei valdzios
jtakos srautus ir tinklus.

(Lechner, Boli
2004)

Globalizacija — pasauliné ekonominé daugelio anksciau tarpusavyje nepriklausomy (atskiry)
valstybiy integracija i vieng globalia ekonomika, per laisva prekyba ir laisva kapitalo judéjima, kurig
itin skatina transnacionalinés korporacijos, taip pat lengva ir nekontroliuojama migracija.

(Ohmae, 2005)

Globalizacija reiskia nauja era, kur visos tautos vis labiau pakliista globalinei rinkai, nacionalinés
valstybés prarado savo reik§Sme ir pacios nunyks globalizacijos amziuje.

(Ohmae, Sklair
2000)

Globalizacija yra kurian¢iosios modernizacijos tgsinys ir progreso varomoji jéga, augancio turto,
laisvés, demokratijos ir laimés Saltinis, kuris sukuria palankiausias salygas ir suteikia naujo tipo,
neiSbandyty galimybiy, jzengiant | vadinamajj ,naujaji, informacijos ir Zinojimo visuomenés
pasaulj.

(Schumann, Globalizacija - rinky ir jmoniy pasaulinis susiliejimas. Tokiu atveju rinkos ir jmonés, jskaitant ir jy
1999) veikla bei juose vykstancius procesus, apibiidinami kaip globalizacijos objektai ar objekty grupé.
Tarptautiniy Globalizacija — tai visg pasaulj apimancios rinkos skverbimasis j Saliy gyvenima, sukeltas

zodziy zodynas
(2001)

stipréjancios tarptautinés finansy rinkos, didéjancios pasaulinés prekybos, daugianacionaliniy
bendroviy kiirimosi, telekomunikacijy naujoviy.

(Zedillo, 2008)

Globalizacija — tai vis didéjanti nacionaliniy ekonomiky, visuomeniy pasauliné integracija,
perzengianti nacionaliniy valstybiy sienas, ypatingai jtakojama tarptautinés prekybos, kapitalo
srauty, zmoniy ir idéjy srauty, kultiros ir technologijos transformacijy ir tarptautinio
reglamentavimo.

Pastaba: sudaryta autoriy, remiantis Amerikos gynybos instituto (2009); (Bauman, 2002; Bauman, 2007; Harris, 1995;
Held ir kt., 2002; Held, 2002; Lechner, Boli, 2004; Ohmae, 2005; Ohmae, Sklair, 2000; Schumann, 1999; Zedillo,
2008) ir Tarptautiniy Zodziy Zodyno (2001) duomenimis.

Atliktas tyrimas parodé¢, kad globalizacija yra itin kompleksinis fenomenas, apimantis ir jtakojantis
beveik visas Siuolaikinio gyvenimo sritis, todél praktiskai nejmanoma pateikti tokj jo apibrézima, kuris biity
iSsamus ir trumpas. Auk$¢iau pateiktos formuluotés nepriestarauja viena kitai, o tik papildo viena kitg bei
leidzia iSrySkinti svarbiausius globalizacijos bruozus. Taigi, atlikus mokslinés literatiros analiz¢, galima
konstatuoti, jog vienareikSmés globalizacijos sampratos néra. Apibendrinant auks¢iau pateiktas apibréztis,
globalizacijg galima apibrézti kaip intensyvy ir nepertraukiamg prekiy, paslaugy, kapitalo (arba pinigy),
technologijy, idéjy, informacijos, kultiry ir tauty (Zmoniy) judéjima, kertantj valstybiy sienas, taip pat vis
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didéjancig ekonoming atskiry valstybiy integracija, kuri yra skatinama augancios prekybos ir investicijy.
Kaip iSplaukia i§ skirtingy autoriy apibrézimy, ,,globalizacijos terminas apima labai daug skirtingy savoky.
Globalizacijos negalima traktuoti vien kaip politinio ar ekonominio proceso, ar pasaulinio prekiy, finansiniy
srauty judéjimo apibrézties. Globalizacija reiskia jungtinj, visa apimantj proces3, ] kurj jeina visos
iSvardintos dimensijos.

Globalizacijos skatinamujuy jégu, potencialo, savybiy, privalumuy bei triikkumy analizé
Europos pereinamosios ekonomikos $aliy kontekste

Europos pereinamosios ekonomikos 3aliy ekonomikos sparéiai integruojasi j globalig ekonomika. Sis
procesas yra veikiamas globalizacijos skatinamyju jégy. Mokslininkai (Jatuliavi¢iené, 2009; Yip, 2005;
Johnson, Scholes, Whittington, 2005) apibendrina pasikeitimus nulemiancias globalizacijos skatinamasias
jégas ir jy sritis: rinka, konkurencija, kastus, technologijas ir vyriausybe — pagrindines aplinkybes, kuriancias
potencialg ekonominei veiklai ir jos tkio subjektams tapti globalesniems, sukuriancias palankias salygas
globaliai strategijai formuoti ir iStekliams paskirstyti globaliu mastu (zr. 1 pav.).

Rinkos globalizacija
-Globalis vartotojai ir
panasiis vartojimo poreikiai
- Globalus marketingas

- Globalts tiekimo kanalai

Vyriausybiy politikos ﬁ Kasty globalizacija
globalizacija -Masto ir akira¢io
- Prekybos politika Globalizacijos ekonomijos
-Uzsienio investicijy /— skatinamosios jégos |:"> - Apriipinimo efektyvumas
politika A ir potencialas - Salies specifiniai kastai
- Techniniai standartai - Dideli produkto vystymo
-Uzsienio vyriausybiy kastai
politika u ﬂ

Konkurencijos globalizacija Technologiné globalizacija

- Integracija - Gamybos technologija

- Globalis konkurentai - Telekomunikacijos

- Didelés eksporto/importo - Internetas

apimtys

- Tinklai

1 pav. Globalizacijos skatinamosios jégos ir potencialas™*
* - originaliame tekste (angl.) ,,globalization drivers and potential®.
Saltinis: (Jatuliaviciené, 2009; Yip, 2005; Johnson, Scholes, Whittington, 2005).

Atkreiptinas démesys, kad ne atskiros, nors ir reik§mingos, jégos, 0 bendras jy derinys skatina Europos
pereinamosios ekonomikos $aliy ekonomikos subjektus ieskoti plétros galimybiy uz savo Salies rinkos riby
(globalizuotis). Anot mokslininkés Jatuliavi¢ienés (2009), globalios ekonomikos sisteminis suvokimas j
pirmaja vietg iskelia globalios rinkos vartotojg, nes besiformuojancioje globalios ekonomikos erdvéje,
pasauliui tampant viena rinka, vartotojas tampa pagrindine globalizacijos skatinamgja jéga. Todeél darytina
iSvada, kad Europos pereinamosios ekonomikos Saliy ekonomikos subjektai jsitraukdami j integruotas
tiekimo ir gamybos sistemas tarptautiniu mastu palaipsniui tampa internacionalizuoti ir vis labiau
globalizuoti.

Mokslingje literatiiroje néra bendro sutarimo ne tik dél globalizacijos apibréZzties, bet ir dél reiskinio
privalumy bei trikumy. Atlikus mokslinés literatiiros analize globalizacijos tematika, galima teigti, jog
globalizacijos fenomenas vertinamas itin nevienareik§miskai. Vieni autoriai (Wolf, 2001; Bauman, 1998;
Bhagwati, 2004; Giddens, 2000; Held, 2002; Dreher, 2008; Legrain, 2003) teigia, jog globalizacija yra
teigiamas reiskinys, jis atveria uzdaras sienas ir suteikia galimybe visuomenéms ar valstybéms pasisemti i$
kity valstybiy patirties ir perimti i§ jy tai, kas geriausia. Kita dalis mokslininky (Guillen, 2000; Naim, 2009;
Easterly, 2008) pabrézia neigiamg globalizacijos jtaka. Net atskiri globalizacijos aspektai, kaip milziniskas
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konkurencijos mastas ar spartus ekonominis augimas turi vienodai tick kritiky, tiek Salininky. Sugrupuoti
globalizacijos aspektus i privalumus bei trikumus — nelengvas uZzdavinys, nes remiantis skirtingais
globalizacijos tema raSanciais autoriais, be to, skirtingais kontekstais, jie gali atsidurti tiek vienoje, tiek kitoje
kategorijoje.

2 lentelé. Globalizacijos privalumai ir trikumai Europos pereinamosios ekonomikos $aliy kontekste

Globalizacijos privalumai Globalizacijos trikumai
- Demokratijos idéjy sklaida; - Atskirais atvejais — valstybiy suvereniteto beprecedentis
- Efektyviau paskirstomi iStekliai; sumaz¢jimas;
- [Sauge pragyvenimo standartai; - Pajamos ne visada paskirstomos tolygiai;
- ISauges informacijos ir technologijy prieinamumas; - Visuotinés integracijos sglygotas tarptautiniy rinky
- [Saugusios konkurencijos teigiamas efektas: prekiy ir pazeidziamumas;
paslaugy kainos dirbtinai nekyla, skatinamas - Daugybé aplinkosaugos problemuy;
iSradingumas, kiirybiskumas ir inovacijos; - Skirtingy kulttiry asimiliacija ir nykimas;
- Pigesnés produkcijos prieinamumas vartotojams; - ISaugusios konkurencijos ir efektyvumo siekimo
- Spartesnis ekonominis augimas, kas salygoja naujy neigiami aspektai;
darbo viety sukiirima; - Multinacionaliniy korporacijy (MNE) hegemonija;
- Sumazéjes skurdas;
- Technologiniai pasikeitimai;

Pastaba: sudaryta autoriy, remiantis (Kirtiklis, 2002; Ohmae, 2000; Sachs, 1998; Ritzer, 2010; Stiglitz, 2002; Wolf,
2001; Zedillo, 2008; Lechner, 2004; Held, 2002).

Nurodoma nemazai svarbiy aspekty, kuriuos yra sunku priskirti globalizacijos privalumams ar
trikumams. Juos apibendrindamas, autorius Ohmae (2000) teigia, jog globalizacijos amziuje pasikeité
anksciau aktualios, vadinamosios keturios ,,I*“:

1) investavimas (angl. investment), kuris jau nebepriklauso nuo geografijos (deteritorizacija);
2) pramon¢ (angl. industry), kurios judéjimas bei kitimas maziau priklauso nuo valstybiy;
3) informacinés technologijos (angl. information technology), kurios padaré jmanomu
kompanijos veikimg visame pasaulyje sunaudojant kuo maziau resursy;
4) vartotojai (angl. individual consumers), kuriems nebe taip svarbu, kur pagamintas produktas
— svarbiau, kad jis buty kokybiskas.
Anot autoriaus Sios keturios priezastys sumenkina nacionalinés valstybés kaip tarpininkés vaidmenj
ir reikalinguma.
Tuo tarpu Sachs (1998), diskutuodamas apie globalizacijos teigiamas ir neigiamas puses — kelia
Siuos pagrindinius klausimus i§ kuriy formuojasi keturios pagrindinés diskusijy apie globalizacija kryptys:
1. Ar globalizacija salygos greitesnj ekonomikos augima? Ypatingai tai pasaulio gyventojy
daliai, kurie gyvena besivystanciose Salyse?
2. Kaip globalizacija paveiks/jtakos makroekonominj saliy stabiluma?
3. Ar globalizacija neskatina pajamy nelygybés?
4. Kaip visy lygiy (Salies, regioninio ir tarptautinio) institucijos integruos ir suderins savo jégas
ir atsakomybe naujoje globalioje plotméje?
Mokslininkas Grizas (2006) neskirstydamas j privalumus ir trikumus isskiria pagrindines sgvokas,
apibuidinancias globalizacijos fenomeno savybes, kurios pateikiamos 3 lenteléje.

3 lentelé. Globalizacijos fenomeno savybés

Savoka AprasSymas
Demokratinis Globalizacija §iandien kelia visi§kai neiStirtas istorines politines ir normatyvines dilemas, kurios
valdymas neturi analogy ankstesnése epochose, pavyzdziui: kaip suderinti teritoriSkai iSsiSaknijusj

demokratinj valdymag su transnacionaliniu ir globaliniu socialinio-ekonominio gyvenimo
organizavimu.

Erdvé ir laikas Istoriskai beprecedentinis globaliniy srauty saveiky ir tinkly intensyvumas, pasireiskiantis visose
socialinése sferose.

Konjunktiira Unikalus globalinés jtakos visuose socialinio gyvenimo aspektuose susiliejimas - nuo politikos
iki ekologijos.

Konkurencija Did¢jantis globalizacijos suvokimas skatina varzytis visose sferose nuo kultiirinés iki karinés.

Lankstumas Besipleciantis pasaulinis elitas ir visuotinis pasaulinio tarpusavio rysio supratimas.

Organizacija Institucionalizacija ir pasaulinio masto socialiniy, politiniy ir ekonominiy jégy stipréjantys rysiai.

1434




ECONOMICS AND MANAGEMENT: 2012. 17 (4) ISSN 2029-9338 (ONLINE)
ISSN 1822-6515 (CD-ROM)
e e

Regionalizacija Siuolaikiniai globalizacijos ir regionalizacijos procesai tapo viena kit stiprinan¢iomis
tendencijomis.

Skirtingas Didéjanti visy migracijos formy reik§mé kultiiringje ir ekologinéje globalizacijos formose Salia

modalumas karinés, ekonomings ir politinés globalizacijos.

Teritoriskumas Teritorija ir teritoriSkumas lieka labai politizuoti, nors Siandien grésmeés teritoriSkai integruotos j

nacionalines valstybes jau nebéra tiktai iSorinés ar karinés. Kariné jéga jau nebéra vienintelis
racionalus ar efektyvus instrumentas sieny perkélimo klausimams spresti.

Vakarietinimas Didzioji globalizacijos istorijos dalis buvo pasaulio vakarietinimas ir Vakary valstybiy kova dél
pasaulinés jtakos. Nors visos dar labai asimetriskos, Siuolaikinés globalizacijos formos tapo vis
maziau ,,eurocentrinés‘ ir ,,atlantocentrinés®.

Valstybés formos Ivairios istorinés globalizacijos formos buvo susijusios su labai skirtingomis istorinémis
valstybiy formomis.

Saltinis: (Grizas, 2006).

Europos pereinamosios ekonomikos Saliy ekonomikos subjekty verslo aplinkoje galima aptikti beveik
visas auksc¢iau i$vardintas globalizacijos fenomeno savybes. Kuo labiau globalizuota $alis, kuo sékmingesnis
jos vidiniy reformy vykdymas ir implementavimas, tuo labiau pasireiSkia Sios globalizacijos fenomeno
savybés.

Esminiy globalizacijos poveikio veiksniy Europos pereinamosios ekonomikos $aliy verslo
aplinkai analizé

Atlikta literatiiros analizé atskleidé, jog daugelis globalizacijos problematikg nagrinéjanciy autoriy
nesutaria ne tik dél globalizacijos sampratos ir tipologijos, teigiamybiy bei neigiamybiy, bet ir dél
globalizacijos poveikio veiksniy. Literatiiroje pastebima ir jy jvardijimo jvairové: vieni autoriai juos vadina
akseleratoriais (angl. accelerators), kiti — bruozais (angl. attributes), treti — veiksniais (angl. factors,
elements, ingredients). Jvairiy autoriy nurodomi globalizacijos veiksniai pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé. Globalizacijos poveikio veiksniai

Autorius (metai) Globalizacijos veiksniai

(Stounhouse, 2000) 1. ekonominiai veiksniai — didéjancios pajamos, pasauliné prekyba, pasaulinés finansy rinkos,
rinkos jégos, pasauliné konkurencija;

2.politiniai  veiksniai — sumazinti prekybos barjerai, intelektinés nuosavybés teisés,
privatizacija, regioniniy prekybos bloky plétojimasis, nauji techniniai standartai;

3.socialiniai veiksniai — vartotojy teisiy gynimas, vartotojy skoniy supanasé¢jimas, mokymas
ir zinios;

4.technologiniai  veiksniai — industrializacija, transporto evoliucija, informacijos
pereinamumas, komunikacijos proceso vystimasis.

(Pugaciauskas, 2000) | 1.tarptautinés konkurencijos kokybinio pobtidzio kitimas ir apimties augimas - naujausios
technologijos leidzia konkuruoti tose srityse, kur anksciau valstybiy ar regiony ribose buvo
galima islaikyti monopolijas;

2.1inovacijy kaupimasis, keiCiantis prekiy gamyba paslaugy kirimu, o tradicinéms jmonéms
suteikiantis lankstumo (kitaip negu pirmajai salygai, antrajai, kad ji padaryty realy poveikij
valstybés ekonomikai, biitinas tam tikras valstybés (de)reguliacinis pagrindas);

3.strateginiai aljansai ir transnacionalizacija, leidzianti apjungti galimybe plésti gamybg |
jvairius geografinius regionus su lankstumu bei specifiniy Ziniy pritaikymu. Visa tai
sukuria naujg tarptautinj darbo pasidalijima.

(Makarevich, 2007) 1. multinacionaliniy korporacijy (MNE) bei finansinio kapitalo hegemonija;

2.ekonominiy ir politiniy funkcijy perskirstymas tarp nacionaliniy valstybiy,
transnacionaliniy korporacijy ir tarptautiniy organizacijy;

3.vir§valstybinio reguliavimo dominavimas bei nacionalinio reguliavimo vaidmens
mazéjimas.
Autorius akcentuoja multinacionaliniy korporacijy ir pasauliniy finansy rinky vaidmenj
nacionaliniy tkiy vystimesi, bei teigia, jog globalizacijos amziuje valstybés nebepajégios
reguliuoti ekonominiy, socialiniy procesy, kurie tampa vis labiau savarankiski ir iSeina i$
nacionaliniy riby.

Pastaba: sudaryta autoriy, remiantis (Stounhouse, 2000; Pugaciauskas, 2000; Makarevich, 2007).
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Apibendrinant jvairiy globalizacijos problematika nagrinéjanc¢iy mokslininky (Wolf, 2001; Bauman,
1998; Bhagwati, 2004; Giddens, 2002; Held, 2002; Dreher, 2008; Legrain, 2003; Guillen, 2000; Naim, 2009;
Easterly, 2008; Bauman, 2002; Bauman, 2007; Harris, 1995; Held ir kt., 2002; Held, 2002; Lechner, Boli,
2004; Ohmae, 2005; Ohmae, Sklair, 2000; Schumann, 1999; Zedillo, 2008) darbus, galima i$skirti $iuos
dazniausiai moksliniuose darbuose iSskiriamus globalizacijos poveikio veiksnius:

1) Visuotinis mobilumo ir prieinamumo augimas. Gérybés, paslaugos, jvairiis iStekliai
(materialiniai, finansiniai ir kt.), naudingos iSkasenos, informacija, zinios, technologijos, id¢jos, kultiira,
kurie seniau buvo prieinami tik atskiroms geografinéms grupéms, interneto ir kity technikos naujoviy déka
tampa mobillis ir jais gali naudotis neribotas (nei kiekybe, nei geografiskai) vartotojy ratas. Be to,
nepaprastai iSaugo ir paciy vartotojy mobilumas: anksciau laikyti nejveikiami atstumai (pavyzdziui, atstumai
tarp kontinenty), dabar jveikiami per kelias valandas. Be to, anot (Cekanavicius & Kasnauskiene, 2009),
technologiné pazanga salygojo ir masto efekta: kelionés, transportavimas Zenkliai atpigo ir tapo prieinamas
daug didesniam vartotojy ratui, taip dar labiau paspartindamas mainus.

2) Mobilumo (mainy) klit¢iy mazéjimas. Kaip viena svarbiausiy globalizacijos ir technologinés
pazangos iSdava, yra laikoma $iy kliti¢iy nykimas:

- fiziniy klitc¢iy, tokiy kaip valstybinés sienos. Jvairiy transporto priemoniy tobul¢jimas faktiskai

panaikino atstumus ir fizines mobilumo klifitis i§ esmés.

- ekonominiy klitciy, tokiy kaip jvairts valstybiniai muitai, ekonominiai apribojimai, jvairis verslo
suvarzymai. Nors, anot Stiglitz (2002) visiSkas verslo veiklos sglygy liberalizavimas sulaukia
daugybés kritikos i§ antiglobalisty pusés, ta¢iau, kaip teigia (Snieska & Draksaité, 2007; Snieska,
2008) ekonominiy kliti¢iy mazéjimas yra nesustabdomas procesas.

— finansiniy kliG¢iy nykimas, kuris, anot (Bernatonytés & Normantienés, 2007), yra daugiausiai
salygotas visuotinio finansy pasaulio virtualizavimo, bei vis liberalesnio valstybiy poziiirio }
apmokestinima.

- teisiniy kliti¢iy. Daugelis vakary valstybiy jau yra unifikave (receptave) daugybe bendros
praktikos teisés akty. Sis procesas ir toliau sklandZiai vyksta, o procesa itin palengvina tokios
tarptautinés institucijos ar dariniai, kaip Jungtinés Tautos, Europos Sajunga, NATO ir kt. Daugelis
anksciau buvusiy atskiry sistemy yra pamazu sinchronizuojamos, idant paskatinti ir padidinti jy
pasiekiamuma, vartojamumg ir kokybés kontrole.

—  kalbiniy klit¢iy. Nors pasaulyje yra vis labiau mokomasi uzsienio kalby, jvairiy techniniy
priemoniy, specialiy programy ir interneto pagalba vis labiau tampa jmanoma komunikuoti net ir
tomis kalbomis, kuriomis nekalbama. Tai Simteriopai palengvina komunikacija tarp atokiausiy
pasaulio kampeliy. Bene labiausiai kalbiniy kliti¢iy nykimui pasitarnauja angly kalba. Nors ir
pagal kalbancCiyjy skaiCiy ji téra trecioji kalba pasaulyje (Zr. 5 lentelg), daug kas angly kalba
vadina globalia kalba. Angly kalba tapo oficialia aviacijos ir daugelio tarptautiniy sutarciy kalba,
taip iSstumdama pranciizy, kuri iki XXa. vidurio laikyta oficialia teisine tarpvalstybiniy sutarciy ir
susitarimy kalba Europoje. Dideléje Afrikos dalyje (buvusiose kolonijose), taip pat Kanados
Kvebeko ir Akadijos provincijose pranctizy kalba iki §iol i§laiké savo hegemonija.

5 lentelé. 2011 metais populiariausios pasaulio kalbos

1. Kinie¢iy (mandariny) 882 milijonai kalbanciyjy
2. Ispany 325 milijonai kalbanciyjy
3. Angly 312-380 milijonai kalban¢iyjy
4. Araby 206-422 milijonai kalbanciyjy
5. Hindi 181 milijonai kalbanciyjy
6. Portugaly 178 milijonai kalbanCiyjy
7. Bengaly 173 milijonai kalbanCiyjy
8. Rusy 146 milijonai kalbanCiyjy
9. Japony 128 milijonai kalbanciyjy

10. Vokieciy

96 milijonai kalbanciyjy

Saltinis: sudaryta autoriy pagal: www.geography.about.com (2012) duomenis.
—  kultariniy klitc¢iy. Pasauliui vis labiau integruojantis, ekonomikoms vis labiau patiriant

susiliejimo efektg, nelieka nepaliesta ir kultdra. Nors daugelis antiglobalisty priekaisty
globalizacijos procesui yra ne tik ekonominés, bet ir kultirinés prigimties, kulttra vis dél to yra
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stipriai veikiama globalizacijos. Nors savo kultiirinio identiteto i$saugojimas, ypa¢ mazose
valstybése, kaip Baltijos Salys, yra labai svarbus kiekvienam individui, svetimos kulttiros ar
globalios ,,miSrios* kultiiros produktai yra vis palankiau priimami ir randa savo vieta bendrame
nacionalinés kultros kontekste. Be to, intensyvéjant ekonominiam bendradarbiavimui, vis labiau
perimama ir svetima kultiriné patirtis, kuri tik labiau skatina tolerancija ir kultiiriniy kliaiciy,
buvusiy stereotipy bei prietary nykimg.

3) Geografinés vietos reikSmingumo nykimas ir IT svarba. Informacinés technologijos, visuotiné
skaitmenizacija, interneto sklaida suteikia galimybes susiekti, prieiti prie iStekliy nepriklausomai nuo
vartotojo lokacijos. Daugelj prekiy, paslaugy vartotojas gali jsigyti net nepakiles i§ savo darbo vietos.
Virtualus pasaulis sudaro galimybes apsiriipinti materialiais bei kitokiais pragyvenimo Saltiniais,
medziagomis ir patenkinti daugelj poreikiy jdedant kuo maziau pastangy.

4) Laiko reik§meés didéjimas. Nors technologiné pazanga, virtualizacija ir sutaupo daugybg zmoniy
laiko, paradoksalu, taciau Siuolaikiniam zmogui jo vis labiau triiksta. Nuolatinis skub¢jimas, tik paskutiniai
ar ,,mirtini* terminai (angl. deadlines), tampa norma. Darbuotojai imti vertinti ne tik pagal profesionaluma,
bet ir operatyvuma, geb¢jimg greitai, zaibiskai reaguoti j pokyc¢ius. Anot Held (2002), geriausias darbuotojas
yra tas, kuris per §io ryto susirinkima gauta uzduotj yra atlikes jau vakar.

5) Visuotinumas ir proceso greiio augimas. Globalizacijos procesas neturi iSim¢iy. Globalizacija
skirtingais laipsniais paveikia absoliuciai visas gyvenimo sritis, subjektus, objektus ar kitus reiSkinius.
Daugelis moksliniy studijy, vertinanciy globalizacijos poveikj, vieningai konstatuoja, jog anks¢iau daugmaz
tolygiai plétojesis Sis procesas jgauna milziniskg pagreit;.

Autorius Kolodko (2000) kritikuoja dabar daznai sutinkama globalizacijos supaprastintg apibtidinima,
kaip ,,naujas mastymas®, ,kapitalizmo stadija“ ar ,,vélyvoji modernybé“. Mokslininkas iSskiria penkias
skirtingas koncepcijas, i§ kuriy jo nuomone, susideda Siandieninis globalizacijos turinys :

1) Pirmoji - internacionalizacija, kuri pladigja prasme reiskia nevarzomus ryS$ius tarp skirtingy

valstybiy, tarptautinius mainus ar laisva prekyba.

2) Dar vienas terminas, kurj jtraukia globalizacija - liberalizacija, kurios esmé — vyriausybiy
panaikinti apribojimai judéti tarp valstybiy, taip kuriama atvira erdvé, pasauliné ekonomika.

3) Universalizacija - universalus, globalus kultiiros ar tam tikry rei$kiniy suvokimas, ,,pasaulinis*
matymas.

4) Modernizacija arba vesternizacija, kuri daugelio autoriy dar vadinama kaip ,,amerikonizacija”.
Modernizacija ar vesternizacija taip pat reiskia lokaliy kulttiry nunykima. Geriausias to pavyzdys,
visuotinis televizijos kanaly (CNN, BBC ir kt.), greito maisto restorany McDonald‘s ar Holivudo
filmy jsigaléjimas, kurie i$stumia vieting produkcija ir tampa jos pakaitalais.

5) Deteritorizacija, kuri, anot Kilijonienés et al., 2010 reiskia geografiniy sieny, riby nunykima,
socialinés ir geografinés erdvés nesutapimg. Mokslininkai (Sachs, 1998; Ohmae, 2000; Stiglitz,
2002; Wolf, 2001; Lechner, 2004) apibtidinami deteritorizacija naudoja globalaus kaimo (angl.
global vilage) metafora.

Siandienine pasaulio ekonomika galima laikyti ir globalizacijos atspindziu, ir laidininku.
Pugaciauskas (2000) teigia, jog §is procesas daro reikSmingos jtakos tarptautinéms kapitalo rinkoms, prekiy
rinkoms, makroekonominei (biudzeto) politikai, pramonés santykiams ir darbo rinkos reglamentavimui.
Autorius skiria tris globalizacijos lygius:

1. Transakcijas per sieng (angl. cross-border transactions);

2. Transakcijas bendroje rinkoje (angl. open-border transactions);

3. Transakcijas be sieny (angl. transborder transactions) - daZniausiai naudojamg ,.interneto

amziaus* ekonomikos pavyzdj.

Mokslinéje literatiiroje kai kur aptinkamas jmoniy skirstymas pagal pasiekta globalizacijos lygmen;.
Paprastai yra nustatomi trys globalizacijos lygmenys. Pirmas lygmuo - tarptautiné jmoné, turinti centrinj
ofisg vienoje valstybéje ir filialus - kitose valstybése. Pirmojo lygmens jmoné dazniausiai
internacionalizuodamasi taiko savo valstybés tendencijas, o ne deda pastangas integruotis j globaliag
ekonomika. Antrasis lygmuo - tai daugianacionaliné jmoné. Siame lygmenyje verslas susideda i§ keleto
nepriklausomy junginiy, kurie veikia skirtingose Salyse, neturédami daug bendradarbiavimo sasajy. Treciasis
lygmuo - globali kompanija. Sio lygmens jmoné vertina pasaulj kaip viena rinka, kuria ir jgyvendina bendra
jmonés strategija visame pasaulyje ir iSnaudoja kiekvienos Salies patirtj, grisdama savo globalig sékme.
Siame straipsnyje yra daroma prielaida, jog dauguma Europos pereinamosios ekonomikos $aliy ekonomikos
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subjekty yra ,,pirmojo lygio jmonés, (turinCios biisting vienoje Salyje, o filialus kitose) arba tik lokaliai
dirbancios jmongs.

Europos pereinamosios ekonomikos $alys ir ju verslo aplinkos ypatumy analizé

Kaip apibrézia daugelis autoriy, pereinamosios ekonomikos $alimi (angl. transition economy arba
transitional economy) yra laikoma $alis, pereinanti i§ centrinio planavimo sistemos ] laisva rinkos
ekonomika. Kaip teigia (Feige, 1991; Lakstutiené et al., 2009), pereinamosios ekonomikos Salys turi pereiti
ekonoming liberalizacija, kur kainas nustato pati rinka, o ne centrinio planavimo sistema. Kaip esminiai
pereinamosios ekonomikos Salies uzdaviniai yra jvardijami: prekybos barjery panaikinimas, valstybiniy
jmoniy bei iStekliy privatizacijos vykdymas, finansinio sektoriaus sukiirimas, makroekonominio stabilumo
bei laisvo privadiy 1é8y judéjimo uztikrinimas. Sis procesas yra/buvo vykdomas Kinijoje (didziausia
pereinamosios ekonomikos salis pasaulyje), buvusios Soviety Sgjungos narése, tarp jy ir Baltijos valstybése,
taip pat tre¢iojo pasaulio’ $alyse. Pereinamasis procesas dazniausiai susideda i3 naujy valstybiniy bei privagiy
ekonomikos subjekty kiirimo, ar esamy restruktiirizavimo, valstybés vaidmens visuomenés gyvenime ir
versle kitimo, privacios verslo iniciatyvos skatinimo, laisvy rinky ir nepriklausomy finansiniy institucijy
kiirimo.

Mokslingje literatiiroje, kaip esminis pereinamosios ekonomikos bruozas, yra jvardijamas privacios
nuosavybés teisiy buvimas. Kaip apibrézia Bitzenis (2007) — tai yra ir rinkos ekonomikos pagrindas.
Tarptautinio valiutos fondo (2010) ataskaitoje apibréziami tokie pereinamosios ekonomikos bruozai:

1. Liberalizacija — leidimas beveik visoms kainoms biiti apsprestoms laisvoje rinkoje, taip pat
prekybos barjery sumazinimas, kurie trukdé sasajoms su analogiSky prekiy/paslaugy kainy
strukttromis laisvose rinkose.

2. Makroekonominé stabilizacija — infliacijos suvaldymas ir, laikui bégant, mazinimas po beveik
visy pereinamyjy ekonomiky patirto infliacijos Suolio, kuris seké po paklausos ir pasitlos
liberalizavimo. Anot Aristovnik (2006), Sis procesas reikalauja ypatingos monetarinés ir fiskalinés
disciplinos, t. y. valstybé turi ,,protingai“ kontroliuoti valstybés islaidas, pinigy kiekio augima, bei
kreditavimg ir taip siekti tvaraus (angl. sustainable) mokéjimy balanso.

3. Restruktiirizavimas ir privatizacija — veikianc¢io ir efektyvaus finansy sektoriaus sukiirimas ir
valstybiniy jmoniy perdavimas j privaias rankas, jas paverciant moderniais ir Siuolaikiniais
paslaugy teikéjais/gamintojais, kurie biity pajégiis konkuruoti tarptautinéje rinkoje.

4. Teisinés ir institucinés reformos — valstybés vaidmens kitimas, teisiniy valstybiy kiirimas, kuriose
bty saugomos privacios nuosavybés teisés, autorinés teisés, bei biity saugoma ir skatinama
konkurencija.

Anot mokslininky Havrylyshyn ir Wolf (1999, 2010) pereinamasis procesas pla¢igja prasme susideda

1. Efektyvaus ekonomikos subjekty valdymo ir ekonominio efektyvumo, dazniausiai paskatinto
privatizacijos, pasiekimo;
2. Ekonominés veiklos, kaimy, rinkos operacijy liberalizavimo, isteklius paskirstant efektyviausiu
bidu;
3. Griezty biudzeto rémy, kurie skatinty ekonominj efektyvuma, nustatymo;
4. |Institucinés ir teisinés sistemos, kuri uztikrinty nuosavybés teises, istatymy valdzig ir skaidry
patekimg j rinka, sukiirimo;
5. Netiesioginiy, j rinkg orientuoty instrumenty makroekonominiam stabilizavimui sukiirimo.
Europos rekonstrukcijos ir plétros banko (ERPB) tyréjai apibrézé rodikliy rinkinj, kuriais yra
iSmatuojamas pereinamojo laikotarpio progresas. Si klasifikavimo sistema pirma karta buvo sukurta 1994
metais ERPB pereinamojo laikotarpio ataskaitoje (“EBRD Transition Report 1994”) kaip instrumentas

? Dabar placiai naudojama terming “tre¢iojo pasaulio Salys” pirmg kartg savo straipsnyje Zzurnale L'Observater (1952 08
14 numeryje) pavartojo zymus pranciizy demografas, antropologas ir istorikas Alfredas Sauvy. TreCiojo pasaulio
Salimis autorius jvardijo $alis, kurios nepriklausé nei komunisty sovietiniam blokui, nei kapitalistiniam NATO blokui
Saltojo karo laikotarpiu. Daugelis treciojo pasaulio Saliy yra buvusios kolonijos ir Zlugus imperializmui susidiiré su
daugeliu ekonominiy bei politiniy i§Sukiy. Dél §iy priezasciy, daugelis Siy Saliy ekonomine prasme intensyviai vystesi
XX a. laikotarpiu, ir daugelis jy tebesivysto iki &iol. Siuo metu §is terminas reiskia, jog $alis néra “pasiekusi” OECD
Saliy ekonominio i$sivystymo lygio ir “vystosi” iki Siol.
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iSmatuoti pereinamojo laikotarpio progresg, véliau $i klasifikavimo sistema buvo patobulinta vélesnése
ERPB ataskaitose. Taigi, pagrindiniai ERPB pereinamojo laikotarpio rodikliai yra sekantys:

1) bankininkystés reforma ir palikany normos liberalizavimas;

2) didelio masto privatizavimas;

3) infrastruktiros reformos;

4) kainy liberalizavimas;

5) konkurencijos politika;

6) nedidelio masto privatizavimas;

7) prekybos ir uzsienio valiuty sistema;

8) wvaldymo ir ekonomikos subjekty restruktiirizavimas;

9) vertybiniy popieriy rinkos ir nebankinés finansinés jstaigos.

Mokslingje literatiroje terminas “pereinamosios ekonomikos Salys” dazniausiai yra siejamas su
Centrinés ir Ryty Europos Salimis bei buvusiomis Soviety Sgjungos narémis, Sis terminas gali turéti ir
platesnj konteksta. Kai kurios socialistinio tipo, buvusios planinés ekonomikos, tokios kaip Kinija, yra taip
pat priskiriamos prie pereinamosios ekonomikos Saliy, nors jos ekonominis pajégumas, potencialas virsija
visas pereinamosios ekonomikos Salis kartu sudéjus. Kai kur literatliroje pereinamosios ekonomikos $alimis
yra apibréziamos visos $alys, kurios mégina i§ ankstesniy ekonominiy sistemy (pvz., pokolonijiné situacija,
buvusios grieztai reguliuojamos azijietiSko tipo ekonomikos, podiktatirinés valstybés, ar net labai silpnai
ekonomiskai isivys¢iusios Afrikos $alys) pereiti prie rinkos ekonomikos. Siuo metu pagal TVF (2010) ir
ERPB (2010) klasifikacija Sios Europos valstybés yra laikomos pereinamosios ekonomikos Salimis:
Albanija, Baltarusija, Bulgarija, Kroatija, Cekijos Respublika, Estija, Vengrija, Latvija, Lietuva,
Makedonija, Moldova, Lenkija, Juodkalnija, Rumunija, Rusija, Slovakija, Slovénija, Ukraina ir Serbija.

Kiekvienos pereinamosios ekonomikos Salies peréjimo procesai ir jy priezastys yra skirtingi. Kai
kurios Salys (pvz., Baltijos Salys) jau keleta deSimtmeciy vykdo rinkos reformas, kai kurios dar tik Sio
proceso naujokes (pvz. Makedonijos Respublika, Serbija, Juodkalnija).

Mokslinése studijose’, ERPB, TVF kasmetiniuose pranesimuose’, jvairiose ataskaitose, tarptautiniy
moksliniy konferencijy sekcijose® Cekija, Estija, Vengrija, Latvija, Lietuva, Lenkija, Slovakija ir Slovénija
iki Siol priskiriamos ir nagrinéjamos kaip pereinamosios ekonomikos Salys. Nors tarptautiné enciklopedija
“Wikipedia” nurodo, jog Sios, | Europos Sajunga 2004 m. jstojusios Salys, jau jvykdé peréjimo procesa.

Anot ERPB, 2010; Bitzenis, 2005, vienos i§ esminiy verslo aplinkos problemy Europos pereinamosios
ekonomikos $alyse — Seséliné ekonomika ir aukstas korupcijos lygis. Sios problemos aktualios ir Vakary
Salyse, taciau jy raiska tose valstybése ne tokia Zenkli. Anot Startienés ir Trimonio (2009), neoficialiai
apskaitytos ekonomikos mastas JAV sieké nuo 0 iki 10 %, Jungtingje Karalystéje, Naujojoje Zelandijoje,
Norvegijoje — 10 - 20 %, tuo tarpu Slovénijoje ir Vengrijoje sudaré 20 - 30 %, Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje —
30 - 40 % BVP. Remiantis ,,Transparency International” duomenimis pagal korupcijos indeksg 2010 m.
i$sivysciusios $alys pateko tarp 1 ir 22 vietos (pavyzdziui, Naujoji Zelandija uzémé 1 (9,3) vieta; Norvegija —
10 (8,6) ir t. t. vietas i§ 178 pasaulio valstybiy), o nagrinéjamos Europos pereinamosios ekonomikos $alys
pagal korupcijos indeksg varijavo nuo 26 iki 62 vietos (Lietuva uzémé 46 vieta (5); Latvija — 59 (4,3); Estija
— 26 (6,5)). Kipro mokslininkas, Nobelio premijos laureatas Pissarides (1999) kaip dazng Europos
pereinamosios ekonomikos Saliy verslo problema jvardina — banky patirties stokg kredituojant privaty
sektoriy, organizaciniy gebéjimy truikuma verslo finansavimo atvejais. Anot mokslininko, valstybiniai bankai
proteguoja valstybines jmones bei, i§ dalies, dideles privatizuotas jmones teikdami lengvatines paskolas,
taCiau retai skolina privaciam sektoriui, ypa¢ pereinamojo proceso pradzioje (Filatotchev ir Mickiewicz,
2006).

Atlikta analizé atskleidé, jog dauguma Europos pereinamosios ekonomikos Saliy peréjimo procese yra
padariusios pazanga tinkamos verslo aplinkos kiirime pereinamuoju laikotarpiu, taciau yra sric¢iy, kurios dar
atsilieka ir reikia déti nemazai pastangy, kad pasiekti i§sivys¢iusiy valstybiy lygj:

1. Didesni Sesé¢linés ekonomikos mastai nei iSsivysCiusiose Salyse, sudarantys nejveikiama

konkurencijg legaliam verslui.

¥ Myant, Drahokoupil (2011) Transition Economies: Political Economy in Russia, Eastern Europe and Eastern Asia.

* EBRD transition report 2010: Recovery and Reform.

® Konferencijos ,,Verslininkyst¢ kylangiose ir pereinamosios ekonomikos 3alyse, JAV, Vasingtonas, 2009 m.
medziaga, konferencijos ,,Ekonominio iSsivystymo ir verslininkystés tyrimai pereinamosios ekonomikos Salyse®,
Bosnija ir Hercogovina, Banja Luka, 2011 m., medziaga.
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2. Didesnis vyriausybés kiSimosi j verslg lygis nei iSsivyséiusiose Salyse. Europos pereinamosios
ekonomikos $aliy verslo laisvés indeksas (angl. business freedom index) yra 0,8 karto mazesnis
nei Vakary valstybése.
Didesni visy lygiy korupcijos mastai palyginus su iSsivys¢iusiomis Vakary Salimis.
Vis dar gajus neigiamo poziiirio j versla ir verslininkus stereotipas, atéjes i§ socializmo laiky.
Zemas viesojo administravimo efektyvumo lygis.
Zemesnis vartotojy perkamosios galios lygis.
Nepakalnama patirtis ir pastangos formuojant verslui palankias mokesciy sistemas, kuriomis
pasizymi iSsivysCiusios $alys, todél Europos pereinamosios ekonomikos Salims biidingi dazni
mokesciy ir jstatyminés bazés pakeitimai.

ISsprendus auk$c¢iau minimas problemas, Europos pereinamosios ekonomikos Salys jgyty daugiau
galimybiy efektyviai iSnaudoti globalizacijos proceso teikiamas ekonomines ir kt. galimybes, bei iSvengty (ar
galéty suvaldyti) atneSamas grésmes.

Nookw

ISvados

Isanalizavus labiausiai mokslingje literatiiroje autoriy cituojamas globalizacijos sampratas, darytina
iSvada, jog iki Siol vienareik§més globalizacijos sampratos néra. Atliktas tyrimas parodé, kad globalizacija
yra itin kompleksinis fenomenas, todél praktiSkai nejmanoma pateikti i§samy ir trumpa jo apibrézima.
Apibendrinant jvairiy autoriy formuluotes, globalizacijg galima apibrézti kaip intensyvy ir nepertraukiamag
prekiy, paslaugy, kapitalo (arba pinigy), technologijy, idéjy, informacijos, kultiry ir tauty (Zmoniy) judéjima,
kertantj valstybiy sienas, taip pat vis didéjancia ekonoming atskiry valstybiy integracijg, kuri yra skatinama
augancios prekybos ir investicijy. Globalizacija yra jungtinis, visaapimantis nesustabdomas procesas, i kurj
jeina beveik visos Siuolaikinio gyvenimo dimensijos.

Atlikus globalizacijos skatinamyjy jégy, potencialo, savybiy, proceso privalumy bei trakumy Europos
pereinamosios ekonomikos Saliy kontekste analizg, galima konstatuoti, jog, kaip ir dél globalizacijos
apibrézties, vieningos, objektyvios nuomonés pateikti yra praktiSkai nejmanoma. Daugybé globalizacijos
aspekty, tokiy kaip: valstybiy suvereniteto sumazéjimas, skirtingy kultiry asimiliacija, iSaugusi konkurencija
ir intensyvus efektyvumo siekimas, iSauges informacijos ir technologijy prieinamumas, jvairiis
technologiniai pasikeitimai ir kt. turi tiek neigiamy, tiek teigiamy bruozy. Daugelis tyréjy apskritai
negrupuoja globalizacijos aspekty j teigiamus ir neigiamus, o tiesiog apibendrina juos formuluodami
klausimus ir diskusijy kryptis.

Atlikta mokslinés literattiros analizé atskleidé, jog daugelis globalizacijos problematika nagrinéjanciy
autoriy nesutaria ne tik dél globalizacijos sampratos ir tipologijos, teigiamybiy bei neigiamybiy, bet ir dél
esminiy globalizacijos poveikio veiksniy. Dazniausiai autoriai veiksnius grupuoja j politinius, ekonominius,
socialinius ir teisinius. Daugelis mokslininky, kaip labiausiai Europos pereinamosios ekonomikos Saliy
ekonomikos subjektus jtakojan¢iy veiksniy jvardija virSvalstybinj reguliavima, multinacionaliniy (MNE)
korporacijy, milzinisky finansiniy srauty dominavima, ekonominiy ir politiniy funkcijy perskirstyma tarp
nacionaliniy valstybiy bei nacionalinio reguliavimo vaidmens laipsninj nykima.

ISnagrinéjus Europos pereinamosios ekonomikos $aliy verslo aplinkos ypatumus, galima teigti, jog
kiekvienos Europos pereinamosios ekonomikos Salies peréjimo procesai ir jy priezastys yra skirtingi. Kai
kurios Salys (pvz., Baltijos Salys) jau keleta deSimtmeciy sékmingai vykdo rinkos reformas, kai kurios yra
dar tik Sio proceso naujokés (pvz., Makedonijos Respublika, Serbija, Juodkalnija). Reikia pazymeéti, jog
remiantis skirtingais altiniais Cekija, Estija, Vengrija, Latvija, Lietuva, Lenkija, Slovakija ir Slovénija iki
Siol priskiriamos ir nagrin¢jamos kaip pereinamosios ekonomikos Salys, nors kai kur literatiiroje pazymima,
jog auksciau minétos Salys peré¢jimo procesa jau jvykdé. Kaip esminés Europos pereinamosios ekonomikos
Saliy ekonomikos subjekty verslo aplinkos problemos, jvardijamos daugelio autoriy, yra korupcija ir Seséliné
ekonomika, mazesné vartotojy perkamoji galia, vis dar didelio masto valstybés kiSimasis j versla, vis dar
gajus neigiamo pozilrio j versla stereotipas ir kt.
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