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Abstract

During intensive globalisation processes cross-border regions obtain a new important role in
managing political and economic strategy of a country. Specifics of cross-border regions usually cause less
investment flow and this process has to be stimulated by the government. Business growth promotion in
cross-border regions is one of the main strategic initiatives because only successful economic activity in a
region attracts residents and tourists and also assures good living conditions.

This paper analyses how economica and social infrastructure influences the attractiveness of business
development in cross-border regions: authors broaden previous studies of infrastructure impact and present
more detailed set of infrastructure indicators, which influence business development. Authors also expand
analysis of infrastructure impact by analysing not only the direct effect but also modelling indirect impact of
infrastructure development on business attractiveness in a region. Authors concluded that economic and
social infrastructure determines attractiveness of a cross-border region for business development. It also
directly influences behavior of investors, residents and tourists. Indirect effect of infrastructure results in local
and external market demand. Analysis of Lithuania—Latvia cross-border region revealed that Klaipeda and
Kurzeme border region have a well developed physical infrastructure and this is the main strength for
business development. Nevertheless, infrastructure needs continuous investment and this is a threat for future
development. This paper is based on the research, performed during the project ,Formation of
methodological framework of regional business growth promotion (LT-LV)” (LV-LT/1.1/LLI1I-152/2010)
implementing Lithuania—Latvia cross border cooperation programme 2007-2013.

Keywords: cross-border region attractiveness, infrastructure indicators, impact of infrastructure on
business development attractiveness.

JEL Classification: 011, 018, R11.

Ivadas

Naujausioje mokslingje literatliroje autoriai teigia, kad prie§ regionui tampant konkurencingu, jis
pirmiausia turéty buti patrauklus savo turimais istekliais, kuriy efektyvus panaudojimas sukuria pranasuma
kity regiony atzvilgiu. Pasienio regiony specifika nulemia tai, kad investuotojai, gyventojai ir turistai vertina
tam tikrus, bltent pasienio regionui budingus, patrauklumo veiksnius: investicini (siekiant pasinaudoti
valstybinés sienos teikiamais privalumais, pvz. palankiu kaimyniniy valstybiy valiuty kursu ir kt.), turistinj
(kult@iriniai mainai pasienio regionuose daznai nulemia tam tikrg turistiniy iStekliy i$skirtinumag, nebudingg
Salies viduje esantiems regionams; galimyb¢ vienos kelionés metu aplankyti keletg Saliy ir kt.), socialinj
(mobili darbo jéga pasienio regionuose dazniausiai gali pasinaudoti galimybe dirbti toje valstyb¢je, kurioje
yra palankesnés salygos). Sio straipsnio autoriy nuomone pasienio regiony patrauklumas yra kompleksiné
sgvoka ir negali biiti atskiriama kiekvienai tikslinei grupei atskirai, todél autoriai, vertindami infrastruktiiros
tiesiogin] ir netiesioginj poveikj verslo plétros galimybéms, pritaria mokslingje literatiiroje skelbiamoms
iSvadoms (Snieska & Zykiene, 2011; Snieska & Zykiene, 2010; Bruneckiene et al, 2010) ir analizuoja
ckonoming bei socialing infrastruktiirg, kuri uztikrina galimybes kurti ir plétoti versla, sukuria gyvenimui
tinkamas salygas bei padaro turistinius iSteklius prieinamais. Mokslinio straipsnio tikslas yra isskirti
pagrindinius infrastruktiiros veiksnius, kurie lemia verslo plétros pasienio regionuose patraukluma bei
pritaikyti iSskirtus veiksnius analizuojant Lietuvos-Latvijos pasienio regiong (Klaipédos ir Kurzemes
pasienio regiong). Mokslinio tyrimo metodai: sisteming, palyginamoji ir loginé mokslinés literatiiros analizé;
empirinis tyrimas taikant sisteming antriniy iSoriniy duomeny analize.

Pasienio regiono iSskirtinumas

Pasienio regiony situacijos akcentavimas pastaruoju metu yra susije¢s su globalizacijos tendencijomis,
kurios nulémé aktyvy prekiy, paslaugy ir darbo jégos judéjima skirtingose valstybése. Tarpvalstybinis
ekonominis ir politinis bendradarbiavimas bei suinteresuotumas plétoti veikla pasienio regionuose nulémé
jvairiy iniciatyvy ir programy, skatinanciy ekonominés ir kultiirinés veiklos plétra, atsiradima. Didéjantis
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démesys pasienio regionams paskatino mokslininkus analizuoti bei tyrinéti galimus Siy regiony patrauklumo
didinimo budus, nors atlikty iSsamiy tyrimy ir néra daug.

Pasienio regiony analizé skiriasi nuo kity regiony analizés, kadangi visuotinai pripazjstama, jog Salies
pasienio regionai skiriasi nuo Salies vidaus regiony dél objektyviy aplinkybiy, kurios daZniausiai yra
nepalankios vietos gyventojams (Melluma, 2003). Pasienio zona yra dalis valstybés teritorijos, esanti Salia
valstybés sienos ruozo, kuris pagal jstatymus yra nustatytas Vyriausybés taisyklémis. Plétros prasme,
pasienio zona yra erdvéje platesnis funkcinis regionas, kurio teritorijos ar jy dalys tampa tam tikromis
klittimis, tiesiogiai veikia susijusias teritorijas, gyventojus ir infrastruktiiros tinkla. Taigi, bet kokia veikla
pasienio regione yra apribota tam tikry erdviniy, socialiniy, ekonominiy, kultiiriniy, politiniy ir instituciniy
ypatumy. (Development of regions in Latvia, 2009).

Mokslininkai vieningai teigia, kad regionai, supantys tarpvalstybines sienas yra Zemesnio i§sivystymo
lyginant su centriniais Salies regionais ir jie stipriau reaguoja j vykstancias ekonomines bei politines krizes.
Van Gorp (2009) tyrimai atskleidzia, jog Europos vidiniy sieny struktiiriniy vystymosi netolygumy
priezastys yra zemas darbo jégos mobilumas dél kultiiriniy ir kalbos barjery, Zemos mokesciy ar socialinés
apsaugos sistemy integracijos, zmoniy socialiniy rySiy su Seima ir draugais. Kita vertus mokslininkai
pasienio regionus vertina ir kaip potencialias traukos teritorijas, kadangi juose néra didelé verslo
koncentracija bei yra neiSnaudoty gamtiniy istekliy. Be to pasiekiamumo prasme pasienio regionai yra
parankesni nei nutole regionai, taciau itin didelj vaidmenj regiono patrauklumui daro fizinés infrastrukttiros
iSvystymo lygis ir jos sukuriamos verslo plétros bei gyvenimo salygos.

Infrastruktiiros svarba pasienio regiono patrauklumui

ISvystyta fiziné infrastruktiira regione yra privaloma salyga, kad regionas biity patrauklus — transporto,
inZineriniai, energetikos ir telekomunikacijy tinklai uztikrina, kad regionas biity lengvai pasiekiamas, jame
galéty funkcionuoti jmonés ir namy tkiai. Infrastrukttra atlicka tikio funkcionavimo ir regiono gyvybingumo
funkcijg. Mokslinés literatiiros analizés iSvados leidzia teigti, kad kuo aukStesnis infrastruktiiros i§vystymo
lygis, tuo greiciau ir lengviau ] regiong atplaukia investicijos, darbo jéga, pagreitéja ekonomikos plétra,
pageréja zmoniy gyvenimas, t. y. infrastruktiiros plétra didina regiony socialinj, turistinj ir investicinj
patrauklumg ir uZtikrina konkurencinguma (Snieska & Zykiene, 2011; Grozea-Helmenstein et al, 2009;
Kitson et al, 2009; Mbekeani, 2007; Snieska & Zykiene, 2010; Bruneckiene et al, 2010). Taigi fizinés
infrastruktiros tiesioginis poveikis regiono patrauklumui mokslinéje literatiiroje yra jrodytas, didesnés
diskusijos kyla i$skiriant atskiry infrastruktiiros tipy bei rodikliy poveikj. Mokslininkai vieningai sutaria, kad
regiono patrauklumui uztikrinti nepakanka vien turéti fizinés infrastruktiiros elementus, itin svarbi yra jy
kokybé (patikimumas, tiekimas laiku ir patogumas naudotis). Verslo plétrai zenkliausig poveikj daro
ekonominés infrastruktiros iSvystymas regione, taciau neatsiejama ir socialinés infrastruktiiros daroma jtaka.
Pasienio regionams yra neabejotinai biidinga institucing infrastrukttiros rusis, kuri apima viesasias paslaugas
teikiancias institucijas: bankus, savivaldos institucijas ir kt., kadangi biitent pasienio regionuose yra jsteigtos
muitings ir patikrinimo punktai kertant sieng.

Mokslingje literatiroje didzioji dalis autoriy analizuoja tris pagrindinius infrastruktiiros sektorius:
komunalinis tikis, inZineriniai jrenginiai ir transporto sektorius, kuriuos atskiri mokslininkai detalizuoja i
smulkesnes dedamagsias. Taciau pripazjstama, kad susiduriama su infrastruktiiros rodikliy iSmatavimo
problema. DidZioji mokslininky dalis savo tyrimuose taiko infrastruktiiros rodikliy fizines israiskas, t. y.
vertina keliy ilgio, vamzdyny ilgio, telefono abonenty skaiciaus rysj ir poveikj ekonominiams rodikliams.
Autoriy, kurie analizuoja pinigines infrastruktiros rodikliy reikSmes, tyrimy rezultatus yra sudétinga
palyginti, kadangi naudojamos jvairios duomeny taikymo ir skai¢iavimo metodikos. Dél Sios priezasties
straipsnio autoriai, rengdami infrastruktiiros veiksniy sarasa, rémési santykiniais rodikliais, kurie pateikiami
oficialiuose valstybinés statistikos dokumentuose, kadangi tik tokiy duomeny prieinamumas leis palyginti
skirtingus regionus.

Apibendrinus mokslinéje literatliroje taikomg infrastruktiiros struktira bei infrastruktiiros poveikio
vertinimui naudojamus veiksnius, yra tikslinga papildyti autoriy naudojamus modelius tam, kad pateikti
kompleksinj veiksniy rinkinj, leidziantj jvertinti vietos veiklos salygas, skatinancias verslo plétra pasienio
regione (1 lentel¢). Autoriy nuomone tikslinga iSskirti 4 pagrindinius ekonominés infrastruktiiros sektorius:
transporta, informacines technologijas ir telekomunikacijas, vandentiekj ir nuotekas, energetikg ir 3
socialinés infrastrukttiros sektorius: Svietima, sveikatos ir socialine apsaugg, viesgji sauguma.
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1 lentelé. Ekonominés ir socialinés infrastruktiros rodikliai ir veiksniai, tiesiogiai jtakojantys regiono
patraukluma

Infrastruktiiros sektorius Rodiklis, matavimo vienetai

InZineriné infrastruktiira

Transportas Asfaltuoty keliy tankis, km/km**

Bendras greitkeliy tankis, km/km™*

Prekiy, pervezty sausumos keliais, kiekis, mln tkm 1000 gyventojy*
Gelezinkeliy bendras tankis, km/km®*

Prekiy, pervezty gelezinkeliu, kiekis, mln tkm 1000 gyventojy*

Oro uosty skaicius, vnt.**

Oro transportu pervezty keleiviy skaicius, tiakst.**

Oro transportu pervezty kroviniy kiekis tiikst. Tony 1000 gyventojy*

Uosty skaicius, vnt.

Vandens transportu pervezty keleiviy skaicius, takst.**

Vandens transportu pervezty kroviniy kiekis, tikst. tony 1000 gyventojy*

Informacinés technologijos ir | Fiksuoto ir mobilaus rysio abonenty skaicius, tenkantis 100 gyventojy

telekomunikacijos Namy tikiy, turinéiy kompiuterj, dalis, proc.
Namy tkiy, kurie naudojasi internetu, dalis, proc.

Vandentiekis ir nuotekos Gyventojy, prisijungusiy prie centralizuoty vandentiekio ir nuoteky sistemy,
skaiCius, tenkantis 1000 gyvenotojy.

Energetika Bendras pagamintos elektros energijos kiekis, GWh 1000 gyventojy*

Galutinis energijos suvartojimas, 1000 toe 1000 gyventojy*
Socialiné infrastruktiira

Svietimas Kolegijy studenty skaicius 1000 gyventojy

Universitety studenty skai¢ius 1000 gyventojy

Gyventojy, turinéiy aukstajj i$silavinima, dalis, proc.

Sveikatos ir socialiné apsauga Socialines pasalpas gaunanciy asmeny skaicius, 1000 gyventojy

Ligoninés lovy skaicius tenkantis 10 000 gyventojy, vnt.
Serganciyjy onkologinémis ligomis skaiCius, tenkantis 100 000 gyventoju,
asm.
Socialinés rizikos Seimy skai¢ius, tenkantis 1000 gyventojy
VieSasis saugumas 100.000 gyventojy tenka uzregistruoty nusikalstamy veiky
* - §Sie santykiniai rodikliai néra pateikiami Statistikos departamento prie LRV, juos siiloma apskai¢iuoti naudojantis
Statistikos departamento prie LRV pateikiamais pirminiais duomenimis.
** - Sie santykiniai rodikliai taip pat jtakoja regiono turistinj patraukluma.

Isskirti infrastruktiiros veiksniai tiesiogiai susije su regiono investiciniu patrauklumu. Regioninis
patrauklumas, remiantis Snieska ir Zykiene (2011) apibuidinamas kaip regiono turimi iStekliai ir regiono
gebéjimas juos iSlaikyti bei pritraukti naujus tokiu biidu jgyjant pranasumg kity regiony atzvilgiu ir
uztikrinant regiono plétra. Investicinj patraukluma nusako transporto infrastruktiiros iSplétojimo lygis, kuris
nulemia regiono pasiekiamumg (kas jtakoja ir regiono Zinomuma) bei galimybes susisiekti regiono viduje,
vandentiekio ir nuoteky, energetikos infrastruktiira ir informaciniy technologijy bei telekomunikacijy
iSvystymas uztikrina salygas verslo steigimui regione. Socialin¢ infrastruktiira jtakoja gyventojy
pasiskirstymg pagal amziy (iSplétota Svietimo infrastruktiira j regiong pritraukia daugiau studenty), darbo
jégos kvalifikacijg (kvalifikuoti specialistai, baige studijas ir pasilike gyventi regione, yra traukos veiksnys
investuotojams) bei gyvenamosios aplinkos kokybe.

Netiesioginis infrastruktiiros poveikis verslo plétrai pasienio regionuose

Netiesioginis infrastruktiiros poveikis verslo plétros galimybéms pasienio regione autoriy nuomone
vyksta tuomet, kai infrastruktiiros nulemtas regiono investicinis patrauklumas jtakoja paklausos salygas
regione (vietinés rinkos paklausg ir iSorinés rinkos paklausg). Pirkéjas ir pardavéjas yra dvi rinkoje
veikiancios jégos: pirkéjas formuoja rinkos paklausg, o pardavéjas — rinkos pasitila. Regiono produktg sudaro
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regiono fiziniy ir juridiniy asmeny gaminami produktai ar teikiamos paslaugos bei pafiame regione esanti
infrastrukttra, gamta, turizmo ir rekreacijos objektai, ekonominés, socialinés, politinés, technologinés
salygos, kultiira. Taigi infrastruktiiros egzistavimas sudaro sglygas regiono produktui sukurti ir suformuoti
vieting bei tarptauting paklausa jam.

Mokslininkai (Piliutyte, 2007, Sinkiene & Kromalcas, 2010, Yi et al, 2011) nurodo, kad regiono
jmoniy veiklos s¢kmé didele dalimi priklauso ir nuo rinkos struktiiros. Mokslinéje literatiroje dazniausiai
minimos $ios regiono vartotojy grupés: gyventojai, turistai, jmonés ir investuotojai bei eksporto rinkos
(Piliutyte, 2007, Sinkiene, Kromalcas, 2010). Autoriai nurod¢, kad regiono vidaus paklausa formuoja
gyventojai ir jmonés bei investuotojai, veikiantys regiono viduje, o iSorés paklausa — lankytojai (jskaitant
keliautojus, verslo turistus bei kitus ne regiono gyventojus), investuotojai i$ kity regiony bei eksporto rinkos
(fiziniai ir juridiniai asmenys) (Snieska & Bruneckiene, 2009, Snieska & Zykiene, 2011). Regiono rinkos
mastas ir jos struktiira yra nulemiami vietiniy gyventojy poreikiy ir jy reiklumo gaminamoms prekéms ar
paslaugoms. Reiklus vartotojai skatina jmones gaminti aukstos kokybés produktus, diegti inovacijas ir veikla
orientuoti ] ateitj, kad maksimaliai patenkinty vartotojy poreikius ir uztikrinty ilgalaikj jmoniy
konkurencinguma Salies ir tarptautiniu mastu. Vartotojy pasirinkimg didzigja dalimi jtakoja ekonominiai
veiksniai, t. y. vartotojo materialinés gerovés lygis, bei socialiniai — demografiniai veiksniai: amzius, lytis,
profesija, iSsilavinimas, Seimyniné padétis, socialiné grupé, miesto/kaimo vietoveé, kuriuos Snieska ir
Bruneckiene (2009) vertina analizuodami regiony konkurencinguma. Snieska ir Bruneckiene (2009) teigia,
kad wvartotojy reikluma netiesiogiai apibiidina iSlaidy dalis, skirta ne pirmo butinumo prekéms bei
paslaugoms jsigyti, todél autoriai daro prielaida, kad kuo didesné iSlaidy biudzeto dalis, tuo vartotojai labiau
reikliis kokybei. Besinaudojantys internetu asmenys priskiriami prie labiau reikliy ir novatoriskesniy asmeny.
Regiono Zinomuma tarptautinéje rinkoje nustatyti taip pat sudétinga, taciau turisty srautai ir eksporto rinkos
i$ dalies tai atspindi. Vartotojy reiklumg ugdo jy issilavinimas, patirtis, vertybés, zingeidumas ir doméjimasis
naujovémis. Regione sékmingai funkcionuojant socialinei (Svietimo ir kultiiros jstaigoms) bei informaciniy
technologijy infrastruktiirai, jis taps patraukliu intelektualiems ir inovatyviems gyventojams, kurie ir jtakoty
vietinés produkcijos paklausa bei didinty regiono zinomumg. Tai biidinga visiems regionams, pasienio
regiony specifika §io poveikio nejtakoja.

Analizuojant iSorinés rinkos paklausa, infrastruktira zenkliai jtakoja eksporto apimtis. Eksportas
regionams yra svarbus, kadangi vietinés rinkos produkcija ir paslaugos pilnai negali patenkinti vartotojy ir
investuotojy kintané¢iy poreikiy (Ramanathan & Muyldermans, 2010). Regiony importo ir eksporto apimtys
atspindi regiono atviruma. Regiono ekonomikos atvirumas, Zzmogiskojo kapitalo kvalifikacija ir
infrastruktiiros panaudojimo efektyvumas yra pradiniai veiksniai, uztikrinantys regiono pranasumg kity
regiony atzvilgiu. Mokslininky darbuose (Kilijoniene et al, 2010; Navickas & Malakauskaite, 2009;
Saboniene, 2009; Meiliene & Snieska, 2005, 2010) tarptautinis konkurencingumas tapatinamas su eksportu.
Taigi galima apibendrinti, kad ekonominés ir socialinés infrastruktiiros poveikis verslo plétrai ir yra jos jtaka
regiono eksporto apimtims, kuris apima gamybos potencialo i$naudojimg, darbo jégos kompetencija, kas
nulemia regiono Zinomuma prekybiniu aspektu.

Regiono Zinomumga tarptautinése rinkose didele dalimi atspindi turizmo verslo iSplétojimas regione.
Turizmas daznai jvardinamas kaip ,,nematomas eksportas”. Mokslingje literatiiroje autoriai sutaria, kad
kiekvienas regionas, norédamas sudominti ir pritraukti turistus, privalo remtis tam tikrais turizmo istekliais.
Savoka ,.turizmo iStekliai* suprantama kaip vertybiy, sukurty gamtos ir zmonijos, kompleksas, kuris yra
tinkamas sukurti turizmo produkta: gamta, kulttira, socialiai ar ekonomiskai susijusios ir galin¢ios patenkinti
turisty poreikius. Prie pagrindiniy turizmo iStekliy priskiriami: gamtos resursai (vandens telkiniai ir jy
pakrantés, fauna, parkai, poilsio ir saugomos teritorijos, saugomi kraStovaizdzio objektai) ir kultiiriniai
iStekliai (archeologija, istorija, menas, mokslas ir technologija, miesto paveldas, folkloras, tradicijos, liaudies
rankdarbiai, $iuolaikinio meno darbai, moksliniai pasiekimai ir kiti kulttiros objektai ir saugomos teritorijos),
vertybés, kurios sudaro galimybes panaudoti jas profesionaliam, pazintiniam ir poilsiniam turizmui. Taciau
turistams patrauklus regionas be pagrindiniy turizmo istekliy neiSvengiamai turi turéti ir ,,papildomus”
iSteklius, atliekancius aptarnavimo funkcijas: turizmo eismo infrastrukttira (prie jos priskiriami automobiliy
ir gelezinkeliy eismas, oro ir vandens uostai, vandens keliai, kelionés dviradiais); apgyvendinimo ir
maitinimo infrastruktiira; turisty kultlriniai ir komunaliniai patarnavimai; komunikacijos ir kity poreikiy
tenkinimas.

Turizmo aspektu pasienio regionai yra daznai lankomi dél tam tikry konkreéiy, ne pazintiniy ar
poilsiniy tiksly: tai gali biiti apsipirkimo sumetimai. Pastaruoju metu itin paplito ,,degaly” ir ,,pirkiniy*
turizmas kai pasienio regiono gyventojai, nepaisydami valiutos keitimo veiksnio ar prieraiSumo nacionalinei
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produkcijai, vyksta j kitos Salies pasienio regiong palankiomis kainomis jsigyti degaly, maisto ar buitiniy
prekiy. Turizmo srautai tiesiogiai priklauso nuo prekiy kainy lygio skirtumy bei valiuty kurso svyravimy. Tai
dazniausiai blina vienadienis turizmas, didziausig naudg duodantis pasienio regiony maitinimo jstaigoms,
prekybos centrams bei degalinéms. Patraukliu tampa tik regiono geografiné padétis bei ekonominé situacija
jame.

Straipsnio autoriy nuomone, prie regioninj patrauklumg nusakanciy rodikliy tikslinga priskirti
patrauklumg turistams nusakancius veiksnius, kurie, anot jy, yra: regiono geografiné padétis, jtakojanti jo
pasiekiamuma, ekonominés ir socialinés infrastrukttros iSvystymo lygis, gyvenamosios aplinkos kokybé
(inzineriniy tinkly iSvystymo lygis, nusikalstamumo lygis, uZterStumas, gamtiniai iStekliai), turizmo
infrastrukttiros iSvystymo lygis, kultiirinis/istorinis i$skirtinumas, IT iSvystymas, politinis stabilumas,
turizmo paslaugy kokybé. Taigi siekiant iSskirti veiksnius, nulemiancius regiono patraukluma turisty
atzvilgiu, blitina apimti visus auk$éiau i$vardintus aspektus. Bruneckiene, Guzavicius, Cincikaite (2010)
parengé miesty konkurencingumo vertinimo modelj, kuriame jtrauké ir miesto patrauklumg turistams bei
patraukluma nusakancius veiksnius. Taciau, autoriy nuomone, §is modelis turizmo aspektu turéty biiti
papildytas. Turizmo reikSme regiono ekonomikai apibiidina turizmo buklés vertinimo rodikliai:
atvykstamojo turizmo srauty, turisty iSlaidy ir buvimo trukmés rodikliai; kiekybinj turizmo verslo
i$sivystymo lygj nurodo apgyvendinimo jmoniy skai¢ius, uzimtumo procentas, gamtiniy istekliy, transporto
infrastrukttros, turizmo ir kelioniy veiklos organizavimy uzsiimanc¢iy jmoniy skaiius bei aptarnauty
atvykstamojo ir iSvykstamojo turizmo vartotojy srauty rodikliai (zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Veiksniai, jtakojantys regiono turistinj patrauklumag

Rodikliy tipas Rodiklis, matavimo vienetai
Bendrieji turizmo | Atvykstamojo turizmo apimtis, turisty sk.
rodikliai Vidutinis turisty buvimo laikas, nakvyniy skaicius

Turisty i8laidos, piniginis vnt.

Tiesioginiy investicijy j turizmo sektoriy apimtis, piniginis vnt. 1000 gyventojy*

Gamtiniai itekliai Misko plotas, tenkantis vienam gyventojui, ha
Saugomy teritorijy skaicius
Pasiekiamumas Skrydziy i§ oro uosto krypéiy skai¢ius

Keliy su asfaltuota danga ilgis, km 1000 gyventojy*

Valstybinés svarbos keliy ilgis, km 1000 gyventojy*

Gelezinkelio keliy ilgis, km 1000 gyventojy*

Juros/upiy uosty skaicius

Kultdrinis i§skirtinumas | Kulttiros objekty skaicius

Muziejy skaicius

Teatry skaiCius

Turizmo paslaugos Apgyvendinimo jstaigy skaiCius, tenkantis 10 000 gyventojy

Apgyvendinty sveciy skai¢ius apgyvendinimo jstaigose, tenkantis 1000 gyventojy.

Viesbuciy uzimtumo lygis, proc.

Pramogy parky skaicius

Sanatorijy/SPA centry skaiCius

Kelioniy agentiiry ir kelioniy organizatoriy skaicius

Vidutinis vieno muziejaus lankytojy skai¢ius per metus

Kelioniy agentiiry ir kelioniy organizatoriy aptarnauty atvykstamojo ir iSvykstamojo
turizmo vartotojy skaicius

Lankytojy skai€ius turizmo informacijos centruose, 1000 gyventojy per metus

Informaciniy centry skai¢ius

Bendrasis regiono | | org i8mesty terSaly kiekis, tenkantis vienam gyventojui, tonomis
patrauklumas

* - §ie santykiniai rodikliai néra pateikiami Statistikos departamento prie LRV, juos sitiloma apskaiciuoti naudojantis
Statistikos departamento prie LRV pateikiamais pirminiais duomenimis.

Lietuvos — Latvijos pasienio regiono (Klaipédos ir Kurzemés regiony) esamos situacijos
ivertinimas

Klaipédos ir Kurzemes regionas apima vakaring Lietuvos ir Latvijos valstybiy teritorijos dalj bei
pietryting Baltijos jliros dalj. Sis pasienio regionas pasizymi itin patogia Europos turizmo tranzitui Ryty —
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Vakary ir Siaurés — Piety kryptimis geografine padétimi — nesunkiai pasiekiamos ir Ryty, ir Vakary rinkos
bei Siaurés valstybés. Kaimynés — Baltijos jiiros regiono valstybés, Rusija — svarbiausios verslo partnerés, su
kuriomis Lietuva palaiko glaudzius verslo rysius. Pasienio regionas yra transporto centras, kadangi jame
susijungia jiiros, sausumos ir gelezinkelio keliai i§ Ryty ir Vakary, i§ Siaurés ir Piety. Klaipédos ir Kurzemes
regione egzistuoja jvairiy transporto riisiy pasirinkimo galimybé — iSvystyta automobiliy, gelezinkelio, jury,
oro, vidaus vandeny transporto infrastruktiira, jungianti Pasienio regiong su pagrindinémis Salies ir
tarptautinémis magistralémis. Tai iSskirtinai teigiamas Pasienio regiono Lietuvos dalies bruozas, nes
asfaltuoty keliy tankis Pasienio regiono padidéjo ir i tendencija turéty iSsilaikyti artimiausioje ateityje,
kadangi Europos Sajungos parama yra skiriama zvyrkeliy mazinimui — keliy infrastruktiiros gerinimui, kurig
svarbu efektyviai jsisavinti. Tiek Klaipédos, tiek ir Kurzemes regionuose veikia oro uostai, todél Sis regionas
atlieka svarby vaidmenj keleiviy ir kroviniy pervezime oro transportu. Pasienio regione veikia tarptautinés
reikSmeés jury uostai, kurie daro zenkly poveikj Saliy ekonomikai, kadangi didéjantis Pasienio regiony uosty
pajégumas didina ir viso Salyje sukuriamo BVP apimtis. Klaipédos ir Kurzemes pasienio regionas issiskiria
itin palankia geografine padétimi ir §j potencialg i$naudojania sukurta fizine infrastruktiira. Sios regiono
savybés patvirtina teorines i§vadas, kad iSvystyta regiono ekonoming¢ infrastruktiira suformuoja jo pranasuma
kity regiony atzvilgiu bei daro didele jtakg visos Salies sukuriamam vidaus produktui.

Pasienio regiono specifika jtakoja, kad kvalifikuota darbo jéga dazniau renkasi Saliy centrinius
regionus, taciau neefektyvus socialinés infrastruktiiros potencialo i§naudojimas Siuo atveju menkina regiono
patrauklumg — Klaipédos universiteto zinomumo didinimas sudaryty salygas pritraukti daugiau gabiy
studenty.

Klaipédos ir Kurzemes pasienio regionas issiskiria dideliu turistiniu potencialu, kuris vélgi néra pilnai
iSnaudotas. Naujy turizmo Saky plétra bei geresnis gamtiniy ir kultiriniy istekliy iSnaudojimas nuolat
atnaujinant turizmo infrastruktiirg paskatinty turisty srauty didéjimg abiejose sienos pusése. Lietuvos —
Latvijos atveju pastebima tendencija, kad latviai daznai naudojasi apsipirkimo turizmo teikiamomis
galimybémis (taCiau vyksta ne j pasienio regionus, bet i didmiesCius, pvz. Panevézj), o lietuviai | Latvija
vyksta pazintinio ir poilsinio turizmo sumetimais (taip pat j tolimesnius nei pasienio regionus). Taigi
Lietuvos — Latvijos atveju apsipirkimo turizmas néra biidingas pasienio regionams.

Didziausia grésmé analizuojamam regionui — neefektyviai iSnaudoti Europos Sajungos parama, skirta
ekonominés, socialinés ir turizmo infrastruktiros palaikymui, atnaujinimui ir kiorimui. Kokybiska
infrastrukttra pritraukty daugiau investuotojy, gerinty gyvenimo kokybe bei tapty vienu i$ patrauklumo
kriterijy turistams.

ISvados

Atlikus mokslinj ir praktinj tyrima straipsnio autoriai nustaté, kad ekonominés ir socialinés
infrastruktiiros i§vystymo lygis lemia verslo plétros pasienio regione patraukluma. Infrastruktiiros i§vystymas
ir jos plétros tendencijos tiesiogiai jtakoja investuotojy, gyventojy ir turisty pasirinkimg. Netiesioginis
infrastrukttiros poveikis pasireiSkia per vidinés ir iSorinés paklausos apimtis, kadangi ji apima visas tris
tikslines grupes. Klaipédos ir Kurzemes pasienio regiono esamos situacijos analizé parodé, kad regione
puikiai iSystyta ekonominé infrastruktiira, kuri efektyviai iSnaudoja palankig regiono geografing padeti,
taciau neefektyvus socialinés infrastruktiiros iSnaudojimas lemia, kad kvalifikuota darbo jéga ir jaunimas
daznai renkasi centrinius Saliy regionus. Jeigu regione bus neefektyviai jsisavinama Europos Sajungos
parama, skirta infrastruktiiros palaikymui ir kiirimui, tai gali tapti pagrindine grésme sékmingai ekonominei
regiono plétrai.
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