ECONOMICS AND MANAGEMENT: 2012. 17 (4) ISSN 2029-9338 (ONLINE)
ISSN 1822-6515 (CD-ROM)
e e

BENDROSIOS PASIENIO REGIONO SOCIALINES IR EKONOMINES
RAIDOS TENDENCIJOS IR VERSLO AUGIMO VEIKSNIAI

Akvilé Kilijoniené', Jurgita Bruneckiené
'Klaipédos universitetas, Lietuva, akvile.kilijoniene@gmail.com
Kauno technologijos universitetas, Lietuva, jurgita.bruneckiene@ktu.lt
crosstef http://dx.doi.org/10.5755/j01.em.17.4.3001|

Abstract

The article deals with Lithuanian-Latvian cross-border region economic development trends and
economic growth disparities. The problem and relevance of the analysis of Klaipeda County and Kurzeme
region's economic development are based on the comparison of regional development theories and
competitiveness models, which provide the scientific novelty of the topic and scientific interpretations of the
review. The analysis of the development of cross-border socio-economic indicators confirmed the socio-
cultural integrity, commonality of problems and similar further development strategic directions of
Lithuanian-Latvian border region. The paper defines the main border region's business growth factors, which
include human resources, knowledge resources, capital, infrastructure as well as internal and external demand
conditions. The study emphasizes that principal guarantees of regional competitiveness are business
development, work place stability, manufacturing and service sector development, and the social well-being
of the population.
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Ivadas

Gerosios patirties perkélimas savaime neuztikrina pasienio regiony bendradarbiavimo sékmés, kadangi
reikia atsizvelgti | Siy regiony specifikg, suformuoti modelius tinkamai identifikuojancius plétros bei
bendradarbiavimo veiksnius ir apibrézti salygas, kurias tenkinant bty galima tikétis laukiamo
bendradarbiavimo rezultato. Taiau daugelis mokslininky ir tyréjy, dirbanéiy S$ioje srityje sutaria, jog
pagrindinis regiony konkurencingumo garantas yra verslo plétra, uztikrinanti darbo viety stabiluma, gamybos
ir paslaugy sektoriy vystymasi, socialing gyventojy gerove. Siekiant nustatyti efektyviausias verslo augimo
skatinimo priemones, atlickama statistiné Lietuvos (Klaipédos apskrities) ir Latvijos (Kurzeme) pasienio
regiony verslo augimo salygy ir veiksniy analize, kuri leis sudaryti verslo augimo modelius, apjungianc¢ius
tiek atskiry regiony iSteklius, poreikj verslo augimg skatinanioms priemonéms, tiek verslo skatinimo
priemoniy alternatyvy parinkimg. Si statistiné analizé parengta jgyvendinant Latvijos ir Lietuvos
bendradarbiavimo per sieng programos 2007-2013 m. finansuojama projekta ,,Regiony verslo plétros
skatinimo metodologiniy pagrindy ktrimas (LT-LV)*“ (LV-LT/1.1/LLIII-152/2010), kurj vykdo Kauno
technologijos universitetas kartu su Klaipédos ir Liepojos universitetais.

Straipsnio tikslas — atlikti statisting Klaipédos ir Kurzemés regiony verslo salygy analizg, siekiant
nustatyti pasienio regiono verslo augimo veiksnius, iSskirtus Lietuvos ir Latvijos pasienio regiony verslo
augima skatinanciy veiksniy nustatymo metodikoje.

Metodai. Atliekant statisting analize remtasi mokslinés literatiros ir dokumenty sistemine ir
palyginamaja analize, apraSomosios statistikos, laiko eiluciy, koreliacine ir regresine analize, prognozavimu,
modeliavimu bei i§vady generavimo metodais. Analizuojant Klaipédos regiono verslo augimo problemas
vertinami Lietuvos Respublikos Statistikos departamento oficiallis statistiniai duomenys, Lietuvos darbo
birzos ataskaitos, dokumentais bei Kkiti teisés aktai.

Problema. Regiony augimo ir konkurencingumo koncepcija nuo seno buvo mokslininky, politiky ir
verslininky démesio centre. DaZniausiai konkurencingumas buvo siejama su jmone, t.y. mikro lygiu.
Konkurencingumg makro lygiu placiai nagrinéjo M. Porter, kuris 1990 m. konkurenciniy pranasumy modelj
pritaiké Salims ir regionams. Dél globalizacijos proceso, Saliy ir regiony konkurencingumo koncepcija tapo
politikos instrumentu. Europos Sajungoje konkurencingumo sgvoka glaudziai siejama su Lisabonos
strategija, kurioje iSkelti ambicingi tikslai iki 2010 mety tapti dinamiSkiausia ir konkurencingiausia Ziniy
ekonomika pasaulyje. Nors praéjus astuoneriems metams mazai kas padaryta ir Lisabonos strategijos
nuostatos pamazu dingsta i§ Europos politiky debaty, taciau Saliy ir regiony konkurencingumas toliau islieka
aktualia problema.

Nacionalinio ir regioninio konkurencingumo bei regiony verslo augimo problematika aktuali ir
Baltijos Salyse. Nors Lietuvos regioninés politikos teisiné bazé sukurta, taciau yra tik konceptualioje
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stadijoje. Pasak R. Dumciaus ir kt. (2003), nacionaliné regioniné politika stokoja kompleksiskumo,
nuoseklumo, integravimosi j kitas vieSosios politikos sritis, neiSgryninti jos jgyvendinimo budai, triiksta
bendradarbiavimo tarp vietos ir valdzios institucijy. Tai mazina vykdomos politikos efektyvumg, didina
ekonominius ir socialinius skirtumus tarp Lietuvos regiony. Regioninés politikos problematika tapo ypaé
aktuali jgyvendinant Europos Sajungos ir kity programy finansuojamus projektus Lietuvos regiony
i§sivystymo netolygumams mazinti ir konkurencingumui didinti. Tyrimai parodé, kad didziausias démesys
mokslininky tarpe skiriamas Saliy, arba salyginai stambiy regiony (pvz. ES NUTS 2 lygio statistiniai
regionai), o ne visy tipy regiony plétros ir konkurencingumo analizei. Nors kiekvienais metais vis daugiau
mokslininky atlieka teorinius ir empirinius tyrimus Sia tema, taCiau pasienio regiony verslo augimo
problematika labai maZzai iSanalizuota tema.

ISanalizavus moksling literattira ir Latvijos (Latvia sustainable development strategy 2030. Vesperis,
2010, Latvijos Valstybiné regioniné plétros agentiira (State Regional Development Agency), 2009, Vanags,
Vilka, 2006) bei Lietuvos (Jatuliavi¢iené, Kuéinskiené, 2010, Meiliené, SnieSka, 2010, Snieska,
Bruneckiene, 2009, Ruksénaité, 2008, Simanavic¢iené ir kt., 2007, Dubina, Smilga, 2005, Ramanauskas,
2004) autoriy atliktus tyrimus, galima teigti, kad regiony plétrai jvertinti naudojami i§ esmés panasiis
rodikliai, tik skiriasi jy detalizacija. Analogiski rodikliai naudojami tiek Lietuvos, tiek Latvijos tiek ir kity
Saliy autoriy. Baltijos Salims biidinga tai, kad jos yra itin panaSios geografiniu, demografiniu, politiniu,
socialiniu ir psichografiniu poziiiriais, tod¢l Lietuvos ir Latvijos regiony plétros vertinimg tikslinga atlikti
i§skiriant vienodus rodiklius.

Regiony ekonomikos augimo skirtumai regiony konkurencingumo ir plétros teorijose

Regiony plétros teorija konkurencingumg jvardijo kaip konkurenciniy gamybos veiksniy panaudojima,
kuris didina ekonomikos augima ir kelia Salies gerove. Regiony plétros teorijose démesys skiriamas ne tik
materialinés geroves siekimui, bet ir individo gyvenimo kokybés gerinimui. Dauguma regiony plétros teorijy
susijusios arba su gamybos ir pajamy did¢jimo aiSkinimu, arba tyringja atliktus veiksmus ir pasiekimus,
siekiant §io rezultato. Svarbiausia regioninés plétros teorijy uzduotis yra pagristi ekonominio augimo
salygas. Dauguma regiony, netgi pasizymintys pakankamu ekonominiu augimu, rengia naujus strateginius
planus, siekdami aukstesnio regioninio konkurencingumo bei naujy investicijy pritraukimo.

Regiony plétros teorijos taip pat pateikia ir regioniniy skirtumy raidos bei priemoniy ir veiksmy, kurie
pakeité regiony ekonomikos trajektorijas, aiSkinimus. Sukurtos teorijos ir modeliai yra is$skirtiniai dél
regioniniy bendrojo vidaus produkto ir bendryjy nacionaliniy pajamy skirtummy mazéjimo (konvergencijos)
arba did¢jimo (divergencijos) raidos interpretacijy (Kilijonien¢ & Simanavi¢iene, 2008). O Salies
konkurencingumas yra itin plati sgvoka, apimanti daugybe skirtingy rodikliy — nuo bendros ekonomikos
augimo tempy, infrastruktiiros kokybés ir pakankamumo iki teismy sistemos efektyvumo bei procediiry,
reikalingy verslui pradéti, skaiCiaus. 1 lenteléje pateikiamos susistemintos svarbiausiy regiony plétros ir
konkurencingumo teorijy grindziamos principinés regioniniy skirtumy kitimo tendencijos bei pateikiamos
sasajos su regiony konkurencingumo koncepcijos interpretavimu mokslinéje literattiroje.

1 lentelé. Regiony konkurencingumas regiony plétros teorijose

Regiony plétros
teorijos s e . . . . .
cvETEs i Regioniniy skirtumy kitimo interpretavimas Regiony konkurencingumo koncepcijos
P S ir regioninés politikos realizavimo kryptys teorinés interpretacijos
atstovai

Teorijoje akcentuojama vystymosi strategija

Eksportu grista koncentruojasi ties eksporto didéjimu, kuris | Gyvenimo lygio augimas ir Saliy

. paskui save »tempia® ekonomika | konkurencingumas susijes su eksportu. Saliy
teorija o o . . L :
Ch. Tiebout: (Strelm1k1eqe, .2001). D1d1nant eksportugamq konkurenc_mgumas ap1br621amas kaip gebejl_mas_
D. North ' produkty jvairove ir gamybos veiksniy | konkuruoti  eksporto  rinkose,  palaikyti

' mobiluma, ilgainiui gamyba pasiskirsto tarp | ekonominj augimg ir uzimtuma.
regiony ir pajamos 1-am asmeniui suvienodéja.
Neoklasikiné Teorijose regiony augimas modeliuojamas | Konkurencingumas jvardijamas kaip
iSorinio augimo | panaudojant pasitilos modelius. Subalansuoto | konkurenciniy gamybos veiksniy panaudojima,
teorija augimo norma yra bendryjy pajamy augimo ir | kuris didina ekonomikos augimg ir kelia Salies
R. F. Harrod; investicijy augimo santykio funkcija. Laisva | gerove. Technologinis progresas tampa atskiru
E. D. Domar neregulivojama rinkos ekonomika nattiraliai | veiksniu, paaiSkinanciu ilgalaikj augima.
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Regiony plétros
teorijos ... . e . . . .
SVECTTES [ Regioniniy skirtumy kitimo interpretavimas Regiony konkurencingumo koncepcijos
P S ir regioninés politikos realizavimo kryptys teorinés interpretacijos
svarbiausi
atstovai
R. M. Solow i§sprendzia regiony plétros netolyduma.

Augimo poliaus
teorija ir Centro
ir periferijos
modelis

Teorija remiasi pagrindiniy pramonés Saky
gebéjimu pritraukti pas save susijusias
(aptarnaujancias) firmas, kuriy santalka deél
aglomeracijos ir lokalizavimo efekty yra pajégi

Urbanizacijos efektas daro dvejopa poveikj
miesto patrauklumui ir konkurencingumui.
Aglomeracijos, urbanizacijos ir lokalizacijos
masto ekonomijos teikiama nauda pritraukia vis

F. Perroux K C Siai plesti naujy jmoniy ir darbo jégos, kuri didina
J. Friedmann CHONOMINIY POZIUTIL SPArCIal piests. miesto patraukluma ir konkurencinguma.

Stadijy / sektoriy | Teorijose pagrista tuo, kad plétra jmanoma tik | AStréjant konkurencijai ir maZzéjant jmoniy
teorijos tada, kai techninés naujovés pristato naujas | pelnui, imonés savo veikloje priverstos diegti
E. M. Hoover, gamybos technologijas, naujus gaminius | technines ir finansines naujoves, kurios lemia
J. L. Fisher, arba naujus gamybos organizavimo biidus | eKonominj jy ir visos Salies augima. Imoniy
W. Rostow, (Martinussen, 1999). Didesnése teritorijose | antrepreneriSkumas  ir  inovacijos  lemia

J. Shumpeter,
W. R. Thompson

pramoné vystosi labiau negu mazesnése, o tai
didina vietiniy inovacijy galimybe.

technologinius, naSumo ir pelningumo skirtumus
tarp pramonés Saky ir regiony laiko atzvilgiu.

Pasienio regionuose regioniné politika siekia su$velninti sienos barjery padarinius ir sieng padaryti
kontaktine zona. Sios politikos pasienio regionuose bruozai — ekonominis augimas ir finansiné pagalba.
Klit¢iy, trukdanéiy prekiy, paslaugy, kapitalo ir Zmoniy judéjimui, pasalinimo tikslas — skatinti ekonominj
augima. Tai ypac susij¢ su fiziniy barjery, tokiy kaip eismo kams¢iai pasieniuose, paSalinimu, taip pat
nustatyty taisykliy, ribojanciy judéjima, keitimu (pvz., profesinés kvalifikacijos pripazinimas abiejose
Salyse). Konkreti pagalba kompensacijos forma suteikiama jmonéms, darbuotojams ir savivaldybéms. Sios
priemongs yra skirtos tiesiogiai spresti ekonominio bendradarbiavimo kliatis. Kadangi ekonominiy santykiy
su kaimynine Salimi intensyvumas dazniausiai priklauso nuo socialiniy ir kulttriniy salygy, jtaka tokiems
neapciuopiamiems veiksniams yra vienas i§ j sieng orientuotos politikos elementy. Apibendrinant regiony
plétros teorijas ir konkurencingumo sgsajas galima numatyti plétros veiksnius (Dunford, 2007), kuriy
deriniai analizuojami jvairiose regiony plétros teorijose: 1) veiksnys apima natiraliy ir sukurty iStekliy
suteikimg (gamtiniy iStekliy, infrastrukttiros, populiacijos, ziniy, plétros poveikio gaminamai produkcijai, ir
pan.), kuris apibrézia veiklas, kuriose specializuojasi vietos gyventojai, ir vaidmenj platesniame darbo jégos
pasidalijime; 2) antrasis veiksnys siejamas su mastu ir efektyvumu, kai istekliai ir Zmoniy istekliai tampa
mobilts ir priklauso nuo technologijy ir Ziniy, instituciniy ir socialiniy ry$iy, kompetencijos ir poelgiy bei
nacionalinés ir tarptautinés aplinkos palankumo plétrai; 3) treCiasis veiksnys parodo vietos gyventojy
galimybes valdyti ir kontroliuoti kity iSteklius, kurie priklauso nuo netolygiy mainy ir turto perdavimo
masty; 4) Ketvirtasis — jtraukia pripazinimo fakta, kad iStekliai gali bati sukuriami, tausojami ir atkuriami per
plétra. IStekliy suteikimas yra plétros padarinys, plétros procesas yra augantis: plétra gali skatinti tolesnj
vystymasi per pazangy progreso sutvirtinimg arba plétra gali panaikinti kliiitis, kurios stabd¢ ir ribojo tolesnj
progresa.

Taigi valstybé suvokdama regiony ekonominés plétros biitinumg ir svarba ilgalaikéje perspektyvoje
turéty stengtis nustatyti prioritetus, skirtus sparCiam regiony (Salies) ekonomikos augimui ir
konkurencingumui pasaulinéje rinkoje uztikrinti. Kadangi §io tyrimo tikslas yra nustatyti rysj tarp Lietuvos ir
Latvijos regiony ekonomikos augimo veiksniy, todél Siame straipsnyje taikytos dvi parengtos ir aprobuotos
mokslingje literatiiroje tyrimo metodikos. Regiony i$sivystymo rodikliai parinkti jvertinant Kilijonienés ir
Simanavi¢ienés (2008; 2009) parengta regiony socialinés ir ekonominés plétros vertinimo metodika, bei
Bruneckienés ir Snieskos suformuotas ‘“Rindex” modelj (Snieska & Bruneckiene, 2009). Rezultatai gauti
palyginus Klaipédos (Lietuva) ir Kurzemes (Latvija) regiony socialinés ir ekonominés plétros rodikliy raida
2005-2011 m.

Bendros Lietuvos ir Latvijos regionu socialinés ir ekonominés situacijos raidos tendencijos ir
augimo veiksniai

Klaipédos apskritis ir Kurzemés regionas (toliau - Pasienio regionas) — tai teritorinis vienetas,
apimantis vakaring Lietuvos ir Latvijos valstybiy teritorijos dalj bei pietryting Baltijos jiiros dalj. Pasienio
regionas, kurio krantus skalauja Baltijos jiira, pasizymi ir kitomis unikaliomis gamtinémis vertybémis (pvz.
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Unesco saugomas Neringos kopas, KurSiy marios ir pan.), istorine praeitimi, kultira, tradicijomis (pasienio
regiono Lietuvos Respublikos dalyje jsikiir¢ Balty genties kurSiy palikuonys). Atlikta Pasienio regiono
socialiniy-ekonominiy rodikliy analizé parode¢ ir socialinj-kultiirinj regiony vientisuma, problemy bendrumga
bei tolesnio strateginio regiono vystymo kryp¢iy panasuma.

Apibendrinant atliktg analize svarbu paminéti, kad Pasienio regionas pasizymi patogia Europos
turizmo tranzitui Ryty-Vakary ir Siaurés-Piety kryptimis geografine padétimi — biidama milzinisky rinky
kryzkeléje: nesunkiai pasiekiamos ir Ryty, ir Vakary rinkos bei Siaurés valstybés. Kaimynés — Baltijos jiros
regiono valstybés, Rusija — svarbiausios verslo partnerés, su kuriomis Lietuva palaiko glaudzius verslo
ry$ius. Pasienio regionas - transporto centras, kuriame susijungia juros, sausumos ir gelezinkelio keliai.

Didziausia problema, kurig privalo spresti tieck Klaipédos apskrities, tiek ir Kurzemes regiono
savivaldybés — neigiamas gyventojy skaic¢iaus pokytis, kuris nors ir yra mazesnis nei vidutinis $alyje, taiau
pasiZymi neigiama tendencija. Pagrindinis Pasienio regiono savivaldybiy tikslas sprendziant §ig problema
turéty buti sutelktas j pagrindiniy gyventojy mazéjimo priezasciy Salinimg, t. y. | gimstamumo skatinimg ir
migracijos srauty valdyma, kurig stipriai paveiké suprastéjusi ekonominé ir finansiné Saliy padétis, sparciai
did¢jantis nedarbas ir mazéjantis laisvy darbo viety skaicius. Emigracijos tempy stabdymas ir mazinimas
turéty biiti viena i§ prioritetiniy visy Pasienio regiono savivaldybiy problemy, kadangi emigracijos priezastys
dazniausiai yra ekonominés, ja sustabdyti galima bty tik ekonominés regiono buklés pagerinimu.

Pasienio regione darbingo amziaus gyventojy dalis padidéjo, Siy tendencijy priezastis yra gana
paprasta — nuo 1993 m. smarkiai sumazes gimstamumas tiek Lietuvoje, tiek ir Latvijoje. Taigi natiiralu, jog
mazéjant gimstamumui, mazgja ir iSlaikomo amziaus gyventojy dalis, kuri salygoja ir biisimosios darbo
jégos atsinaujinimo tempus. Pasikeitus demografinés politikos salygoms, kurias nuolat vykdo S$aliy
vyriausybés, iSlaikomo amziaus gyventojy dalis ne tik kad nebemazés, bet ir pradés dideéti, todél svarbu
Siems pokyCiams tinkamai pasirengti. Nors Pasienio regiono darbo jéga gana iSsilavinusi, analizuojamu
laikotarpiu iSliko asmeny su zemesnio lygio i$silavinimu dalies sumazéjimo ir aukstajj iSsilavinima, turinciy
asmeny didéjimo tendencija. Si aplinkybé labai svarbi kalbant apie darbo rinkos poreikius, kuriuos bitina
suderinti tiek su verslo organizacijomis, tiek ir su valdzios institucijomis, siekian¢ioms subalansuoti darbo
rinkos pasiiilg ir paklausa.

Pasienio regionas pasiZymi maz¢janciomis verslo materialinémis investicijomis, tenkanc¢iomis vienam
gyventojui, taciau tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios 1-am gyventojui, iSaugo tik Klaipédos
apskrityje daugiau nei vidutiniSkai $alyje, taciau Kurzemés regione pastebimas Zymus investicijy mazéjimas.
Si paradoksali situacija gali biiti paaigkinta tik tuo, kad nors 2007-2010 m. Pasienio regione investicijy (tame
tarpe ir tiesioginiy uZsienio), tenkanciy vienam gyventojui, suma sumazgjo, dél pasaulinés ekonominés
krizés, nuosmukis nebuvo labai zymus. Be to materialiniy investicijy paskirstymas Pasienio regione nebuvo
proporcingai susijes su investicijomis, tenkan¢iomis vienam gyventojui atitinkamoje savivaldybéje. Vis dél
to, kadangi Siuo laikotarpiu mazéjo ir gyventojy skaiius, tikrasis nuosmukis neabejotinai yra didesnis.
Siekiant padidinti Pasienio regiono tarptautinj investicinj patraukluma, savivaldybés turéty siekti glaudziau
dirbti ir bendradarbiauti su verslininkais, rengiant ir jgyvendinant naujus investicinius projektus, verslo
planus, kurie su savivaldybiy pagalba buty pristatomi uZsienio investitoriams jvairiose parodose,
konferencijose, verslo misijose ir pan.

Ivairiy transporto rusiy pasirinkimo galimybé — i§vystyta automobiliy, gelezinkelio, jury, oro, vidaus
vandeny transporto infrastruktiira, jungianti Pasienio regiona su pagrindinémis Salies ir tarptautinémis
magistralémis. Tai iSskirtinai teigiamas Pasienio regiono Lietuvos dalies bruozas, nes: 1) asfaltuoty keliy
tankis Pasienio regiono padidéjo, i tendencija turéty iSsilaikyti ir artimiausioje ateityje, kadangi §i tendencija
siecjama su Europos Sajungos parama zvyrkeliy mazinimui — keliy infrastruktiros gerinimui; 2) tiek
Klaipédos apskrityje, tiek ir Kurzemés regione veikia oro uostai, tokiu budu Pasienio regionas atlicka svarby
vaidmenj keleiviy ir kroviniy pervezime oro transportu; ir 3) Pasienio regione veikia tarptautinés reikSmés
jury uostai, kurie daro indukuotg poveikj Saliy ekonomikai, t. y. galima teigti, jog Pasienio regiony uosty
pajégumams augant didéja ir viso Salyje sukuriamo BVP apimtys. Si tendencija svarbi, toliau modeliuojant
verslo augimo tendencijas Pasienio regione.

Namy tikiy, besinaudojan¢iy kompiuteriu ir internetu, dalis Pasienio regione auga kasmet, tai atitinka
ir Saliy strateginés plétros kryptis ir glaudziai siejasi su Europos Sgjungos struktiiriniy fondy parama bei
nacionaline politika. Si tendencija glaudziai siejasi su regiono gyventojy i$silavinimo ir kvalifikacijos
geréjanciais rodikliais.

Pasienio regione tiriamuoju laikotarpiu lovy ligoninése skai¢ius, tenkantis 10 000-iy gyventojy buvo
didesnis nei vidutiniskai Salyse, be to nagrinétu laikotarpiu $is skaiGius stabiliai augo. Si tendencija
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pagrindzia iSplétoto daugiaprofiliniy ligoniniy tinklo Pasienio regione blivimg bei pakankamai gerai i§vystyta
antrinio lygio sveikatos priezifiros infrastruktiirg. Sio santykinio rodiklio augima daugiausia nulémé
gyventojy skaiciaus Pasienio regione mazéjimas.

Pasienio regiono socialinés rizikos Seimy skaicius, tenkantis 1000-iui gyventojy mazéjo kiekvienais
metais, taciau Sio rodiklio interpretacija negali buti pavirSutiniSka. Nors rodiklis ir rodo, kad santykinis
socialinés rizikos Seimy skaicius maz¢ja, taciau vis dar iSlieka savivaldybiy, kuriose socialinés rizikos Seimy
skaiCius augo, o bendras rodiklis skai¢iuojant Seimy skaiciy tenkantj 1000-iui gyventojy gali buti nulemtas
mazéjancio gyventojy skaiCiaus Pasienio regione. Siekiant valdyti socialinés rizikos Seimy skaiciy ir jo
kitima bitina tobulinti teising baze, tokiu biidu gerinant socialinés rizikos Seimy padétj, bei skatinant jvairiy
socialiniy veikly, kurios ir biity maZiau orientuotos j socialines iSmokas.

Pasienio regione socialines pasalpas gaunanciy asmeny skaicius iSaugo kelis kartus. Tai neigiama
tendencija, kuri tiriamuoju laikotarpiu atskleidé vieng pagrindiniy socialinio sektoriaus problemy (dél
ekonominés krizés ir veiklos sezoniSkumo iSauges nedarbas, sumazino Zmoniy santaupas, padaugéjo
kompensacijy uz §ildyma gavéjy, daugiau nepasiturindiy Zmoniy kreipiasi j savivaldybes ir kt.). Sias
problemas biitina spresti nacionaliniu mastu — t. y. paskatinti naujy darbo viety kiirima suteikiant mokestines
lengvatas darbdaviams, priimantiems j darbg asmenis i$ darbo birZos, taip pat biity galima didinti minimaly
atlyginima. Taciau ir teigiamy pokyciy gali turéti regioninés (vietinés) valdzios iniciatyvos skatinant verslo
plétra regione, gerinant verslo salygas, darbo rinkos deformacijy Salinimo klausimais.

Nusikalstamumas Pasienio regione nemazé¢ja. Sios tendencijos priezastis - socialiné ekonominé
gyventojy nelygybe, kuri sudaro prielaidas socialinei jtampai atsirasti ir lemia augantj nusikalstamuma. Sio
rodiklio poky¢iai gali neigiamai veikti viso regiono tikio augimg.

Pasienio regiono vidutinés vartojimo islaidos vienam namy tkiui yra mazesnés palyginus su Salies
vidurkiu. Vartojimo iSlaidos yra tiesiogiai sicjamos su vyraujanciomis kainomis, todél vartojimo iSlaidy
mazinimas gali biiti siekiamas jvedant kainy lubas pagrindinéms maisto prekéms, taip pat valstybiniu mastu
kontroliuojant monopolijas (dujy, elektros kity komunaliniy paslaugy) ir kuro kainas. Dar didesnj vartojimo
iSlaidy augima gali lemti jvesti nauji mokesciai ar akcizai. Pavyzdziui, Latvijoje yra elektros akcizas, dél
kurio kyla elektros kaina, o taip pat ir vartojimo iSlaidos. Vartojimo islaidy mazinimas gali buti taip pat
siekiamas per gyventojy Svietima buti ekonomiskais ir taupiais, stabdant neekonomiska vartojima.

Vidutinés disponuojamos pajamos vienam namy ukiui per ménesj visg laikotarpj augo Pasienio
regione. Didziausig jtakg disponuojamyjy pajamy augimui miestuose turéjo samdomojo darbo pajamy
did¢jimas, kaime — samdomojo darbo pajamy bei socialiniy iSmoky didéjimas. Kad §i tendencija nepasikeisty
butina skatinti Salies ekonomikos augimg jvairiy projekty finansavimu, skirti 1é8y infrastrukttiros plétrai.
Tokiu budu augs ekonomikos lygis bei didés darbo uzmokestis. Taip pat aktyvus profsgjungy dalyvavimas
politingje aplinkoje gali turéti jtakos dél darbo uzmokescio didinimo. Norint, kad padidéty disponuojamos
pajamos, reikia didinti atlyginimg arba mazinti mokescius, atskaitomus nuo atlyginimo. Atlyginimo augimas
taip pat siejamas su ekonomikos augimu, todél gerinant Salies ekonomikos biikle, gerés ir atlyginimy
statistika, o tuo paciu augs ir disponuojamy pajamy dydis. Vienas optimaliausiy sprendimy — finansiskai
sunkiuoju laikotarpiu didinti arba bent palaikyti esamas pajamas yra valstybés finansavimas infrastruktiiros
projektams.

Vietinés kilmés prekiy eksportas Pasienio regione sudaro didesng dalj regiono BVP nei vidutiniskai
Salyje. Vietinés kilmeés prekiy eksportas sudaro gana didele dalj regione sukuriamo BVP. Kad §i tendencija
nesikeisty bitina dideles pastangas déti j nuolating potencialiy investuotojy paieska, kurie didinty kapitala, o
tuo paciu ir gamybos apimtis. Galima rengti seminarus, konferencijas potencialiems investuotojams, pabrézti
Pasienio regiono privalumus. Taip pat labai svarbu yra naujy uZsienio partneriy paieska, todél reikia remti ir
skatinti jmoniy ir organizacijy dalyvavima jvairiuose parodose, mugése ir panasiuose vie$inimo renginiuose.

Didesni nei vidutiniSskai Salyje apgyvendinty sveciy apgyvendinimo jstaigose, tenkanciy 1000
gyventojy bei apsilankiusiyjy turizmo informacijos centruose skai¢iai. Akivaizdu, kad iki 2012 m. taikius
lengvatinj 9 proc. PVM tarifg, Lietuvos viesbuciai atgavo konkurencingumg regione, o tai naudinga ne tik
apgyvendinimo paslaugy, bet visam turizmo sektoriui ir valstybés biudzetui. Norint islaikyti ir padidinti (Siuo
metu regiono viesbuCiy uzimtumo lygis mazesnis nei vidutiniskai) apgyvendinimo jstaigy uzimtumo
rodiklius biitina skatinti smulkaus ir vidutinio verslo plétra paslaugy sektoriuje, t. y. siekti palankios turizmo
plétrai verslo struktiiros; be to aktyvinti verslo paramos priemones, gerinti regiono verslo aplinka.

Dirbancio pramongje sukuriama pridétiné verté Pasienio regione sumazgéjo, taciau buvo didesné nei
vidutiniskai Salyse. Nepakankamas pramonés inovatyvumo lygis. Pasienio regiono 1000-iui gyventojy teko
daugiau dirban¢iy asmeny, nei vidutiniskai Salyje. Aktyvumo lygis svarbus ekonominis regiono
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konkurencingumo rodiklis. Kuo bus daugiau kuriama darbo viety, tuo didesnis bus aktyvumo lygis ir tuo
geriau bus regiono ekonomikai. Kad pagerinti §j rodiklj reikia jdéti nemazai pastangy j verslo aplinkos
gerinimo. Yra kuriama ir jgyvendinama labai daug programy, padedanciy jauniems verslininkams, naujai
sukurtiems ar kuriamiems verslams ir pan.: ¢ia yra puiki komunikacijy ir techniné infrastruktiira, auksta
interneto bei mobiliyjy paslaugy sklaida, Salies geografiné padétis yra patogi, be to, Pasienio regionas yra
Europos Sajungos dalis, o tai uztikrina stabilig teisinj reglamentavima. Nereikia pamirsti ir to, kad dauguma
gyventojy yra iSsilaving, techniSkai pazangis, linke rizikuoti, motyvuoti dirbti. Taigi, nesunku surasti ne tik
gery darbuotojy, bet ir inovatyviy paslaugy klienty.

Pastaraisiais metais Pasienio regione sukuriamas bendrasis vidaus produktas bei jmoniy metinés
apyvartos kasmetinis pokytis buvo teigiamas bei didesnis uz bendrg Salies jmoniy metinés apyvartos
kasmetinj pokytj. Imonés apyvartos rodikliy did¢jimas nacionalinéje rinkoje sunkiai jmanomas dél ribotos
paklausos vietinéje rinkoje, todél apyvartos didinimas apsiribojant vien tik vietine rinka néra tikslingas
ekonominiu pozitiriu. Dél Sios priezasties jmoné turéty plésti eksporta j kitas uzsienio $alis. Reikia labai gerai
susipazinti su uzsienio rinkos specifikomis. Rinkos tyrimai leis geriau pazinti numatytas rinkas, bus surinkta
informacija, biitina rinkodaros sprendimy priémimui. Reikia sukurti produkto zinomuma; suformuoti prekés
zenklo bei produkto jvaizdj; pozicionuoti pagal konkurentus; sukurti pirming produkto paklausg; paveikti
vartotojy mastyma apie pagrinding produkto verte. Ypac didelio efekto laukiama dél tarptautinés
prekybos/eksporto proceso optimizavimo.

ISvados

1. Apibendrinant galima teigti, kad verslo augima salygoja:

1.1.Zmogiskieji istekliai (proty nutekéjimas, kuris apibréziamas kaip issilavinusiy ar profesionaliy
zmoniy iSvykimas i§ regiono ] kitg, paprastai dél geresniy darbo ir gyvenimo salygy). kuriy
neigiamas pokytis Pasienio regione maZzina konkurencingumag.

1.2.Ziniy istekliy panaudojimo potencialas, kuris Pasienio regione turi visas galimybes biti
panaudotam atliekant mokslo ir technologijy darbus, kuriant naujoves ir jas diegiant pramonés
ir verslo jmonése.

1.3.Kapitalas, formuojamas vidiniy ir uzsienio tiesioginiy investicijy teigiamai veikia Pasienio
regiono konkurencingumg investicijos laikomos kaip jrankis vietos ekonomikos plétrai
skatinti ir konkurencingumui didinti.

1.4.Pakankamai  iSvystyta ekonominé  (transporta, informacines  technologijas ir
telekomunikacijas) ir socialiné (Svietimas, sveikatos ir socialiné apsauga, vieSasis saugumas)
infrastruktira, kuri tiesiogiai susijusi su Pasienio regiono investiciniu patrauklumu.

1.5.Vietinés rinkos paklausa, kuri Pasienio regione yra formuojama gyventojy ir jmoniy bei
investuotojy, veikian¢iy regiono viduje, veiklos rezultatai, kuria papildo vietinés kilmés
prekiy eksportas dalies regiono BVP augimas.

1.6.180rés paklausa, kurig sudaro — lankytojai (jskaitant keliautojus, verslo turistus bei kitus ne
regiono gyventojus), investuotojai i$ kity regiony bei eksporto rinky augimas, kurig sustiprina
intensyvi turizmo infrastruktiiros plétra ir turisty srauty j regiong augimas.

2. Pasienio regiono verslo augimo ir sukurto BVP augimg galima jtakoti keliais budais:

2.1.reikia iSplésti verslo finansavimo galimybes. Tai padéty kuriantis naujiems verslams, bei
pleciantis seniesiems. Padidéjus gamybai, ir uzpildzius vieting rinka, atsirasty galimybé
didinti eksporto apimtis, bei sumazéty importuojamy prekiy, kurias galima gaminti ir Pasienio
regione.

2.2.formuojant palankig verslui aplinka svarbu tinkamai jvertinti regiono darbo jégos kiekybines
bei kokybines charakteristikas, nes tai yra vienas i§ svarbiausiy ekonominiy rodikliy. Kuo bus
daugiau kuriama darbo viety, tuo didesnis bus aktyvumo lygis ir tuo geriau bus regiono
ekonomikai. Kad pagerinti §j rodiklj reikia jdéti nemazai pastangy j verslo gerinima tiek
nacionaliniu, tiek ir regioniniu mastu. Nereikia pamirsti ir to, kad dauguma gyventojy yra
i$silavine, techniskai paZzangis, linke rizikuoti, motyvuoti dirbti. Taigi, nesunku surasti ne tik
gery darbuotojy, bet ir inovatyviy paslaugy klienty.

2.3.Kitas i§ svarbiausiyjy Pasienio regiono verslo augimo krypCiy yra energetiné
nepriklausomybeé, kuri tiesiogiai veikia energetinj efektyvuma. ] tai jeina ir naujos AE statyba
Lietuvoje, ir seny pastaty modernizavimas. Pagerinta infrastruktiira pritraukty ir uzsienio
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15.

investicijy. Pagerinus ES struktiiriniy fondy jsisavinimg ir tinkamai nusta¢ius verslo paramos
prioritetus, daugiau paramos gauty vietiniai gamintojai, tai padéty jiems pléstis.
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