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Anotacija

In the context of globalization and regional integration, for such small countries like Lithuania and
Latvia, it is very important to keep theirs economic activity, be competitive and do not lose theirs notability
both in the Baltic Sea region and over the Europe. Due to acceleration of internationalization process, each
country's economy is starting to integrate into the wider markets, to search for the new niches and non-
outgoing opportunities in order to strengthen economic potential and their competitive positions. The
strengthening of economic potential by itself should not be straitening the country from its external
neighbors. Contrarily, the counties’ cross-border cooperation should promote the most rapid economic and
social development of these regions.

In the scientific literature the cross-border region of different countries is treated as one region.
However, performing the socio-economic analysis, there is a problem that the official socio- economic
indicators of different countries are differ or part of them one or another country does not calculate at all. In
scientific literature there is a lack of methodological basic of cross-border region's socio-economic
evaluation, which, according to common economic and social indicators, is able unified to evaluate the
development of cross-border region. The lack of methodological guidelines of cross-border socio-economic
evaluation are becoming one of the obstacles which prevents to unified evaluate, analyze and ensure the
socio-economic development of cross-border region as well as social and economic cohesion.

The objective of the article: is to identify the specific of evaluation the socio-economic development
of Lithuanian-Latvian cross-border region and provide methodological guidelines, based on the theoretical
analysis of Klaipeda (Lithuania) and Kurzeme (Latvia) regions.

In this article the cross-border region is defined as an administrative territorial unit consisting of two
or more regions of neighbouring countries, with its own identity and some common historical, cultural and
socio-economic characteristics, but the authorities representing the needs of different countries and political-
legal norms. The authors look at the cross-border region as a solid region of two or more regions from
different countries. The evaluation of Lithuanian-Latvian cross-border region economic-social development
is based on the specifics of Klaipeda County (Lithuania) and the region of Kurzeme (Latvia).

In this article the problematic of the evaluation of the Lithuanian - Latvian cross-border region economic
- social development is analysed, the specifics of the cross-border region is identifies and the methodological
guidelines, based on the theoretical analysis of development of Klaipeda (Lithuania) and Kurzeme (Latvia)
regions, are presented. The model of evaluation the Lithuanian and Latvian cross-border region's economic and
social development is presented, which became the methodological background for the formation of a unified
system, consisting of 46 economic and social indicators. The article also presents scheme of evaluation of the
Lithuanian-Latvian cross-border region economic-social development. The presented methodological
backgrounds are useful for the drawing conclusions about cross-border economic-social development,
identification of the strengths and weaknesses of the cross-border region and the overall social-economic trends,
which are the prerequisite for the promotion of strategic decision, which are oriented to the stimulation of the
development of cross-border region as well as evaluation of effectiveness of theirs implementation.

This article is written on the base of the Latvia — Lithuania Cross Border Cooperation Programme
2007-2013 project "Formation of methodological framework of regional business growth promotion (LT-
LV)" (project No. LV-LT/1.1/LL11-152/2010), which was implemented by three partners: Kaunas University
of Technology, Klaipeda University and Liepoja University.

Keywords: economic and social development of the regions, cross-border region, indicators of
economic and social development.

JEL Classification: 011, 018, R11, R58.

Ivadas

Globalizacijos ir regioninés integracijos salygomis, tokioms nedideléms Salims kaip Lietuva ir Latvija,
norint buti ekonomiskai aktyvioms, konkurencingomis ir neprarasti savo zinomumo Baltijos jliros regiono ir
visos Europos mastu, svarbu pasitelkti visas jmanomas priemones savo ekonominiam ir socialiniam
stabilumui uztikrinti. Siandieninés ekonomikos salygomis, nei vienas regionas, o ypa¢ mazos 3alies, néra
autonomiskas ir veikia kaip sudétiné didesnés ekonominés sistemos dalis, kurios ekonominé socialiné plétra
tiesiogiai priklauso nuo ja sudaranc¢iy subjektu. Todél kiekviena Salis ir ja sudarantys regionai ieSko naujy
nisy bei neiSnaudoty galimybiy savo ekonominiam potencialui stiprinti. Ta¢iau konkurenciniy iSskirtinumy
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ieSkojimas savaime neturéty atriboti Salies nuo jos iSoriniy kaimyny. PrieSingai - Saliy pasienio regiony
ekonominis ir socialinis bendradarbiavimas, skirtingy Saliy gyventojy, verslininky ir investuotoju
pasinaudojimas kaimyniniy $aliy rinky privalumais, skatina tiek paciy regiony spartesnj vystymasi, tiek ir
prisideda prie visos nacionalinés ekonomikos augimo. PrieSingu atveju, bendradarbiavimo stoka lemia, kad
Sie nuo Salies centriniy regiony nutole regionai tampa ekonomiSkai ,atitolg”, létesnio vystymosi
teritorijomis. Tai pagrindzia nagrinéjamos problematikos apie pasienio regiony ekonoming-socialing plétra
aktualuma ir savalaikiSkuma.

Tiek uzsienio, tiek ir lietuviy autoriy moksliniuose darbuose daznai analizuojama ir ivairiais metodais
vertinama Salies ir ja sudaranciy regiony ekonominé - socialiné plétra, identifikuojami ekonoming ir socialing
plétra apibuidinantys rodikliai, skai¢iuojama regioniné diferenciacija, bandoma nustatyti regiony ekonominés ir
socialinés biiklés skirtumy ir netolygumy atsiradimo prieZastis, ieSkoma biidy didinti sanglauda tarp regiony.
Taciau mokslingje literatiiroje didesnis démesys skiriamas tos pacios $alies regiony ekonominés-socialinés
plétros problematikai analizuoti. Pasigendama platesnio akademinio poziiirio apie skirtingy Saliy pasienio
regiony, kaip vieno regiono, ekonominés-socialinés plétros vertinimo problematika. Skirtingy Saliy pasienio
regiony, kaip vieno regiono, socialinés ir ekonominés plétros vertinimo metodologiniy pagrinduy formavima
apsunkina naudojami dvieju skirtingy Saliy socialinés ir ekonominés plétros rodikliai, kurie daznai jvairiose
Salyse skaiCiuojami skirtingai ir nevieningomis metodikomis. Metodologiniy priemoniy ir gairiy, vertinant
pasienio regiony ekonoming-socialing plétra nebuvimas, tampa viena i§ klit¢iy, kliudan¢iy pasienio regiony
vystymosi realios esamos situacijos identifikavima ir perspektyvy numatyma, kas yra bitina salyga efektyviy
pasienio regiony vystimasi skatinan¢iy sprendimy priémimui.

Straipsnio tikslas - identifikuoti Lietuvos-Latvijos pasienio regiony ekonominio - socialinio vertinimo
specifika ir parengti metodologines gaires, pagristas teorinés Klaipédos (Lietuva) ir Kurzemés (Latvija)
regiony analizés rezultatais.

Tyrimo metodai: sisteming, lyginamoji ir loginé mokslings literattiros ir iSoriniy antriniy duomeny analizé.

Sis straipsnis parengtas jgyvendinant Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per siena programos
2007-2013 m finansuojama projekta ,,Regiony verslo plétros skatinimo metodologiniy pagrindy kiirimas
(LT-LV)“ (Projekto Nr. LV-LT/1.1/LLI11-152/2010), kurj kartu igyvendina Kauno technologijos, Klaipédos
ir Liepojos universitetai.

Regiony plétros ir netolygumy problematika placdiau nagrinéta kituose autoriy straipsniuose
(Bruneckiené, Krusinskas (2011)), todél Siame straipsnyje tik pristatomos savokos, o didesnis démesys
skiriamas pasienio regiony plétros problematikai.

Regiony plétra ar vystymasis Siame straipsSnyje sutapatinami ir jvardinami kaip regiono ekonominés ir
socialinés buklés gyvybingumo ir patrauklumo didéjimas kiekybiniu ir kokybiniu aspektu.

Regiony plétros netolygumai suprantami kaip regiony ekonominés ir socialinés buklés gyvybingumo
ir patrauklumo skirtumai kiekybiniu ir kokybiniu aspektu, tarpusavyje lyginant skirtingus regionus. Regiony
plétros netolygumuy, regioninés diferencijacijos savokos straipsnyje sutapatinamos.

Pasienio regionas apibréziamas kaip administracinis teritorinis vienetas, susidedantis i§ besiribojanciy
dviejuy ar daugiau $aliy teritorijy, turintis savo identiteta ir tam tikry bendry istoriniy, kultiiriniy ir socio-
ekonominiy bruozy, ta¢iau valdZios institucijos atstovauja skirtingy Saliy poreikius bei politines-teisines
normas. Straipsnio autoriai | pasienio regiona ifiri kaip { vientisa dvieju ar keliy $aliy regiona. Siame
straipsnyje Lietuvos-Latvijos pasienio regiono ekonominés-socialinés plétros vertinimo specifika pagrista
Klaipédos apskrities ir Kurzemés regiono pavyzdziu.

Regiony plétra ir pasienio regionai

Visuotinai pripazistama, jog Salies pasienio regionai, nutol¢ nuo Salies centriniy regiony, daznai biina
ekonomiskai ,.atitole”, létesnio vystymosi teritorijomis. Mokslininkai nurodo ijvairias pasienio regiony
ekonominiy-socialiniy netolygumy visos Salies mastu priezastis. Vieni jvardina regiono geografines ir
fiziografines savybes, istorijos ir kultiiros patirti, Kiti - nepakankama plétros procesy koordinavima, treti
(Sidlauskiené (2000)) laisvaja konkurencija, kuri nepajégi islyginti regiony isivystymo skirtumy. Bruneckiené,
Krusinskas (2011) nurodo, kad Armstrong, Taylor (2004) iSskyré Sias regiony pagrindiniy skirtumy atsiradimo
priezastis: gamtines - klimatines gyvenimo ir verslo salygas; gamtiniy isStekliy kiekius, kokybeg ir ju
panaudojimo kryptis; regiono statusa ir geografing padéti; gamybos struktiira, inovacijy idiegimo laika;
aglomeracija; technologinés plétros lygi; demografinius skirtumus; verslo salygas; politinius ir institucinius
veiksnius; socialinius - kultiirinius veiksnius. Development of regions in Latvia (2009) pabrézia, kad mazdaug
2 km plocio teritorija Salia valstybés sienos, t.y. pasienio zona, taip pat turi didelés itakos pasienio regiono
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ekonominiam ir socialiniam vystimuisi. Paprastai Sios teritorijos pasizymi tam tikrais asmeninés laisvés,
ekonominés veiklos apribojimais (statybos, keliy infrastruktiiros plétros, verslumo, nauju imoniy kiirimo).
Plétros prasme, pasienio zona tampa tam tikromis klititimis socialinei-ekonominei plétrai skatinti bei tiesiogiai
veikia susijusias teritorijas, gyventojus ir infrastruktiiros tinkla. Taigi, bet kokia veikla pasienio regione yra
apribota tam tikry erdviniy, socialiniy, ekonominiy, kultiiriniy, politiniy ir instituciniy ypatumuy.

Mokslingje literatiiroje ir strateginiuose Europos Sajungos bei atskiry Saliy ir regiony dokumentuose
pritariama, ekonominius-socialinius skirtumus tiek tarp tos pacios, tiek tarp skirtingy $aliy bitina mazinti,
nes (McKay (2002)): didéjanti nelygybé reiskia didesni tiek absoliuty, tiek santykini nepritekliy; regionai,
kuriose yra didesné nelygybé, pasiekia Zemesni ekonominio augimo lygi; nelygybé sukelia nusikaltimus,
socialinius neramumus, stiprius konfliktus. Ekonomiskai stipresniuose regionuose greitesné kapitalo
apyvarta ir pelningumas, sukuriama daugiau palankesniy salygu tiek investuotojams, tiek ir darbuotojams
isidarbinti ir gyventi bei didesnei pridétinei vertei gauti, inovacijoms diegti. Ekonomiskai silpni regionai dél
savo nepatrauklumo, susiduria su aukstu nedarbo lygiu, mazomis gyventoju pajamomis ir silpna perkamaja
galia ir tampa verslui dar labiau nepatraukliis. Tai uzkerta kelig reikalingy prielaidy situacijai regione
pakeisti ir skatina gyventojus emigruoti i§ jo. To pasekoje dar labiau didéja tiek ekonominiai, tiek ir
socialiniai ir aplinkos buklés skirtumai tarp tos pacios Salies regiony (Bruneckiené, KruSinskas (2011)).

Mokslingje literatairoje (Perkmann 2007, 2005, 2003, Gabbe, 2006,) pabréziama, kad skirtingy Saliy
pasienio regiony aktyvus ekonominis ir socialinis bendradarbiavimas gali biiti sékminga priemoné¢, leidzianti
suaktyvinti socio-ekonominj gyvenima $iuose regionuose, sé¢kmingai i$naudoti pasienio regiono potencialg ir
paversti §i regiong ekonominio augimo centru. Be to, iformintas pasienio regiony bendradarbiavimas suteikia
daugiau galios bei galimybiy vietos ir regiony valdzios institucijoms dalyvauti sprendimy priémimo
procesuose, sukuria tam tikra nauja (multi) valdymo lygi visoje nacionalingje ir Europos institucijy
sistemoje. Pirma karta pasienio regiono bendradarbiavimo sgvoka buvo paminéta 1950 m., o isitvirtino 1958
m., susiklirus pirmajam tarpvalstybiniam regionui Olandijos — Vokietijos pasienyje tarp "Ems Dollart
Region" Siaur¢je, ,,Euregio Rhein-Wall" ir ,,Euregio Rhein-Maas-Nord ". Nuo to laiko pasienio regiono
bendradarbiavimo idéja sparéiai paplito visoje Europoje. Siandien skai¢iuojama apie 70 veikianéiy pasienio
regionu Europoje, kurie skiriasi vienas nuo kito savo teritorija, dydziu, veikimo galimybémis, valdymo
lygiais, taciau visus juos apjungia tam tikras tarpvalstybinio bendradarbiavimo siekis.

Siekiant skatinti regiony plétra ir maZinti regioninius skirtumus ne tik tarp tos pacios Salies, bet ir
skirtingu Saliy regiony, reikalingas kantrus ir nuoseklus tiek valdzios, verslo ir mokslo institucijy, tiek ir
atskiry bendruomeniy darbas, kuriant pasienio regiony bendradarbiavima skatinan¢ias priemones bei
iniciatyvas. Viena i§ priemoniy, prisidedanéiy prie pasienio regiony plétros skatinimo — metodologinés
gairés, leidziancios unifikuotai jvertinti pasienio regiono ekonoming — socialing plétra. Jei valdzios
institucijos ar kitos suinteresuotos pusés neturés metodologinés priemoneés, skirtos pasienio regiono plétros
problematikai analizuoti bei padedancios priimti strateginius Sios srities problemy sprendimus, ne visada bus
galima pagristi ketinamus jgyvendinti regioninés plétros stiprinimo sprendimus, iskils neteisingy plétros
krypliy pasirinkimo ir su tuo susijusiu problemuy pavojus. Be to, jei nebus nuolatos vertinama ir
analizuojama pasienio regiony ekonominés ir socialinés plétros situacija, ji negalés biiti sustiprinta, nes
nebus galima palyginti plétros poky¢io laiko aspektu, o tai trukdys ivertinti priimty sprendimuy efektyvuma.

Regiony plétra apibiidinantys rodikliai Lietuvoje ir Latvijoje

Mokslingje literatiiroje daznai sutinkami tyrimai, apimantys regiony socialinio ir ekonominio
vystymosi problematika, o regiony plétros ir netolygumams vertinti naudojami jvairtis metodai ir rodikliai.
Straipsnio autoriai pastebi, kad mokslingje literatiroje pasigendama platesnio akademinio pozidirio ir
analizés apie Salies regiony plétros metody pritaikymo pasienio regiony ekonominio-socialinio vystimuisi
vertinti galimybes ir praktini taikomuma. Taip pat néra susiformavusi vieninga nuomoné dél pasienio
regiony, kurj sudaro skirtingy $aliy regionai, ekonoming ir socialing plétra apibtidinanciy rodikliy parinkimo.
Regiony plétros vertinimo metodiky, taikomy Lietuvoje ir Latvijoje, analizé leis sudaryti metodologinius
pagrindus $iy Saliy pasienio regiony plétrai vertinti.

Regiony plétros problemas ir aspektus analizavusiy mokslininky i$ Lietuvos (BaleZentis, BaleZentis,
Valkauskas, 2010, Kilijoniene ir kt., 2010, Kilijoniene, Simanaviciene, 2009, 2008, Svetikas, Dzemyda,
2009 a, 2009 b, Ginevicius, Podvezko, 2009, Snieska, Bruneckiene, 2009, Melnikas, 2008, Macys, 2005,
Dokurnevi¢, Bagdzevic¢iené, 2002) ir Latvijos (Vesperis, 2010, Latvijos Valstybiné regioniné plétros
agenttira, 2009, Karnitis, Kucinskis, 2009, Vanags, Vilka, 2006, Vaidere ir kiti, 2006, Vanags ir kiti, 2005)
darby analiz¢ straipsnio autoriams leidzia teigti, kad tiek Lietuvoje, tiek ir Latvijoje regiony plétrai ivertinti
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naudojami i§ esmés panasiis rodikliai, tik skiriasi juy detalizacija. Pabréztina, kad nors skirtingi autoriai
naudoja skirtinga kieki rodikliy, taciau visi juy siekia regiony plétra vertinti naudodami makroekonominius
rodiklius (nedarbo lygi, uzimtuma, gyventoju pajamas, bendraji vidaus produkta), ekonominés plétros
komponentus (vieSaja fizing (ekonoming ir socialing) infrastruktiira, darbo jégos potenciala ir kokybe,
technologiju paplitima, finansinius ir fizinius iSteklius), parinkti kitus ivairius politing, socialing, finansing,
aplinkos bukle, atskirg tikio Saka ar imoniu veiklg apibiidinanc¢ius rodiklius.

Simanaviciené ir kt. (2010) regionuy socialinei ir ekonominei plétrai jvertinti i§skyré 37 rodiklius,
sugrupuotus i 15 pogrupiy ir 3 grupes. Ginevi¢ius, Podvezko (2009) iSskyré¢ 87 regiony ekonoming ir
socialing plétra apibtidinancius rodiklius, sugrupuotus | 24 grupes. Lietuvos statistikos departamentas iSskyré
43 pagrindinius ekonominés ir socialinés raidos rodiklius. Lietuvos Nacionalinéje darnaus vystymosi
strategijoje (2003) yra iSskirtas rodikliy sarasas, suderintas su ES dokumentuose sitilomais rodikliais ir
Lietuvos nacionaline specifika. Rodikliai sugrupuoti pagal 3 pagrindinius darnaus vystymosi sektorius -
aplinkos biiklé, ekonominis vystymasis ir socialinis vystymasis. Atskirai pateikiami regiony vystymosi
rodikliai, atspindintys situacija smulkesniuose administraciniuose teritorijos vienetuose.

Vesperis (2010) pabréze, kad Saliy plétros palyginimui turéty biiti naudojami ir indeksai. Vienas i$ jy -
zmogisSkyju iStekliy vystymosi indeksas, apimantis $iuos pagrindinius veiksnius: tikéting gyvenimo trukme,
i§silavinimo ir ziniy lygi bei BVP tiikstanciui gyventojy. Autorius nurodo, kad 2010 m. Latvijos Respublikos
Parlamentas patvirtino Tolygios plétros strategija iki 2030 m., kurioje iSskyré strateginius rodiklius plétros
procesams vertinti: globalinis konkurencingumo indeksas, Zmogiskyjy iStekliy plétros indeksas, Gini
indeksas. Mokslininkas taip pat pastebi, kad Latvijos vyriausybés 2004 m. patvirtintose Regioninés politikos
gairése didelis démesys teikiamas nepakankamai i$sivysCiusiems regionams, kuriy plétra reikia spartinti ir
$iy regiony pazangos vertinimas atlickamas naudojant $iuos rodiklius: BVP tukstan¢iui gyventoju, nedarbo
lygis, prekybos imoniy skai¢ius, tenkantis tokstanciui gyventoju, nefinansiniy investiciju apimtis, valstybés
pajamos i§ gyventoju pajamy mokescio tenkancios vienam gyventojui, teritorinis iSsivystymo indeksas.
Remiantis atlikta moksliniy straipsniy analize, Vesperis (2010) iSskyré pagrindiniy rodikliy komplekta,
leidziantj jvertinti regiony plétra: 1) nedarbo lygis; 2) uzimtumo lygis; 3) individualiy prekybininky ir
komerciniy imoniy skai¢ius 1000 gyventojuy; 4) pajamy mokesciy dydis, tenkantis vienam gyventojui; 5)
gyventoju skai¢iaus pokytis; 6) jauny (15-30 m.) gyventoju dalis; 7) gimstamumo lygis (gimusiyju skaicius,
tenkantis 1000 gyventoju). Latvijos Valstybiné regioniné plétros agentiira (2009) taiké teritorinj i§sivystymo
indeksa, kurj skirtingomis proporcijomis sudar¢ Sie rodikliai: BVP, tenkantis vienam gyventojui, nedarbo
lygis, gyventoju pajamy mokescio vidurkis vienam gyventojui, Nefinansiniy investicijy vidurkis vienam
gyventojui per metus, Demografinis spaudimas, Veikian¢iy imoniy skaiCius, tenkantis 1000 gyventoju,
Gyventoju tankumas, Teritorijos patrauklumo indeksas (nuolatiniy gyventoju pokytis per paskutinius 5
metus), pastatyta biisty 100 gyventoju per pastaruosius 10 mety.

Siekiant jvertinti pasienio regiony ekonoming ir socialing plétra pagal unifikuota metodiky ir
parenkant vienodus ekonomine ir socialine plétra apibtdinancius rodiklius, svarbu atsizvelgti i Lietuvos ir
Latvijos pasienio regiono, kurj sudaro Klaipédos ir Kurzemés regionai, specifika.

Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono specifika

Straipsnio autoriy atlikta mokslinés literatiros (Burneika, Baubinas, 2005) ir jvairiy strateginiy
dokumenty analizé bei turima praktiné patirtis leido iSskirti Klaipédos ir Kurzemés regiono ypatumus:
1.Nutolimas nuo potencialiy ekonominiy centry ir rinky. Dalis Lietuvos ir Latvijos pasienio
seniiinijy yra netoli ekonominiy centry (Klaipéda, Liepoja), taciau yra senitinijy, nutolusiy nuo apskriciy
centry daugiau, ir tai néra palanki tolygios tikio plétros regionuose aplinkybé.

2.Gyvenviediy tinklas Lietuvos pasienyje su Latvija yra geriau iSplétotas nei Latvijos teritorijoje, kas
rodo netolyguy rinkos dydziy pasiskirstyma.

3. Geodemografiné padétis ir jos tendencijos pasienio regionuose prastesnés nei Saliy ekonominiuose
centruose. Gyventojy skaicius, struktiira bei iSsilavinimas, charakterizuojantys zmogiskuosius verslo plétros
iSteklius, dazniausiai nesudaro palankiy verslo raidos salyguy. Daugelyje teritoriju gyventoju tankumas labai
mazas ir toliau mazéja. Amziaus struktiira ir iSsilavinimas taip pat néra palanks tikio plétrai.

4.Gamtinés aplinkos salygos pasienio regione taip pat néra itin palankios tarpvalstybiniams
ekonominiams ry$iams plétoti. Siam regionui biidingas tankus saugomy teritorijy, vandens telkiniy skaicius,
pajirio apsaugos reikalavimai, kas gali trukdyti plésti komunikaciju, gyvenvie¢iy tinkla. Antra vertus, tai
sukuria palankias bendradarbiavimo salygas gamtosaugos ir turizmo bei rekreacijos srityse.

5.Kultiriniai ir kalbos skirtumai.
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6.Lictuvos ir Latvijos pasienyje vietiniy subjekty ekonominis bendradarbiavimas nepakankamai
iSplétotas (ypac nagrinéjant ekonominius rySius i§ Latvijos | Lietuva), o tai nesukuria agregacijos efekto —
kai jau iSplétotas bendradarbiavimas sukuria naujas bendradarbiavimo galimybes ir stiprina jau esancius
bendradarbiavimo tinklus. Daugiausiai tai susij¢ su verslo struktiira - gamybos pramoné Siuose pasienio
regionuose nepakankamai iSplétota, daugiausia dominuoja paslaugos ir prekyba.

7.Pasienio regiony verslininky ekonominiy pajégumy skirtumai. Agresyvesng ekonominés
integracijos strategija taikoma verslininky i§ Lietuvos puses.

Identifikuoty Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono ypatumy ir aplinkybiy jkomponavimas i pasienio
regiono ekonomingés ir socialinés plétros vertinimo metodologiniy pagrindy kiirima suteiks jiems
specifiskumo ir padidins praktinio taikomumo galimybes vertinant Klaipédos ir Kurzemés regiono
ekonoming ir socialing plétra.

Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono ekonominés-socialinés plétros vertinimo metodologinés
gaireés

Mokslingje literattiroje iSskiriami jvairlis modeliai Saliy ekonominei plétrai ir konkurencingumui
nagrinéti: M. Porter ,,Nacionalinio deimanto”, Rugman, D‘Cruz ir Verbeke ,,Dvigubo deimanto”, Cho
»Devyniy veiksniy“, Martin ,,Regiony konkurencingumo skrybélés®, Lengyel ,,Regiony konkurencingumo
piramidé“, De Vet ,Regiony konkurencingumo medzio“, Rutkausko Salies/regiono darnaus
konkurencingumo®, Gardiner, Martin, Tyler ,,Regiono konkurencingumo piramidés®, Begg ,Regiono
konkurencingumo labirinto® ir Kt. Apie $iy modeliy teorinj ir praktinj taikomuma vertinant regiony
konkurencinguma ir tuo paciu plétra buvo placiau nagrinéta kituose straipsnio autoriy straipsniuose (Snieska,
Bruneckiene, 2009, Simanaviciené ir kt., 2007). Nors analizuoti modeliai yra teoriskai ir empiriskai pagristi,
taciau jie neskirti nagrinéti pasienio regiony plétrai. Straipsnio autoriai pripazista nagrinéty modeliy didele
itaka pasienio regiony plétros vertinimo procesui, taciau pabrézia, kad pasienio regiony specifika neleidzia
tiesiogiai adaptuoti bendryju modeliy, ypac¢ tu, kurie buvo kuriami nagrinéti dideliy ir ekonomiskai
i§sivys¢iusiu Saliy konkurencingumui ir plétrai vertinti. Mokslininky ir praktiku diskusijose sutariama, jog
M. Porterio modelio taikymo galimybés pasienio regiono ekonominei-socialinei plétros analizei atlikti yra
didZiausios, adaptuojant ji pasienio regiono specifikai. Straipsnio autoriy suformuotas Lietuvos ir Latvijos
pasienio regiono ekonominés ir socialinés plétros vertinimo modelis pateiktas 1 paveiksle.

LIETUVOS EKONOMINE LIETUVOS-LATVIJOS SIENA LATVIJOS EKONOMINE
ERDVE ERDVE

LAIPEDOS REGIONAS URZEMES REGIONA

VEIKLOS SALYGOS: VEIKLOS SALYGOS:

- ZMONISKIEJI ISTEKLIAI - ZMONISKIEJI ISTEKLIAI

- ZINIU ISTEKLIAI - ZINIY ISTEKLIAI

- KAPITALAS » - KAPITALAS

(INVESTICINIS (INVESTICINIS

PATRAUKLUMAS) ) PATRAUKLUMAS) )

- INZINERINE IR SOCIALINE - INZINERINE IR SOCIALINE

INFRASTRUKTURA INFRASTRUKTURA
IMONIY PAKLAUSOS SALYGOS: PAKLAUSOS SALYGOS: IMONIU
KONKURENCINGUMAS: ) . KONKURENCINGUMAS:

- VIETINES RINKOS - VIETINES RINKOS
- IMONIU NASUMAS IR » PAKLAUSA e PAKLAUSA fe—— ul- IMONIY NASUMAS IR
KONKURAVIMO - ISORINES RINKOS - ISORINES RINKOS KONKURAVIMO
STRATEGIOS PAKLAUSA (EKSPORTAS, PAKLAUSA (EKSPORTAS, STRATEGIOS
- VERSLO STRUKTURA TURIZMAS) TURIZMAS) - VERSLO STRUKTURA
Y Y
PASIENIO REGIONO PASIENIO REGIONO
ISORINE APLINKA: ISORINE APLINKA:

- MAKROEKONOMINE - MAKROEKONOMINE
APLINKA » APLINKA
- POLITINE IR TEISINE - POLITINE IR TEISINE
APLINKA APLINKA

- TECHNOLOGINE IR

. - TECHNOLOGINE IR
MOKSLINE APLINKA

MOKSLINE APLINKA

1 pav. Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono ekonominés ir socialinés plétros vertinimo modelis

Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono ekonominei ir socialinei plétrai vertinti iSskirti veiksniai,
sugrupuoti i keturias grupes: veiklos salygas; paklausos salygas; imoniy konkurencinguma; pasienio regiono
iSorines salygas. Veiklos salygas apibuidinantys veiksniai skirstomi i zmoniSkuosius ir ziniy isteklius,
kapitala (investicinis patrauklumas), inzinering ir socialing infrastruktiira. Paklausos salygas apibréZiantys
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veiksniai skirstomi | vietinés ir iSorinés rinkos paklausa. Imoniy konkurencinguma regione apibiidinantys
veiksniai i$skirti { imoniy nasumo ir konkuravimo strategijos bei verslo strukttiros grupes. Pasienio regiono
iSorinés (Lietuvos ir Latvijos) aplinkos veiksniai grupuojami | makroekonoming, politing-teising,
technologing ir moksling aplinkas.

Siekiant statistiSkai reikSmingai vertinti pasienio regiono ekonoming-socialiné plétra, svarbu ji
nagrinéti vieninga rodikliy sistema. Pabréztina, kad pagrindiné problema, parenkant pasienio regiono plétra
atvaizduojancius rodiklius — skirtingy Saliy (Lietuvos ir Latvijos) oficialiy statistiniy ty paciy duomeny
gavimo ribotos galimybés ir ty paciy duomeny skai¢iavimo metodiky skirtumai tarp valstybiy. Parenkat
Lietuvos ir Latvijos pasienio regiony ekonominés ir socialinés plétros vertinimo rodikliy kompleksa,
atsizvelgiant { suformuota modelj, pirmiausia buvo identifikuoti 58 Lietuvos regioniniu mastu prieinami ir
Klaipédos regiono plétra galintys atspindéti rodikliai. Sekanciu etapu buvo palygintos $iuy rodikliy gavimo
galimybés Latvijos regioniniu mastu ir suformuota unifikuota Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono
ekonoming ir socialing plétra apibidinanéiy 46 rodikliy sistema (zr. 1-4 lenteles). Straipsnio autoriai pasienio
regiono plétra apibudinantiems rodikliams kélé Siuos reikalavimus:

— Tinkamumo - turi atspindéti pasienio regiono ekonominés-socialinés plétros veiksni;

— Pasiekiamumo — turi biti prienami visy skirtingy Saliy regiony, sudaranéiu pasienio regiona, ir

analizuojamo laikotarpio atzvilgiais;

— Patikimumo — turi btti gaunami i§ patikimy ir objektyviy Saltiniy;

— Savalaikiskumo - turi biiti gaunami 18 ta laikotarpi atspindinc¢iy Saltiniy;

— Palyginamumo - turi biiti galima palyginti tarp skirtingy Saliy regiony, sudaranéiy pasienio regiona.

1 lentelé. Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono veiklos salygu veiksniai ir rodikliai

Veiksnys | Rodiklis, matavimo vienetai | Komentarai

ZMONISKIEJI ISTEKLIAI
Gyventoju | Gyventojy skai¢ius, asm. Sioje veiksniu grupéje atsisakyta veiksnio: Gyventojy kvalifikacija,
skaiéius ir Gyventoju migracijos saldo, tenkantis 10 000 kuri apibudina rodiklis - aukstaji i$silavinima turin¢iy asmeny
migracija gyventojy, asm. dalis, proc. Pabréztina, kad S§is rodiklis skaiCiuojamas Lietuvos
Gyventoju | Darbingo amziaus gyventoju dalis, proc. regioniniu mastu, taciau Latvijoje jis pateikiamas tik Salies, o ne
amziaus I3laikomo amziaus (0 — 14 m.) gyventojai regioniniu mastu.
struktiira

ZINIU ISTEKLIAI

Lietuvos regiony mastu veiksni Studijy ir mokslo infrastruktiira

Studijy ir T S gali apibudinti detaliau 2 rodikliai: Universitety studenty skaicius
Aukstaji i$silavinima siekianc¢iy asmeny . . .. s .

mokslo . . . i, - 1000 gyventoju, asm. ir Kolegiju studenty skai¢ius 1000 gyventoju,

- (universitetuose ir kolegijose) skaiéius, L . . . . . = B

infrastruk- tenkantis 1000 avvento] asm. Nagrinéjant Lietuvos ir Latvijos pasienio regiona, $is rodiklis

tiira gyventoyu. koreguojamas, atsizvelgiant i tai, kad Latvijoje pateikiama tik

bendra suma studenty, besimokandiy kolegijose, universitetuose.
KAPITALAS (INVESTICINIS PATRAUKLUMAS)
Regiono Veiksnio Regiono investicinio patrauklumo tarptautiniu aspektu ir

ji apibudinancio rodiklio - Tiesioginés uzsienio investicijos,
tenkancios 1 gyventojui, piniginis vnt., atsisakoma, nes $is rodiklis
skaiCiuojamas Lietuvos regioniniu mastu, taciau Latvijoje jis
pateikiamas tik $alies, o ne regioniniu mastu.

investicinis | Materialinés investicijos, tenkancios 1
patrauklu- gyventojui, piniginis vnt.
mas

INZINERINE IR SOCIALINE INFRASTRUKTURA

INZINERINE INFRASTRUKTURA

Susisiekimo | Asfaltuoty keliy tankis, km/km?

infrastruk- Prekiy, pervezty sausumos keliais, kiekis, mln. | Koreguojamas mato vienetas — vietoj min. tkm. naudojamas min.
thra tony 1000 gyventoju tony. Atsisakoma rodiklio Prekiy, pervezty gelezinkeliu, kiekis,
min. tony 1000 gyventoju dél duomeny gavimo sudétingumo
Latvijos regiony mastu.

Oro uosty skaicius, vnt. Atsisakoma rodiklio Oro transportu pervezty keleiviy skaicius,
tikst., nes $is rodiklis skai¢iuojamas Lietuvos regioniniu mastu,
taciau Latvijoje jis pateikiamas tik $alies, o ne regioniniu mastu.

Uosty skaicius, vnt.

Vandens transportu pervezty kroviniy kiekis,
takst. tony 1000 gyventojy

Informacinés| Namy tikiy, turin¢iy kompiuteri, dalis, proc. Paliekant §j rodiklj vertinant pasienio regiona, gali atsirasti Latvijos
technolo- regiony esamos informacijos pateikimo netikslumuy, nes $is rodiklis
gijos ir yra pateiktas visos Latvijos mastu ir lyginamas su visos Latvijos
telekomu- gyventoju skaiCiumi. Atsizvelgiant i S§io rodiklio svarba ir
nikacijos galimybe, kad galima i$skaiéiuoti §i rodiklj regioniniu mastu, jis

palickamas, darant prielaida, kad namy tki sudaro 2,73Zmonés.
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SOCIALINE INFRASTRUKTURA

Sveikatos ir | Lovy skai¢ius ligoninése, tenkantis 10 000 Patikslinta, kad §is rodiklis apima ligonines, nejtraukiant dienos
socialiné gyventojy, vnt. centry.
apsauga Serganciujy onkologinémis ligomis skaicius,
tenkantis 10 000 gyventojy, asm.
Socialinés rizikos Seimy skaicius, tenkantis Atsisakyta rodiklio: Socialines paSalpas gaunanciy asmeny
1000 gyventoju skaicius, 1000 gyventoju nes S§is rodiklis skai¢iuojamas Lietuvos
regioniniu mastu, taciau Latvijoje jis pateikiamas tik Salies mastu.
Kultira ir Meno kolektyvy skaiéius 1000 gyventojy Rodiklis Dalyvaujan¢iy asmeny meno kolektyvuose skaicius,
sportas Sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy tenkantis 1000 gyventoju pakoreguotas, atsizvelgiant | duomeny
dalyviy skai€ius, tenkantis 1000-iui gyventojy | gavimo galimybg Latvijos regioniniu mastu.
Viesasis 100.000 gyventoju tenka uzregistruoty
saugumas nusikalstamy veiky

2 lentelé. Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono paklausos salygu veiksniai ir rodikliai

nés geroves

piniginis vnt. pasienio regione

Veiksnys | Rodiklis, matavimo vienetai | Komentarai
VIETINES RINKOS PAKLAUSA
Vietinés Gyventoju tankumas 1 km? asm.
rinkos Miesto gyventoju lyginamoji dalis, proc.
paklausos (urbanizacijos lygis)
mastas ir Vidutinés vartojimo iSlaidos vienam namy
struktiira ikio nariui per ménesi, piniginis vnt.
Materiali- Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis,

lygis

Vidutinés disponuojamos pajamos vienam
ikio nariui per ménesi, piniginis vnt.

Viesbuciy uzimtumo lygis, proc.

Zingeidu- Namy tkio iSlaidy dalis poilsiui ir kultiirai, | Atsisakyta rodiklio Namuy tikiy, turinCiy interneto prieiga, dalis,

mas proc. proc., nes $is rodiklis skai¢iuojamas Lietuvos regioniniu mastu,
taciau Latvijoje jis neskai¢iuojamas.

ISORINES RINKOS PAKLAUSA

Eksporto Atsisakyta veiksnio Eksporto rinky dydis ir ji apibiidinanciy

rinky dydis rodikliy: Vietinés kilmés prekiy eksporto dalis regiono BVP,
proc.; Vietinés kilmés prekiy eksporto dalis { Latvija (i Lietuva)
regiono BVP, proc.; Pajamos i§ eksporto vienam gyventojui,
piniginis vnt. Sie metodologiniu pozZiiiriu labai svarbiis rodikliai
skai¢iuojami Lietuvos regioniniu mastu, taCiau Latvijoje jie
pateikiami tik Salies, o ne regioniniu mastu.

Turistinis Apgyvendinty sveciy skaicius apgyvendinimo | Atsisakyta rodikliy: Vidutinis vieno muziejaus lankytoju skaicius

patrauklu- istaigose, tenkantis 1000 gyventojy. per metus ir Lankytojuy skaiCius turizmo informacijos centruose,

mas 1000 gyventojy per metus, nes Sie rodikliai skai¢iuojami Lietuvos

regioniniu mastu, taciau Latvijoje jie pateikiami tik Salies, o ne

regioniniu mastu.

3 lentelé. Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono imoniy konkurencingumo veiksniai ir rodikliai

Veiksnys | Rodiklis, matavimo vienetai | Komentarai
IMONIU NASUMAS IR KONKURAVIMO STRATEGIJOS

Sukurty 1 dirban¢io  apdirbamojoje  pramonéje | Rodiklis Dirban¢iy asmeny skaiéius, tenkantis 1000 gyventoju,
darbo viety | darbuotojo sukurta pridétiné verté patikslintas dviem rodikliais: uZimtumo ir nedarbo lygiu, proc.,
skaiCius ir Uzimtumo lygis, proc. atsizvelgiant { duomeny gavimo galimybg Latvijos regioniniu
naSumas Nedarbo lygis, proc. mastu.
Sukuriamo | Regiono BVP santykiné dalis, proc. nuo $alies
BVP dalis BVP
Pardavimy Atsisakyta rodiklio Regiono jmoniy metiniy pardavimy kasmetinis
augimas pokytis, proc., nes §is rodiklis skai¢iuojamas Lietuvos regioniniu

mastu, taciau Latvijoje skai¢iuojamas tik Salies, o ne regioniniu

mastu.

VERSLO STRUKTURA

Imoniy Veikianéiy tkio subjekty skaiCius, tenkantis | Rodiklis Rinkos lyderiy, kuriy pajamos per metus virSija 100
gausa ir 1000 gyventojy milijony lity, skaiCius, tenkantis 100000 gyventojy, patikslintas,
ekonominis | Stambiy  kompaniju (250 ir daugiau | atsizvelgiant { duomeny gavimo galimybg Latvijos regioniniu
aktyvumas | darbuotojy) skai¢ius 100.000 gyventojy. mastu.
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4 lentelé. Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono iSorinés aplinkos veiksniai ir rodikliai

Rodikliy tipas | Rodiklis, matavimo vienetai
MAKROEKONOMINE APLINKA
Ekonomikos augimas Lietuvos ir Latvijos BVP kitimas, proc.
Infliacija Lietuvos ir Latvijos metiné infliacija, proc.

Energetiniy istekliy kainos Vidutiné dyzelino kaina, piniginis vnt./I Lietuvoje ir Latvijoje

Vidutiné duju kaina (verslo klientams), piniginis vnt./m Lietuvoje ir Latvijoje

Vidutiné elektros energijos kaina (verslo klientams), piniginis vnt./kWh Lietuvoje ir

Latvijoje
Darbo jégos kaina Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, piniginis vnt. Lietuvoje ir Latvijoje
Nedarbas Nedarbo lygis, proc. Lietuvoje ir Latvijoje

POLITINE IR TEISINE APLINKA

Verslo pradéjimo | Verslo pradéjimo procediiry skaiéius, vnt. Lietuvoje ir Latvijoje
procediiros” Verslo pradzios procediiry trukmeé, dienomis Lietuvoje ir Latvijoje

Verslo pradzios procediiry kaina, piniginis vnt. Lietuvoje ir Latvijoje
Mokeséiy nasta Verslui taikomi pelno mokes¢iy dydZiai, proc. Lietuvoje ir Latvijoje

Sumokami darbdavio mokes¢iai nuo sukurtos darbo vietos, proc. Lietuvoje ir Latvijoje
Korupcijos lygis® Lietuvos ir Latvijos Korupcijos suvokimo indeksas

TECHNOLOGINE IR MOKSLINE APLINKA (3alyje)

Valstybés parama mokslo ir | I§laidos MTTP nuo BVP, proc., Lietuvoje ir Latvijoje
technologijy plétrai

Straipsnio autoriai rekomenduoja pasienio regiono ekonominés-socialinés plétros vertinimui naudoti
santykinius rodiklius. Jei santykiniai rodikliai néra pateikiami Lietuvos ir/ar Latvijos statistikos
departamenty, tuomet juos sitiloma apskaiciuoti naudojantis statistikos departamenty pateikiamais pirminiais
duomenimis. Jeigu tam tikriems rodikliams apskaiCiuoti triksta statistiniy duomeny, jie turéty buti
eliminuojami i§ tolimesnio tyrimo. Tuo atveju, jeigu vienoje valstybéje rodiklio apskaic¢iuoti neimanoma, Sis
rodiklis turéty bati atmetamas ir kitoje valstybéje.

Atlikti tyrimai parodé (Bruneckiene ir kt., (2010), Snieska, Bruneckiene (2009)), kad siekiant
problema nagrinéti kompleksiskai, rekomenduojama ja analizuoti indeksu. Todé¢l panaudojant straipsnio
autoriy suformuota unifikuota rodikliy sistema, Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono ekonoming ir socialing
plétra galima vertinti ne tik pagal atskirus rodiklius, bet ir praplésti Sios analizés ribas, apskaiCiuojant
pasienio regiono plétros indeksa. Detalesné informacija apie indekso sudaryma pateikiama kituose straipsnio
autoriy straipsniuose (Bruneckiene ir kt., 2010, Snieska, Bruneckiene, 2009). Pabréztina, kad skai¢iuojant
Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono plétros indeksa, 1 skaiCiavima ijtraukiami tik vietos veiklos salygu,
paklausos salygu ir imoniy konkurencingumo veiksniai ir rodikliai, o pasienio regiono iSorinés aplinkos
veiksniy ir rodikliy pateikta informacija galima bty panaudoti veiksniy svorio koeficientams nustatyti ar
nagrinéti ja kokybiniu aspektu ir/ar taikant loginius bei priklausomybés rySius iSrySkinan¢ius matematinius
metodus (pvz. koreliacija), nustatyti iSorinés aplinkos jtaka pasienio regiono plétrai. Rekomenduojama
pasienio regiono ekonominés-socialinés plétros vertinimo schema pateikta 2 paveiksle.

2 paveiksle pateikta Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono ekonominés ir socialinés plétros vertinimo
schema orientuota i tai, kad biity galima jvertinti atskirai tiek Lietuvos ir Latvijos pasienio regiony, tiek ir
bendrai viso pasienio regiono plétra. To pacio pasienio regiono, taciau skirtingy Saliy regiony (Klaipédos ir
Kurzemés) tarpusavio palyginimas leidZia ne tik i$skirti pacio pasienio regiono i$sivystymo netolygumus, bet
ir tiksliau identifikuoti pasienio regiono stiprybes ir silpnybes. Straipsnio autoriy atlikti empiriniai tyrimai ir
turima patirtis parodé, kad identifikuojant pasienio regiono stipriasias ir silpnasias puses, turéty buti
laikomasi tokio principo: jei vienoje to paio pasienio regiono, taciau skirtingy Saliy regione ta pati
ekonominé-socialiné dimensija identifikuojama kaip stiprybé, o kitoje - kaip silpnybé, bendrai pasienio
regiono aspektu ja rekomenduojama traktuoti kaip silpnybe, parodancia pacio pasienio regiono issivystymo
netolyguma.

1y . .
$iuos duomenis teikia Pasaulio bankas
2 Siuos duomenis skaiiuoja ir pateikia ,, Transparency International*
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Pasienio regiono apibrézimas ir specifiSkumo
nustatymas

Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono

v

ekonominés-socialinés plétros —

Pasienio regiono ekonoming ir socialing plétra
skatinanéiy veiknsiy nustatymas

veiksniy nustatymo metodika

Pasienio regiono ekonoming ir socialing plétra

Y

Lietuvos pasienio
regiono ekonominés ir
socialinés plétros analizé
pagal iSskirtus rodiklius

Latvijos pasienio regiono
ekonominés ir socialinés
plétros analizé pagal | |
iSskirtus rodiklius

¥

Lietuvos pasienio
regiono ekonominés ir
socialinés plétros
pagrindiniy tendencijy
nustatymas

v

Latvijos pasienio regiono
ekonominés ir socialinés

A

¢ skatinanciy veiksniy rodikliy nustatymas ir atrinkimas A

plétros pagrindiniy
tendencijy nustatymas

e —

Bendry tendencijy ir skirtumy Lietuvos ir Latvijos
pasienio regione i§skyrimas

Lietuvos pasienio

. S Latvijos pasienio regiono
regiono ekonominés ir

ekonominés ir socialinés

o socialinés plétros . . T |

stiprybiy ir silpnybiu _pletro§ stiprybiu ir -
| nustatymas silpnybiy nustatymas | -
| e |
| Bendry Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono l
| ekonomineés ir socialinés plétros stiprybiy ir silpnybiy |
| iSskyrimas ir SSGG matricos sudarymas | I$vady apie Lietuvos ir Latvijos
| _ E— | pasienio regiono ekonoming ir
| I_—'Etuvos pasienio Latvijos pasienio regiono | socialine plétra, stiprybes ir
» regiono plétros indekso plétros indekso r-— silpnybes, tendencijas bei

skaiiavimas skai¢iavimas

— -

i§sivystymo netolygumus
nustatymas, reikalingy

Bendro Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono plétros

strateginiams sprendimams pagristi

indekso skai¢iavimas

ir priimti.

2 pav. Rekomenduojama Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono ekonominés-socialinés plétros vertinimo

schema

Be to, remiantis rekomenduojama schema (Zr. 2 pav.), pasienio regiono ekonominés-socialinés plétros
vertinimo spektras prapleCiamas pasienio regiono plétros skaifiavimo indekso galimybémis. Straipsnio
autoriy atlikti tyrimai pagrindé indeksa kaip tinkama ekonominés-socialinés analizés, strateginio planavimo,
regiony stiprybiy ir silpnybiy identifikavimo, konkurencingumo informavimo priemong. O tai tik dar
sustiprina tiek teorini, tiek ir praktinj straipsnio autoriy sitilomy pasienio regiony ekonominés ir socialinés
plétros vertinimo metodologiniy pagrindy pagrindima ir taikomuma.

ISvados

1. Straipsnyje aptartas tolygaus regiony iSsivystymo ir pasienio regiony rySys atspindi nuolat auganti
mokslininky, analitiky, verslininky ir politiky doméjimasi pasienio regiono ekonominés ir socialinés

plétros problematika.

2. Pasienio regiono apibrézimo ir specifiSkumo identifikavimo jtraukimas { pasienio regiono ekonominés ir
socialinés plétros vertinimo procesa sudaro salygas didesniam pacio vertinimo efektyvumui ir rezultaty

tikslumui pasiekti.

3. Atliktas tyrimas parod¢, kad tiek Lietuvos, tiek Latvijos mokslininkai ir praktikai Salies regiony plétrai
jvertinti naudoja i§ esmés vienodus rodiklius (makroekonominés aplinkos, uzimtumo, inovacijy ir
moksliniy tyrimy, pramonés ir verslo aplinkos, Zzemés iikio, sveikatos, transporto, aplinkos buklés,
uzsienio prekybos ir kt.). Tai pagrindzia prielaidos, kad Lietuva ir Latvija yra itin panaSios geografiniu,
demografiniu, politiniu, ekonominiu, socialiniu ir psichografiniu pozitriais.
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10.

11.

12.

Atliktas tyrimas pagrindé, kad skirtingy Saliy pasienio regiony aktyvus ekonominis ir socialinis
bendradarbiavimas gali biiti sé¢kminga priemoné, leidzianti suaktyvinti socio-ekonomini gyvenima Siuose
regionuose, sékmingai iSnaudoti pasienio regiono potenciala ir paversti $i regiona ekonominio augimo
centru. Tai ne tik skatina regioning sanglauda, bet ir prisideda prie visos nacionalinés ekonomikos
augimo.

Identifikuoty Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono ypatumy ir aplinkybiy ikomponavimas i pasienio
regiono ekonominés ir socialinés plétros vertinimo metodologiniy pagrindy kiirima suteikia jiems
specifiSkumo ir padidina praktinio taikomumo galimybes vertinant Klaipédos ir Kurzemés regiono
ekonoming ir socialing plétra.

Mokslingje literatiiroje pateikty teoriniy konkurencingumo ir iSsivystymo modeliy analizé parodé, kad jie
turi didele itaka pasienio regiony plétros vertinimo procesui, taciau pasienio regiony specifika neleidzia
tiesiogiai adaptuoti bendryju modeliy, ypac tuy, kurie buvo kuriami nagrinéti dideliy ir ekonomiskai
i$sivysciusiy Saliy konkurencingumui ir plétrai vertinti. Tai pagrindzia pasienio regiono ekonominés ir
socialinés plétros vertinimo modelio reikalinguma.

Straipsnio autoriy pristatytame Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono ekonominés ir socialinés plétros
vertinimo modelyje veiksniai sugrupuoti | keturias grupes: veiklos salygas; paklausos salygas; imoniy
konkurencinguma; pasienio regiono iSorines salygas. Veiklos salygas apibiidinantys veiksniai skirstomi {
zmoniSkuosius ir ziniy iSteklius, kapitala (investicinis patrauklumas), inzZinering ir socialing
infrastrukttra. Paklausos salygas apibréziantys veiksniai skirstomi i vietinés ir iSorinés rinkos paklausa.
Imoniy konkurencinguma regione apibiidinantys veiksniai iSskirti i imoniy naSumo ir konkuravimo
strategijos bei verslo struktiiros grupes. Pasienio regiono iSorinés (Lietuvos ir Latvijos) aplinkos
veiksniai grupuojami i makroekonoming, politing-teising, technologing ir moksling aplinkas.

Statistinio reik§Smingumo ir rezultaty tikslumo siekis salygoja vertinti pasienio regiono ekonoming-
socialing plétra vieninga rodikliy sistema.

Pasienio regiono ekonominés-socialinés plétros rodikliy parinkimui turi didele itaka ju gavimo
galimybes Lietuvos ir Latvijos regioniniu mastu ir tu paciu duomeny skai¢iavimo metodologiju
skirtumai tarp valstybiy.

To pacio pasienio regiono taciau skirtingy Saliy regiony (Klaipédos ir Kurzemés) tarpusavio palyginimas
leidzia tiksliau iSskirti pacio pasienio regiono i$sivystymo netolygumus.

Principo - jei vienoje to pacio pasienio regiono, taciau skirtingy Saliy regione ta pati ekonominé-socialiné
dimensija identifikuojama kaip stipryb¢, o kitoje - kaip silpnybé, bendrai pasienio regiono aspektu ja
rekomenduojama traktuoti kaip silpnybe,- ikomponavimas i pasienio regiono ekonominés ir socialinés
plétros vertinimo procesa leidzia tiksliau identifikuoti pasienio regiono stiprybes ir silpnybes.

Pasienio regiono plétros indekso skaiiavimo ikomponavimas | vertinimo procesa praplecia pasienio
regiono ekonominés-socialinés plétros vertinimo spektra.
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