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Abstract

The problem of the research. The main problem in Lithuanian and Latvian regions is low
competitiveness, one of the ways to increase competitiveness is to facilitate cooperation between the
businesses and improve the means of business growth promotion. In order to do that, the current situation
regarding cooperation and business growth promotion should be determined, and this is the main problem we
are trying to solve by conducting this survey.

The object of the research is cooperation in regions.

The purpose of the research is to research the state of Kaunas county organizations’ cooperation with
Latvian business and to determine opportunities for such co-development.

The purpose is achieved by summarizing empirical research results of Kaunas county organisations.
Questionnaire survey involved 153 Kaunas county organisations, the organizations were selected randomly.

The methodology of the research. Results collected during survey have been processed by Microsoft
Excel and SPSS software packages. Descriptive and graphic methods have been used for analysis and
assessment of the research results.

The results of the research enabled to determine the level of cooperation; find out the cooperation
between certain branches of economic activity; determine the type of cooperation; evaluate the need for
cooperation; find out the need for cooperation in various branches of economic activity; evaluate the
sufficiency of information needed for conducting business across border; find out whether there is a need for
language courses, translated information to facilitate cooperation; determine the need for information about
business possibilities across the border.

Keywords: cross — border cooperation, competitiveness of the region.

JEL Classification: 047, R11.

Ivadas

Europos valstybiy tarpregioninis bendradarbiavimas sukuria prielaidas $iy regiony ekonomikos plétrai,
padeda iSvengti neigiamy regiony savitarpio konkurencijos pasekmiy. Ekonominio bendradarbiavimo tarp
regiony problematika domisi nemazai pasaulio mokslininky (Sternberg, 2005, Schmidt, 2005, Fritsch, 2001
ir kt.)

Dauguma autoriy pabrézia, kad ekonominis bendradarbiavimas tarp imoniy i§ skirtingy regiony
skatina inovatyvaus verslo plétra (Becker & Dietz, 2004, Theter, 2002, Dachs, Ebersberger & Pyka, 2004 ir
kt.). Fritsch (2001) pabrézia, kad yra maziausiai dvi priezastys, kodél bendradarbiavimas skatina inovacijas.
Pirma, auksStas bendradarbiavimo lygis sukuria prielaidas darbo pasidalijimui ir specializacijai. Antra, rysiai
tarp skirtingy imoniy gali biiti panaudojami naujoviy perdavimui, nes imonés siekia sujungti zinias ir kurti
naujoviS$kus produktus. Toks inovatyvius imoniy bendradarbiavimas didina net tik jy paciy, bet ir viso
regiono konkurencinguma. Konkurencingumas jvairiais aspektais domina daugeli Lietuvos mokslininky
(Malakauskaite & Navickas, 2011, Snieska & Bruneckiene, 2009, Mickeviciene & Zitkus, 2011, Saboniene,
2009 ir kt.). Taciau tyrimy, analizuojanéiy tarpregioninio bendradarbiavimo problemas Lietuvoje, néra daug.
Stanaitis ir Kosiedowski (2009) analizavo dabarting socialing ir ekonoming bikle ES Siaurés ryty regione bei
triju valstybiy (Lenkijos, Lietuvos, Baltarusijos) pasienio regiony tarpvalstybinio bendradarbiavimo
galimybes. Kiti Lietuvos regionai ir juy bendradarbiavimo galimybés su kity regiony organizacijomis néra
plagiau analizuoti. Sis tyrimas skirtas Lietuvos — Latvijos pasienio regiono bendradarbiavimo galimybéms
iSryskinti.

Tyrimo objektas — tarpregioninis bendradarbiavimas.

Tyrimo tikslas — nustatyti bendradarbiavimo tarp Kauno ir Latvijos organizacijy plétros galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Istirti Kauno apskrities ekonominio bendradarbiavimo su Latvijos imonémis lygj.

2. Ivertinti veiksnius, skatinan¢ius ekonominj bendradarbiavima tarp Kauno apskrities ir Latvijos

imoniu.

Tyrimo metodologija. Tyrimas atliktas, taikant anketinés apklausos metoda. Anketinéje apklausoje
dalyvavo 153 Kauno apskrities organizacijos, { tyrima patekusios atsitiktinés atrankos biidu. Anketinés
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apklausos metu surinkti duomenys apdoroti Microsoft Excel ir SPSS programinés jrangos paketais. Tyrimo
rezultaty analizei ir ivertinimui panaudoti apraSomasis bei grafinis metodai.

Ekonominio bendradarbiavimo tarp Kauno apskrities ir Latvijos organizacijy lygis

Anketavimo rezultaty analizé atskleidé, net 68 proc. Kauno apskrities imoniy neturi jokiy ekonominiy
rysiy su Latvijos imonémis. Vadinasi, tik apie trecdali Kauno apskrities ijmoniy bendradarbiauja su savo
partneriais Latvijoje.

Respondenty, kurie turi verslo parneriy Latvijoje, buvo papraSyta nurodyti, kokiose Latvijos
ekonominés veiklos riiSiy grupése dirba Sie parneriai. ISanalizavus apklausos duomenis matyti, kad
daugiausia partneriy Latvijoje Kauno apskrities jmonés turi prekybos (apie 33,3 proc.), pramonés (apie
19,2 proc.) ir paslauguy (apie 17,9 proc.) sektoriuose.

Verslo partneriai kitose ekonominése veiklose sudaro mazesnius procentus:
statyba (apie 10,3 proc.);
zemés Tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté (apie 10,3 proc.);

Svietimas (apie 3,8 proc.);

aplinka ir energija (apie 3,8 proc.);

finansai ir draudimas (apie 1,3 proc.);

né vienas respondentas nenurodé tokiy verslo bendradarbiavimo sriciy kaip:
o viesasis administravimas ir

o sveikata bei socialinis darbas.

Analizuojant ry$j tarp Kauno apskrities organizacijy ekonominés veiklos rasies ir Latvijos verslo
parneriy ekonominés veiklos rui§ies nustatyta, kad dauguma Kauno apskrities organizaciju bendradarbiauja
su Latvijos parneriais savo veiklos srityse (z.r. 1 pav.):

e 7zemés Ukio imonés daugiausiai bendradarbiauja su Zemés tkio imonémis, nors turi parneriy tarp

pramonés, statybos, prekybos ir paslaugas teikian¢iy organizacijy;

e pramonés jmonés daugiausiai bendradarbiauja su pramonés ir prekybos imonémis, nors turi
ekonominiy rySiu su Zemés ukio, aplinkos ir energijos, statybos bei paslaugas teikian¢iomis
organizacijomis;

e aplinkos ir energijos organizacijos daugiausiai bendradarbiauja su pramonés organizacijomis, nors
turi rysiy su aplinkos ir energijos bei statybos organizacijomis;

e prekybos organizacijos daugiausiai bendradarbiauja su savo veiklos parneriais, bet turi rySiy su
pramonés, paslaugy, zemés tikio ir statybos sektoriuose;

e paslaugy imonés daugiausiai bendradarbiauja su paslaugiy sektoriaus jmonémis, nors turi partneriy
ir kitose veiklos srityse: zemés Gkyje, pramongéje, prekyboje, statyboje bei §vietimo srityje;

¢ finansy ir draudimo sektoriaus organizacijos vienodai palaiko ry$ius su finansy ir draudimo, Zemés
tikio, pramonés, prekybos bei paslaugy sektoriy organizacijomis;

e Svietimas bendradarbiauty tik su savo veiklos (Svietimo) organizacijomis.

Tik organizacijos i§ vieSojo administravimo ir sveikatos bei socialinio darbo sektoriy neturi parteriy

Latvijoje i8S savo veiklos sri¢iu. Jos bendradarbiauja su statybos ir paslaugas teikian¢iomis organizacijomis.

Respondenty, kurie turi verslo parneriy Latvijoje, buvo paprasyta nurodyti, koks ju bendradarbiavimo
pobtudis. ISanalizavus apklausos duomenis matyti, kad Kauno apskrities imoniy bendradarbiavimo su
Latvijos partneriais pobudis atitinka esamy partneriy Sakas: kadangi daugiausiai partneriy yra prekybos ir
pramonés sferose, tai ir bendradarbiavimo pobtdis daZniausiai paminétas yra i$§ $iy sri¢iu: bendri prekybos
kanalai (30,3 proc.), prekiy pirkimas (19,7 proc.), Zaliavy pirkimas (18,2 proc.), gamyba (15,2 proc.).
Mazesnj procenta sudaro paslaugy pirkimas (10,6 proc.) ir kita (6,1 proc.). Tarp kity bendradarbiavimo
veikly paminéti bendry projekty rengimas ir produkty pardavimas.
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1 pav. Kauno apskrities verslo Saky bendradarbiavimo su Latvijos verslo Sakomis pasiskirstymas

Atlikta analizé parodé, kad respondentai, nepriklausomai nuo to, ar turi verslo partneriy Latvijoje, ar ju
neturi, mieliau dirbty toje pacioje vietoje, nors verslo salygos bty geresnés kitur. RySys tarp
bendradarbiavimo su Latvijos organizacijomis ir veiklos vietos keitimo dél geresniy verslo salygu pateiktas
2 paveiksle.

EDirbty toje pacioje vietoje
40
/ m Persikelty, bet tik tam paciame
30 A mieste
20 A = Persikelty, bet tik tam paciame
regione
10 A m Persikelty  kitq vietg Lietuvoje
. . ' . . L m Persikelty ; Latvij
Turi partnery Latvijoje Neturipartneriy Latvijoje crsfett Latvia

2 pav. Bendradarbiavimas su Latvijos organizacijomis ir veiklos vietos keitimas
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Pazymétina, kad | Latvija dél geresniy verslo salygu persikelty maZzuma respondenty, nepriklausomai
nuo to, ar jos bendradarbiauja su kaimyninés Latvijos organizacijomis, ar ne.

Nuomonés apie bendradarbiavimo galimybes analizé

Anketinés apklausos dalyviy buvo papraSyta atsakyti, ar juos dominty verslo parneriai Latvijoje.
Isanalizavus apklausos duomenis, nustatyta, kad apie 60,8 proc. apklaustyju noréty turéti verslo partneriy
Latvijoje. Apie 35,3 proc. respondenty atsaké neigiamai. Lyginant su dabartine situacija, kurios analizé buvo
pateikta auksciau, matyti, kad beveik dvigubai daugiau Kauno apskrities organizacijy noréty turéti rysiy su
Latvijos organizacijomis nei turi dabar.

Isanalizavus kokios verslo Sakos labiausiai biity suinteresuotos verslo parneriais Latvijoje, paaiskéjo,
kad beveik visy ekonominiy sri¢iy organizacijas labiau dominty negu nedominty verslo partneriai Latvijoje
(zr. 3 pav.). Organizacijos, uzsiimancios finansy ir draudimo veikla, iSimtinai 100 proc. atsaké, kad juos
bendradarbiavimas su Latvijos parneriais dominty. Zemés tkio ir vie$ojo administravimo organizacijos
vienodai pasiskirsté pagal doméjimasi verslo parneriais Latvijoje. Tik daugumos organizacijy, dirbanciy
sveikatos ir socialinio darbo srityse, bendradarbiavimas su Latviy partneriais nedomina.
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3 pav. Doméjimosi verslo parneriais Latvijoje pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos riisis

Respondenty, kuriuos domina verslo partneriai Latvijoje, buvo paprasyta nurodyti, kuriose Latvijos
ekonominés veiklos rii§iy grupése turéty dirbti jy galimi parneriai. ISanalizavus apklausos duomenis matyti,
kad partneriy Latvijoje Kauno apskrities imonés noréty turéti daugiausia prekybos (apie 25,3 proc.),
paslaugy (apie 23 proc.) ir pramonés (apie 15,7 proc.) sektoriuose. Verslo partneriy poreikis yra mazesnis
kitose ekonominése veiklose, tokiose kaip:

e statyba (apie 10,1 proc.),
zemés tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté (apie 5,6 proc.),
aplinka ir energija (apie 5,6 proc.),
finansai ir draudimas (apie 5,1 proc.),

Svietimas (apie 3,9 proc.),

vieSasis administravimas (apie 2,2 proc.),

sveikata bei socialinis darbas (apie 0,6 proc.) ir

kitos veiklos (apie 2,8 proc.). I§ kity veikly paminétos turizmas, informacinés technologijos,
pramogos, telekomunikacijos.

Toliau buvo analizuojama i$ kokiu ekonomiy Saky verslo partneriy i§ Latvijos noréty turéti atskiry
Saky Kauno apskrities organizacijos. Nustatyta, kad vienos organizacijos (i§ pramonés, statybos, prekybos,
paslaugy) daugiau suinteresuotos partneriais i§ savo veiklos srities, kitos (i§ zemés tkio, aplinkos ir
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energijos, finansy ir draudimo, $vietimo) be savo srities partneriy noréty turéti ir partneriy i$ kity veiklos
sriciy. Tik vieSojo administravimo ir sveikatos bei socialinio darbo organizacijos néra suinteresuotos
bendradarbiauti su savo kolegomis i§ Latvijos — jas dominty partneriai i§ kity veiklos sri¢iy: vieSojo
administravimo organizacijas — i§ paslaugy ir Svietimo sektoriaus; o sveikatos bei socialinio darbo
organizacijas — i$ paslaugy sektoriaus (z.r. 4 pav.).

ISanalizavus turimy ir dominamy partneriy Latvijoje veiklos sritis matyti, kad Kauno apskrities
verslininkai biity linke plésti bendradarbiavima su Latvijos partneriais tose paciose Sakose, kuriose ir vyksta
glaudziausias bendradarbiavimas. Tai rodo, kad ekonominio bendradarbiavimo kryptys su Latvijos
organizacijomis Kauno regione yra daugiau maziau nusistovéjusios.
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4 pav. Kauno apskrities verslo Saky dominamo bendradarbiavimo su Latvijos verslo $akomis pasiskirstymas

Informuotumas apie verslo salygas tame regione yra glaudziai susijgs su bendradarbiavimo tarp
skirtingy regiony galimybémis. ISanalizavus apklausos duomenis nustatyta, kad apie 61,4 proc. Kauno
apskrities organizacijy teigeé, kad ju turima informacija apie verslo salygas Latvijoje yra nepakankama. Apie
34,6 proc. respondenty mano, kad jiems pakanka turimos informacijos, kad galéty bendradarbiauti ar vystyti
versla Latvijoje. Taciau reikia pastebéti, kad dauguma respondenty, kurie mano, kad informacijos pakanka,
nesidomi verslo partneriais Latvijoje (z.r. 5 pav.).

80 80
60 60
40 B Pakanka 40 mPakanka
20 informacijos 20 informacijos
| . . B Nepakanka 4 . ; m Nepakanka
Turiverslo  Neturi informacijos Dominty Nedominty informacijos
partneriy verslo verslo verslo
Latvijoje  partneriy partneriai  partneriai
Latvijoje Latvijoje  Latvijoje

5 pav. Nuomoniy apie turimos informacijos apie verslo salygas Latvijoje pakankamuma pasiskirstymas tarp
respondenty

993



ECONOMICS AND MANAGEMENT: 2012. 17 (3) ISSN 2029-9338 (ONLINE)
ISSN 1822-6515 (CD-ROM)
I ———————————————————————————————— —.—.-.-.—.—.—.—_———

Anketoje buvo klausiama, ar uzsienio kalba yra kliiitis vystyti versla Latvijoje. Kad uzsienio kalba
néra klifitis vystyti versla Latvijoje mano 80,4 proc. apklaustyjy. Tik 15,7 proc. apklaustyju mano, kad tai
galéty biiti viena i§ priezasCiy, apsunkinanciy dviejy Saliy verslo subjektuy bendradarbiavima. Kad uZsienio
kaba néra klititis vystyti versla kaimyninéje Latvijoje mano dauguma respondenty, nepriklausomai ar jie turi
partneriy, ar jy neturi Sioje $alyje, ar dominty, ar nedominty bendradarbiavimas su Latvijos organizacijomis.

Nepaisant to, dauguma (apie 63,4 proc.) respondenty nurodé, kad informacija apie verslo galimybes
Latvijoje lietuviy kalba yra reikalinga. Apie 32,7 proc. respondenty mano, kad tokios informacijos jiems
nereikia. Taciau tokia nuomoné¢ vyrauja tarp ty respondenty, kuriy verslo partneriai Latvijoje nedomina (Z.r.
6 pav.).
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6 pav. Nuomoniy apie informacijos apie verslo galimybes Latvijoje lietuviy kalba reikalingumo
pasiskirstymas tarp respondenty

Is 6 paveikslo matyti, kad informacijos apie verslo galimybes Latvijoje lietuviy kalba labiausiai
reikéty toms organizacijoms, kurios dar neturi verslo parneriy Sioje Salyje ir kurias dominty
bendradarbiavimas su kaimyninés Salies partneriais.

ISvados

1. Siekiant istirti Kauno apskrities jmoniy pozitrj ir galimybes plétoti ekonominj bendradarbiavima su
Latvijos imonémis, nustatyta kad 68 proc. apklaustyju neturi jokiy ekonominiy rySiy su Latvijos
imonémis ir tik 29,4 proc. respondenty turi verslo partneriy kaimyninéje Latvijoje.

2. Kauno apskrities organizacijos daugiausia partneriy Latvijoje turi prekybos (apie 33,3 proc.), pramonés
(apie 19,2 proc.) ir paslaugy (apie 17,9 proc.) sektoriuose. Verslo partneriai kitose ekonominése veiklose
sudaro maZesnius procentus. Né vienas organizacija nenurodé tokiy verslo bendradarbiavimo sri¢iy kaip
vieSasis administravimas ir sveikata bei socialinis darbas.

3. Organizacijos, nepriklausomai nuo to, ar turi verslo partneriy Latvijoje, ar ju neturi, mieliau dirbty toje
pacioje vietoje, nors verslo salygos butu geresnés kitur. [ Latvija dél geresniy verslo salygy persikeltu
mazuma respondenty, nepriklausomai nuo to, ar jos bendradarbiauja su kaimyninés Latvijos
organizacijomis, ar ne.

4. Analizuojant rysj tarp Kauno apskrities organizaciju ekonominés veiklos rusies ir Latvijos verslo
parneriy ekonominés veiklos riiSies nustatyta, kad dauguma Kauno apskrities organizacijuy
bendradarbiauja su Latvijos parneriais savo veiklos srityse. Tik organizacijos i$ vieSojo administravimo
ir sveikatos bei socialinio darbo sektoriu neturi parteriy Latvijoje i§ savo veiklos sri¢iy. Jos
bendradarbiauja su statybos ir paslaugy sektoriaus organizacijomis.

5. Kauno apskrities jmoniy bendradarbiavimo su Latvijos partneriais pobudis atitinka esamy partneriy
Sakas. Kadangi daugiausiai partneriy yra prekybos ir pramonés sferose, tai ir bendradarbiavimo pobiidis
dazniausiai paminétas 1§ Siy sriiw: bendri prekybos kanalai, prekiy pirkimas, Zaliavy pirkimas ir
gamyba. Mazesnj procenta sudaro paslaugy pirkimas ir Kita (pvz., bendry projekty rengimas).

6. Dauguma (apie 60,8 proc.) Kauno apskrities organizacijy noréty turéti verslo partneriy Latvijoje. Tai
beveik dvigubai daugiau nei jy turi dabar.

7. Isanalizavus kokios verslo Sakos labiausiai biity suinteresuotos verslo parneriais Latvijoje, paaiskéjo, kad
beveik visy ekonominiy sri¢iy organizacijas dominty verslo partneriai Latvijoje. Tik daugumos
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organizacijy, dirbanéiy sveikatos ir socialinio darbo srityse, bendradarbiavimas su Latviy partneriais
nedominty.

8. ISanalizavus turimy ir dominamy partneriy Latvijoje veiklos sritis matyti, kad Kauno apskrities
verslininkai biity linkg plésti bendradarbiavima su Latvijos partneriais tose paciose Sakose, kuriose ir
vyksta glaudziausias bendradarbiavimas. Tai rodo, kad ekonominio bendradarbiavimo kryptys su
Latvijos organizacijomis Kauno regione yra daugiau maziau nusistovéjusios.

9. Daugumos organizacijy turima informacija apie verslo salygas Latvijoje yra nepakankama. Taciau reikia
pastebéti, kad dauguma organizacijy, kurios mano, kad informacijos pakanka, nesidomi verslo
partneriais Latvijoje. Kad uzsienio kaba néra klititis vystyti versla kaimyninéje Latvijoje mano dauguma
organizacijy, nepriklausomai nuo to, ar jos turi partneriy, ar ju neturi Sioje Salyje, ar dominty, ar
nedominty bendradarbiavimas su Latvijos organizacijomis. Dauguma organizacijuy mano, kad
informacija lietuviy kalba apie verslo galimybes Latvijoje yra reikalinga. Nuomoné¢, kad tokios
informacijos nereikia, vyrauja tarp ty organizacijy, kuriy verslo partneriai Latvijoje nedomina.
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